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P7_TA(2013)0488

RavnoteZa spolova medu savjetodavnim ¢lanovima uprava trgovackih drustava uvrstenih na
burzama ***|

Zakonodavna rezolucija Europskog parlamenta od 20. studenoga 2013. o prijedlogu Direktive Europskog
parlamenta i Vije¢a o povecanju ravnoteZe spolova medu savjetodavnim ¢lanovima uprava trgovackih drustava
uvrstenih na burzama te o drugim povezanim mjerama (COM(2012)0614 - C7-0382/2012 - 2012/0299(COD))

(Redovni zakonodavni postupak: prvo ¢itanje)

(2016/C 436/43)

Europski parlament,
— uzimajudi u obzir prijedlog Komisije upuéen Europskom parlamentu i Vije¢u (COM(2012)0614),

— uzimajudi u obzir ¢lanak 294. stavak 2. i ¢lanak 157. stavak 3. Ugovora o funkcioniranju Europske unije, u skladu s
kojima je Komisija podnijela prijedlog Parlamentu (C7-0382/2012),

— uzimajudi u obzir misljenje Odbora za pravna pitanja o predlozenoj pravnoj osnovi,

— uzimajudi u obzir ¢lanak 294. stavak 3. Ugovora o funkcioniranju Europske unije,

— uzimajudi u obzir obrazloZena misljenja koja su podnijeli, u okviru Protokola br. 2. o primjeni nacela supsidijarnosti i
proporcionalnosti, ceski Zastupnicki dom, nizozemski Senat, nizozemski Zastupnicki dom, poljski Sejm, poljski Senta,
Svedski parlament, Zastupnicki dom Ujedinjene Kraljevine, Dom lordova Ujedinjene Kraljevine kojima naglaavaju da
nacrt akta nije u skladu s nacelom supsidijarnosti,

— uzimajudi u obzir misljenje Europskog gospodarskog i socijalnog odbora

— uzimajudi u obzir misljenje Odbora regija

— uzimajudi u obzir ¢lanke 55. i 37. Poslovnika,

— uzimajudi u obzir zajednicke rasprave Odbora za pravna pitanja i Odbora za prava Zena i jednakost spolova u skladu s
¢lankom 51. Poslovnika,

— uzimajudi u obzir izvje$¢e Odbora za pravna pitanja i Odbora za prava Zena i jednakost spolova te misljenja Odbora za
gospodarska i monetarna pitanja, Odbora za zaposljavanje i socijalna pitanja te Odbora za unutarnje trziSte i zastitu
potrosaca (A7-0340/2013),

1. usvaja sljedece stajaliste u prvom Citanju;

2. trazi od Komisije da predmet ponovno uputi Parlamentu ako namjerava bitno izmijeniti svoj prijedlog ili ga zamijeniti
drugim tekstom;

3. nalaZe svojem predsjedniku da stajaliste Parlamenta proslijedi Vije¢u, Komisiji i nacionalnim parlamentima.

P7_TC1-COD(2012)0299
Stajaliste Europskog parlamenta usvojeno u prvom ¢itanju 20. studenog 2013. u pogledu donosenja Direktive

2013/.../EU Europskog parlamenta i Vijeca o povecanju ravnoteZe spolova medu savjetodavnim ¢lanovima uprava
trgovackih drustava uvrstenih na burzama te o povezanim mjerama

(Tekst znacajan za EGP)

EUROPSKI PARLAMENT I VIJECE EUROPSKE UNIJE,

uzimajudi u obzir Ugovor o funkcioniranju Europske unije, a posebno njegov ¢lanak 157. stavak 3.,
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uzimajuéi u obzir prijedlog Europske komisije,

nakon prosljedivanja nacrta zakonodavnog akta nacionalnim parlamentima,
uzimajuéi u obzir misljenje Europskoga gospodarskog i socijalnog odbora (*),
u skladu s redovnim zakonodavnim postupkom (%),

bududi da:

(1) Jednakost izmedu Zena i muskaraca jedna je od temeljnih vrijednosti i vaznih ciljeva Unije u okviru ¢lanka 2. i ¢lanka
3. stavka 3. Ugovora o Europskoj uniji (UEU). Pod uvjetima iz ¢lanka 8. Ugovora o funkcioniranju Europske unije
(UFEU), Unija nastoji ukloniti nejednakosti i promicati jednakost izmedu muskaraca i Zena u svim svojim
aktivnostima. U ¢lanku 157. stavku 3. UFEU-a nudi se pravna osnova za usvajanje mjera Unije za primjenu nacela
jednakih moguénosti i jednakog postupanja prema muskarcima i Zenama u pitanjima zaposljavanja i obavljanja
zanimanja.

(2)  Nacelo pozitivnih mjera i njegova vaznost za ostvarivanje djelotvorne jednakosti izmedu Zena i muskaraca u praksi
prepoznati su u €lanku 157. stavku 4. UFEU-a i u ¢lanku 23. Povelje o temeljnim pravima Europske unije (,Povelja”),
u kojem se navodi da jednakost izmedu Zena i muskaraca mora biti osigurana u svim podru¢jima te da nacelo
jednakosti ne sprecava zadrzavanje ili usvajanje mjera kojima se uvode posebne pogodnosti u korist nedovoljno
zastupljenog spola.

(2a)  Radi ostvarivanja jednakosti spolova na radnom mjestu mora postojati model ravnoteZe spolova za donoSenje
odluka na svim razinama unutar doticnog trgovackog drustva, pri emu se takoder trebaju poduzeti mjere kako bi
se osiguralo uklanjanje razlika u plaéi medu spolovima koje uvelike pridonose povecanju siromastva medu
Zenama. [Am. 1]

(3 U preporuci Vijeca 84/ 635/EEZ ( ) preporucuje se da bi drzave c¢lanice trebale poduzeti korake u osiguravanju da
pozitivne mjere $to je viSe moguce ukl)ucu]u mjere ko;e utje¢u na aktivno sudjelovanje Zena u tijelima za donoenje
odluka. U preporuci Vijeca 96/694/EZ (*) preporucuje se da bi drzave ¢lanice trebale potaknuti privatni sektor da
poveca prisutnost Zena na svim razinama dono$enja odluka, ponajprije usvajanjem planova za jednakost i programa
pozitivnih mjera ili u okviru navedenih.

(4)  Posljednjih godina Komisija je predstavila nekoliko izvjes¢a u kojima se procjenjuje stanje povezano sa spolnom
raznolikosti u donosen)u gospodarskih odluka (°). Komisija je poticala javno uvritena trgovacka drustva u Uniji da
poveaju broj #ena pripadnika podzastupljenog spola u svojim upravama samoregulatormm mjerama te da
preuzmu konkretne dobrovoljne obveze u tom smislu (°). U $V0joj Zenskoj povelji (7) od 5. ozujka 2010. Komisija je
naglasila da Zene jo§ nemaju potpuni pristup dijeljenju mo¢i i donosenju odluka u politickom i gospodarskom Zivotu
te je ponovno potvrdila svoju obvezu da Ce iskoristiti svoje ovlasti za promicanje pravednije zastupljenosti Zena i
muskaraca na odgovornim polozajima. Pobolj$anje ravnoteze spolova u donosenju odluka utvrdeno je kao jedan od
prioritetnih zadataka u Komisijinoj Strategiji za jednakost Zena i muskaraca za razdoblje od 2010.do 2015 (%).
[Am. 2]

SL C 133, 9.5.2013,, str. 68.

Stajaliste Europskog parlamenta od 20. studenog 2013.

Preporuka Vijeca 84/635/EEZ od 13. prosinca 1984. o promicanju pozitivnih mjera za Zene (SL L 331, 19.12.1984., str. 34.).
Preporuka Vijeca 96/694EZ od 2. prosinca 1996. o uravnotezZenom sudjelovanju Zena i muskaraca u postupku donosenja odluka
(SL L 319, 10.12.1996., str. 11.).

() lzvjesée Komisije ,Vise Zena na visim poloiajima" (2010.); radni dokument osoblja Komisije ,Spolna ravnoteza u poslovnom
vodstvu” (SEC(2011) 246 zavr$na verzija); izvies¢e o napretku ,Zene i donosenje gospodarskih odluka u EU-u” radni dokument
osoblja Komisije od 16. travnja 2012. ,Napredak u jednakosti Zena i muskaraca u 2011.” (SWD(2012) 85 zavrina verzija).
,,Zene u upravama — Zalog za Europu”, IP[11/242.

COM(2010)0078 zavrsna verzija.

COM(2010)0491 zavr$na verzija.
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(5) U Europskom paktu za jednakost spolova 2011. — 2020., koji je usvojen 7. ozujka 2011., Vijece je potvrdilo da su
politike jednakosti spolova vazne za gospodarski rast, prosperitet i konkurentnost, ponovno potvrdilo svoju obvezu
smanjivanja razlika izmedu spolova radi postizanja ciljeva strategije Europa 2020., posebno na trima podru¢jima
koja su vrlo vazna za jednakost spolova, a to su zaposljavanje, obrazovanje i socijalna ukljuéenost, te je pozvalo na
uvodenje mjera promicanja jednakog sudjelovanja Zena i muskaraca u donosenju odluka na svim razinama i na svim
podrugjima kako bi se u cijelosti iskoristio sav raspolozivi talent, znanje i ideje, obogacujuéi time raznolikost
ljudskih resursa i poboljsavajuci poslovne izglede. [Am. 3]

(6)  Europski je parlament u svojoj rezoluciji o Zenama i poslovnom vodstvu od 6. srpnja 2011. (") pozvao trgovacka
drustva da ostvare kriti¢ni prag od 30 % Zzenskog clanstva u upravljackim tijelima do 2015. i od 40 % do 2020.
Pozvao je Komisiju da, ako se pokaze da koraci koje poduzmu trgovacka drustva i drzave ¢lanice nisu odgovarajudi,
predlozi da se zakonodavstvo do 2012., ukljucujudi i kvote, privremeno provede te da bude katalizator za promjene
i brze reforme osmisljene za uklanjanje postojec’ih spolnih nejednakosti i stereotipa u donosenju gospodarskih
odluka. Europski parlament ponovio je svoj poziv za donosenje takvog zakonodavstva u svojoj rezoluciji od
13. ozujka 2012. o jednakosti Zena i muskaraca u Europskoj uniji — 2011 (*). [Am. 4]

(6a) Institucije, tijela, uredi i agencije Unije, kao Sto je Europska srediSnja banka, trebaju dati primjer $to se tice
jednakosti spolova u donoSenju odluka, izmedu ostalog odredivanjem ciljeva za uravnoteZenu spolnu
zastupljenost na svim razinama. Stroga pravila o unutarnjem i vanjskom zaposljavanju u svim institucijama,
tijelima, uredima i agencijama Unije trebaju se provoditi i nadzirati bez odgode. Posebna se paZnja treba dati
politikama zaposljavanja visih rukovoditelja. Svaka institucija, tijelo, ured i agencija Unije treba objaviti
godisnje izvjeste u kojem navodi svoje napore u postizanju tog cilja. [Am. 5]

(7)  Utinkovito koriStenje ljudskim kapitalom najvaznija je odrednica gospodarske konkurentnosti, razvoja i rasta i
klju¢no je za suocavanje s demografskim izazovima Unije, uspje$no natjecanje u globaliziranom gospodarstvu i
osiguravanje usporedne prednosti pred tre¢im zemljama. Kadar Visokoosposobljenih i kvalificiranih Zena neprestano
raste, o ¢emu svjedoci ¢ Cinjenica da su 60 % osoba sa sveucilisnom diplomom Zene. Trajni neuspjeh u prlvlacenju tog
kadra na 75 upravljacke poloZaje trgovackih drustava i poloZaje
donositelja odluka znacio bi neuspjeh u potpunom iskoriStavanju stru¢nog ljudskog kapitala. [Am. 6]

(7a)  Trgovacka drustva i poslovni subjekti trebali bi razmotriti mogucnost okupljanja Zenskog kadra osposobljenog za
preuzimanje poloZaja u upravnim odborima i upravi koji potice, podupire i razvija Zenski talent na svim razinama
i tijekom njihovih karijera. [Am. 7]

(7b)  Radi promicanja jednakosti spolova, drZave clanice trebale bi uvesti odredbe koje bi muskarcima i Zenama
omogucile uskladivanje poslovnog i obiteljskog Zivota te osobito ukljuciti fleksibilne uvjete rada i potporu za one
s obiteljskim obvezama. [Am. 8]

(7c)  Postizanje jednakosti spolova u drustvu kao cjelini podrazumijeva uspostavu jednakih akademskih i
profesionalnih prava za muskarce i Zene te podt;el;emh obiteljskih odgovornosti i onih povezamh sa skrbi o
djeci te odrzavan;em kucanstva. Cinjenica da su Zene obino odgovorne za veliku vecinu obiteljskih i kuéanskih
poslova moZe onemoguliti njihov napredak prema vodeéim struinim poloZajima. Aktivno sudjelovanje i
ukljucivanje muskaraca u obiteljske odgovornosti kljucno je za postizanje ravnoteZe izmedu profesionalnog i
osobnog Zivota te za stvaranje jednakih mogucnosti zaposljavanja za muskarce i Zene. PaZnju treba usmjeriti na
rjeSavanje spolnih stereotipa, nefleksibilnih i zastarjelih politika zaposljavanja i neodgovarajuéih propisa o
roditeljskom dopustu. Trebale bi se uspostaviti mjere kako bi se Zenama i muskarcima omogucilo kombiniranje
obiteljskog Zivota i rada ako to Zele. DrZave clanice potice se da osiguraju provedbu elemenata socijalne skrbi, kao
$to su prihvatljive naknade za roditeljski dopust i za Zene i za muskarce, pruZanje sveobuhvatne skrbi za djecu i
mogucnosti za dijeljenje roditeljskog dopusta. [Am. 9]

) SLC33E 522013, str. 134.
SL C 251 E, 31.8.2013,, str. 1.
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(8)  Narazini trgovackog drustva uvelike je priznato da prisutnost Zena u upravama poboljsava korporativno upravljanje
jer su timska izvedba i kvaliteta dono$enja odluka povecani zbog raznovrsnijeg i zajedni¢kog nacina razmisljanja koji
ukljucuje $iri raspon perspektiva i proaktivniji poslovni model, cime se stoga omogucuje donosenje uravnoteZenijih
odluka u cilju boljeg odraZavanja drustvene i potroSacke stvarnosti. Mnogobrojne studije takoder su pokazale da
postoji pozitivan odnos izmedu spolne raznolikosti na vrthovnoj upravljackoj razini i financijske izvedbe i isplativosti
trgovackog drustva. Povecanje zastupljenosti Zena u upravama javno uvrtenih trgovackih drustava u Uniji, s
obzirom na veliku gospodarsku i socijalnu odgovornost takvih trgovackih drustava, stoga moze imati pozitivan
ucinak na gospodarsku izvedbu doti¢nih trgovackih drustava. Stoga bi trebalo uvesti i pojacati mjere za poticanje
ostvarivanja napretka u karijeri za Zene na svim upravljackim razinama. [Am. 10]

(8a)  Ukljucivanje Zena u uprave nailazi na razliite specificne prepreke koje se mogu svladati ne samo sankcijama
nego i edukativnim mjerama i poticajima koji jalaju dobru praksu. Prvenstveno je nuzno u poslovnim skolama i
na sveucilistima poucavati o koristima koje jednakost spolova donosi poslovnoj kompetitivnosti trgovackih
drustava. Potrebno je isto tako poticati redovito obnavljanje clanova uprava kako bi se podupirala rotacija te
uvesti pozitivne mjere kojima se poticu i prepoznaju drZave i trgovacka drustva koja se odlucnije suocavaju s
ovom promjenom u najvisim tijelima koja donose gospodarske odluke Unije. Konacno, oporezivanje i javni
natjecaji prikladni su alati za poticanje stvarnog napretka prema uravnoteZenijim upravama trgovackih drustava
s gledista zastupljenosti spolova. [Am. 11]

(9)  Postojeci dokazi takoder pokazuju da jednakost na trzistu rada moze znacajno poboljsati gospodarski rast. Povecanje
zenske prisutnosti u upravama uvrstenih trgovackih drustava u Uniji ne utjeCe samo na Zene imenovane u upravu,
ve¢ i pridonosi privlacenju kvalificiranih Zena u trgovacko drustvo te osiguravanju vee prisutnosti Zena na svim
razinama upravljanja i u radnoj snazi. Stoga, ve¢i udio Zena u upravma trgovackih drustava ima trebao bi imati
pozitivan ucinak na brisanje razlike u zaposljavanju i pla¢i medu spolovima. Potpuno iskoristavanje postojeceg
kvalificiranog Zenskog kadra znacilo bi znatan napredak u smislu povratka obrazovanju i za pojedince i za javni
sektor. Podzastupljenost Zena u upravama javno uvrStenih trgovackih drustava u Uniji propustena je moguénost
postizanja dugoro¢nog odrzivog rasta gospodarstava drzava ¢lanica u cjelini. [Am. 12]

(10)  Unato¢ postojeem zakonodavstvu Unije usmjerenom na spreéavanje i borbu protiv spolne diskriminacije,
preporukama Vije¢a posebno usmjerenima na povecan)e prisutnosti Zena u donosen}u gospodarsklh odluka i
akcijama na razini Unije koje poti¢u samoregulaciju, Zene su i dalje znacajno skaret
podzastupljene u najvisim tijelima ovlastenima za donoSenje odluka u trgovackim drustvima diljem Unije. U
privatnom sektoru te posebno u uvrstenim trgovackim drusStvima ova neravnoteza spolova posebno je znacajna i
ostra, dok odredene institucije, tijela, uredi i agencije Unije, poput Europske sredisnje banke, takoder pokazuju
iznimno problematicnu neravnoteZu spolova. Komisijin klju¢ni pokazatelj zastupljenosti spolova u upravnim
odborima pokazuje da udio Zena ukljucenih u donosenje poslovnih odluka na najviSoj razini ostaje jako nizak. U
sijenju 2012. Zene su u prosjeku zauzimale samo 13,7 % mjesta u upravma najvecih javno uvritenih trgovackih
drustava u drzavama clanicama. Medu savjetodavnim ¢lanovima uprave bilo je samo 15% Zena, Sto je jasan
pokazatelj nedostatka demokracije i nepostene i diskriminacijske zastupljenosti Zena te krSenja Unijinog nacela
jednakih moguénosti i jednakog postupanja prema obama spolovima na polju zaposlenja i zanimanja. [Am. 13]

(11)  Udio Zena u upravama trgovackih drustava raste jako sporo, s prosjenim godisnjim povecanjem od samo 0,6 %
tijekom proslih godina. Stopa poboljsanja razlikovala se u pojedinim drzavama ¢lanicama i dovela je do jako
razlicitih rezultata. Mnogo znacajniji napredak zabiljeZen je u drzavama Clanicama ukejima kao Sto je Francuska,
koja je odredila 2017. kao krajnji datum za ispunjavanje ciljeva iz ove Direktive te u manje od dvije godine
postigla 20 % ciljeva planiranih za 2014. ili u zemljama kao Sto je Norveska, koja je uspjela postiéi 40 % ciljeva u
tri godine. U oba su slucaja za rezultate zasluZne su—vedene obvezujue mjere. Rastuca nepodudaranja izmedu
drzava ¢lanica vjerojatno ¢e se povedati zbog vrlo razli¢itih pristupa pojedina¢nih drzava ¢lanica povecavanju
zastupljenosti Zena u upravama. [Am. 14]
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(11a) DrZave clanice trebale bi usvojiti strategije koje vode prema sociokulturoloSkom pomaku u njihovu pristupu
ravnoteZi spolova koristeci se raznolikim sredstvima kako bi potaknule sudjelovanje Zena u rukovoditeljskoj
hijerarhiji te usvajanje proaktivnih pristupa i akcija poslodavaca. Takva sredstva izmedu ostalog mogu
ukljucivati promicanje fleksibilnog radnog vremena i poticanje radnih mjesta prilagodenih obitelji u smislu
omogucivanja pristupa dnevnom boravku za djecu. [Am. 15]

(12)  Rascjepkani i razliciti propisi ili nepostojanje propisa na nacionalnoj razini o pitanju ravnoteZe spolova u upravama
uvr$tenih trgovackih drustava ne samo da vodi nepodudaranjima u broju Zena medu savjetodavnim ¢lanovima
uprave i razli¢itim stopama napretka medu drzavama ¢lanicama nego i postavlja prepreke unutarnjem trzistu
namecudi uvrstenim trgovackim drustvima u Uniji razliite zahtjeve korporativnog upravljanja. Te razlike u pravnim
i samoregulatornim zahtjevima za sastav upravnih odbora mogu voditi do prakti¢nih komplikacija za uvrstena
trgovacka drustva koja djeluju preko granica, posebno prilikom osnivanja podruznica ili kod spajanja i preuzimanja,
kao i za kandidate za polozaje u upravama. UnatoC tome, ova bi se Direktiva trebala provoditi bez obzira na
razlicite nacine biranja savjetodavnih lanova u uprave trgovackih drustava u Uniji. [Am. 16]

(12a) NeravnoteZe spolova u trgovackim drustvima vece su na visim razinama. Nadalje, mnogo Zena koje su zastupljene
u visem rukovodstvu moZe se naci u podrucjima kao sto su ljudski resursi i komunikacije, dok je vjerojatnije da e
se muskarci na visim poloZajima zaposliti u opéem rukovodstvu ili ,linijskom rukovodstvu” u trgovackom
drustvu. S obzirom na to da se glavna skupina za zapoSljavanje na poloZaje u upravama uvelike sastoji od
kandidata koji imaju iskustvo u visem rukovodstvu, kljucno je da se poveca broj Zena koje napreduju prema
takvim poloZajima u rukovodstvu u trgovackim drustvima. [Am. 17]

(12b) Jedan od glavnih imbenika koji omogucuje ispravnu provedbu ove Direktive jest djelotvorna primjena kriterija
odabira savjetodavnih clanova uprave koje je potrebno unaprijed i transparentno utvrditi, s time da se
sposobnosti kandidata razmotre na jednakoj osnovi, bez obzira na njihov spol. [Am. 18]

(12¢) U pogledu sve starijeg stanovnistva i pomanjkanja vjestina, neiskoristavanje potencijala polovine stanovnistva
Unije za poloZaje u upravama trgovackih drustava moglo bi usporiti mogucénosti razvoja gospodarstva Unije i
oporavak njezinih financijskih struktura. Ako se polovinu kvalificiranog kadra uople ne uzima u obzir za
rukovoditeljske poloZaje, sam postupak i kvaliteta imenovanja mogu biti ugroZeni, ime bi se povecalo
nepovjerenje prema poslovnim strukturama moci i sto bi moglo dovesti do smanjenja u ucinkovitom koristenju
dostupnim ljudskim kapitalom. Sustavnim ukljucivanjem odgovarajuéih kandidata oba spola osigurava se odabir
novih clanova uprava medu najboljim kandidatima, muskarcima i Zenama, te vjerodostojna zastupljenost sastava
drustva u donosenju odluka u trgovackim drustvima. [Am. 19]

(13)  Trenuta¢ni manjak transparentnosti postupaka odabira i kriterija kvalificiranosti za poloZaje u upravama u velini
drzava ¢lanica predstavlja veliku prepreku vecoj spolnoj raznolikosti medu ¢lanovima uprava i negativno utjece na
karijere i slobodu kretanja kandidata uprava, kao i na odluke o ulaganju. Takav manjak transparentnosti sprecava
potencijalne kandidate za poloZzaje u upravama da se prijave za uprave u kojima bi njihove kvalifikacije bile
najtraZenije i da se suprotstave odlukama o imenovanju koje se temelje na spolu, ¢ime se sprecava njihova sloboda
kretanja na unutarnjem trZistu. S druge strane, ulagaci imaju razlicite strategije ulaganja za koje su im potrebne
informacije o stru¢nosti i kompetentnosti ¢lanova uprava. ViSe transparentnosti u kriterjjima kvalificiranosti i
postupku odabira za ¢lanove uprava omogucuje ulaga¢ima da bolje procijene poslovnu strategiju trgovackog drustva
i donesu utemeljene odluke. Stoga je vazno da su postupci imenovanja u uprave jasni i transparentni te da se
kandidate procjenjuje objektivno po vlastitim zaslugama, neovisno o njihovu spolu. [Am. 20]

(14)  Tako ova Direktiva nije usmjerena na detaljno uskladivanje nacionalnih zakona o postupcima odabira i kriterijima
kvalificiranosti za poloZaje u upravama, uvodenje odredenih minimalnih standarda o zahtjevu za uvr$tena trgovacka
drustva bez uravnoteZene zastupljenosti spolova u svrhu donosenja odluka o imenovanju savjetodavnih ¢lanova
uprave na temelju transparentnog i jasno odredenog postupka odabira i objektivne usporedne procjene kvalifikacija
kandidata u smislu podobnosti, osposobljenosti i profesionalne izvedbe nuzno je kako bi se postigla ravnoteza
spolova medu savjetodavnim ¢lanovima uprave. Samo obvezujuéa mjera na razini Unije moze djelotvorno pomodi
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da se osiguraju ravnopravni konkurentski uvjeti diljem Unije i da se izbjegnu prakti¢ne komplikacije u poslovnom
Zivotu. [Am. 21]

(15)  Strategija Europa 2020. za pametan, odrZiv i ukljuciv rast (') potvrdila je da je povecano sudjelovanje zenske radne
snage preduvjet za poticanje rasta i rjeSavanje demografskih izazova u Europi. U strategiji je postavljen glavni cilj
ostvarivanja stope zaposlenosti od 75 % za Zene i muskarce od 20. do 64. godine Zivota do 2020., koji se moze
posti¢i samo ako postoji jasna obveza prema jednakosti spolova i uklanjanju postojeée razlike u plaéi medu
spolovima te pojacani napor u rjeSavanju svih prepreka sudjelovanju Zena na trzistu rada, ukljucujuéi postojecu
pojavu ,staklenog stropa”. Trenutacna gospodarska kriza pojacala je sve vecu potrebu Europe da se osloni na
znanje, kompetencije i inovacije te da u potpunosti iskoristi sve raspolozive talente, i muskaraca i Zena. Jacanje
sudjelovanja Zena u dono$enju gospodarskih odluka, posebno u upravama trgovackih drustava, trebalo bi imati
pozitivan utjecaj prelijevanja na zaposljavanje Zena u doti¢nim trgovackim drustvima i u cijelom gospodarstvu.
[Am. 22]

(15a) Postizanje ovih ciljeva od kljucne je vaznosti za konkurentnost europskog gospodarstva, za podupiranje inovacija
te za poboljsanje profesionalnih standarda u upravama trgovackih drustava. Zato je Unija objavila da su
jednakost na trZistu rada i postupno veca jednakost spolova u upravama trgovackih drustava ciljevi europskog
desetljeca jednakosti te e razmotriti nacine povecanja osvijestenosti o napretku koji je postignut na tom
podrucju. [Am. 23]

(16)  Unija bi stoga trebala raditi na povecanju prisutnosti Zena u upravama trgovackih drustava u svim drZavama
clanicama kako bi ipotakla gospodarski rast, mobilnost na trZistu rada, osnaZila konkurentnost europskih
trgovackih drustava te ostvarila djelotvornu jednakost spolova na trzistu rada. Na ovom bi se cilju trebalo raditi
putem minimalnih zahtjeva za pozitivno djelovanje u obliku obvezujuéih mjera radi ostvarivanja koli¢inskog cilja o
pitanju spolnoga sastava uprava uvr§tenih trgovackih drustava, u pogledu ¢injenice da su drzave ¢lanice i ostale
zemlje koje su odabrale tu ili slicnu metodu ostvarile najbolje rezultate u smanjivanju podzastupljenosti Zena na
polozajima na kojima se donose gospodarske odluke. [Am. 24]

(16a) Uvrstena trgovacka drustva trebala bi razviti spolnu politiku s ciljem postizanja uravnoteZenije zastupljenosti
spolova u doticnom trgovackom drustvu. Ta politika moZe ukljucivati opis relevantnih mjera provedenih u tom
trgovackom drustvu, poput imenovanja Zenskog i muskog kandidata na kljucne poloZaje, mentorstva i smjernica
za razvoj karijere za Zene te kadrovskih strategija za poticanje raznolikog zaposljavanja. Nadalje, moZe
ukljucivati omogucivanje fleksibilnih radnih uvjeta za sve zaposlenike, primjerice pomo¢ za roditeljski dopust,
kao i pruZanje pomodi pri kuéanskim poslovima i skrbi o djeci. Svako trgovacko drustvo moZe odabrati politike
koje su najprikladnije za njegove aktivnosti te bi trebalo poduzeti aktivne mjere za povelanje udjela
podzastupljenog spola u rukovodstvu trgovackog drustva. [Am. 25]

(17)  Trgovacka drustva uvrStena na burze uzivaju posebnu gospodarsku vaznost, vidljivost i utjecaj na trziste u cjelini.
Mjere iz ove Direktive trebale bi se stoga primjenjivati na uvritena trgovacka drustva, koja su definirana kao
trgovacka drustva esnevana Cije je sjediSte u drzavi clanici i Ciji su vrijednosni papiri priznati za trgovanje na
uredenom trzistu u smislu ¢lanka 4. stavka 1. tocke (14) Direktive 2004/39/EZ Europskog parlamenta i Vijeca (%), u
)edno ili viSe drzava ¢lanica. Ta trgovacka drustva postavljaju standarde za gospodarstvo u cjelini i moze se o¢ekivati

da ¢e njihove prakse slijediti druge vrste trgovackih drustava. javna—pmeda—uwsﬁemh—&gevaekrh—éms&wa—epﬂvéa%
da-th-se-uredi-u-vedojmjert-premajavhom-nterests

[Am. 26]

D) COM(2010) 2020 zavr$na verzija.

Direktiva 2004/39/EZ Europskog parlamenta i Vijeca od 21. travnja 2004. o trzitima financijskih instrumenata te o izmjeni
direktiva Vijeca 85/611/EEZ i 93/6/EEZ i Direktive 2000/12/EZ Europskog parlamenta i Vijeca te stavljanju izvan snage Direktive
Vijeca 93/22[EEZ (SL L 145, 30.4.2004., str.1).

—_—
.
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(18)  Ova se Direktiva ne bi trebala primjenjivati na mikro, mala i srednja poduzecéa (MSP), kako je definirano Preporukom
Komisije 2003/361/EZ ("), cak i ako je rije¢ o uvritenim trgovackim druitvima. Medutim, drZave lanice trebale bi
uspostaviti politike za pruZanje potpore i poticanje malih i srednjih poduzeéa na znatno poboljSanje ravnoteZe
spolova na svim razinama uprave i u upravama trgovackih drustava. [Am. 27]

(19)  Postoje razli¢iti sustavi struktura uprava za uvrstena trgovacka drustva u drzavama ¢lanicama, s tim da je glavna
razlika izmedu dvojnog (,dvoslojnog”) sustava s upravnim odborom i nadzornim odborom te jedinstvenog
(,jednoslojnog”) sustava u kojem su upravna i nadzorna funkcija kombinirane u jednu upravu. Postoje i mjeSoviti
sustavi, koji imaju obiljezja obaju sustava ili daju trgovackim drustvima moguénost odabira medu razlicitim
modelima. Mjere iz ove Direktive trebale bi se primjenjivati na sve sustave uprava u drzavama ¢lanicama.

(200 U svim sustavima uprava postoji razlika izmedu izvr$nih ¢lanova uprave, koji se bave svakodnevnim upravljanjem
trgovackim drustvom, i savjetodavnih ¢lanova uprave, koji nisu ukljuceni u svakodnevno upravljanje, ali izvrsavaju
nadzornu funkciju. Kvantitativni ciljevi iz ove Direktive trebali bi se primjenjivati samo na savjetodavne ¢lanove
uprave kako bi se postigla prava ravnoteza izmedu potrebe povecanja spolne raznolikosti u upravama i potrebe da se
smanji mijeSanje u svakodnevno upravljanje trgovackim drustvom. Bududi da savjetodavni ¢lanovi uprave obavljaju
nadzorne zadale, takoder je jednostavnije zaposliti kvalificirane kandidate izvan trgovackog drustva i u velikoj mjeri
i izvan specificnog sektora u kojem drustvo posluje, $to je vazno za podrudja gospodarstva u kojima je odredeni spol
posebno podzastupljen u radnoj snazi.

(21) U nekoliko drzava ¢lanica odredeni udio savjetodavnih ¢lanova uprave moze ili mora imenovati ili odabrati radna
snaga trgovackog drustva i/ili organizacije radnika u skladu s nacionalnim pravom ili praksom. Kvantitativni ciljevi iz
ove Direktive trebali bi se pr1mjen)1vat1 na sve sav;etodavne clanove uprave ukljucujua i predstavmke zaposlemka

e-tje ¢ ¢ : e U ovo; Dtrektwt treba
uzett u obzw mznoltkost postupaka odabtra i posto;an)e n)thowh naaonalmh posebnostt u drZavama clanicama.
[Am. 28]

(22)

spola obnasaju manje od 40% savj jetodavnih polozaja ¢lanova uprave trebala bi ebavit izvrSiti postupak
predodabtm ili odabira za imenovanja za te poloZaje na temelju usporedne analize kvalifikacija svakog kandidata, uz
prlm]enu unapn ed utvrdemh ]asmh neutralno sastavljemh i nedvosmlslemh krlterlja—kake—bi—esﬁ%fﬂ-a—ﬂa%dem

(22a) Cilj od 40 % u nacelu se tice samo ukupne spolne raznolikosti medu savjetodavnim clanovima uprave i ne uplice
se u konkretan odabir pojedinih clanova uprave iz Siroke skupine muskih i Zenskih kandidata u svakom
pojedinacnom sluaju. Posebice ne iskljucuje nijednog kandidata za poloZaj tlana uprave, niti namece bilo kojeg
pojedinacnog ana uprave trgovackim drustvima ili dionicarima. Odluka o imenovanju primjerenih clanova
uprava stoga ostaje na trgovackim drustvima i dionicarima. [Am. 30]

(") Preporuka Komisije 2003/361/EZ od 6. svibnja 2003. o definiciji mikro, malih ili srednjih poduzeéa, (SL L 124, 20.5.2003.,
str. 36.).
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(22b) Uvrstena trgovacka drustva trebala bi razmotriti uspostavu programa obuke i mentorstva za podzastupljeni spol
kao alata za postizanje ravnoteZe spolova u slucajevima gdje postoji jasna razlika izmedu spolova u odabiru
kadrova za zaposljavanje na poloZaje u upravama. [Am. 31]

(23)  Drzave ¢lanice imaju dominantan utjecaj na uvrtena trgovacka drustva koja su javna poduzeéa u smislu ¢lanka 2.
tocke (b) Direktive Komisije 2006/111/EZ (') Zbog tog dominantnog utjecaja one raspolazu instrumentima za brze
ostvarivanje potrebne promjene. U takvim bi trgovackim drustvima stoga trebalo ranije utvrditi cilj od najmanje
40 % savjetodavnih ¢lanova uprave podzastupljenog spola, u skladu s odgovarajuéim mehanizmima koje su drZave
clanice uspostavile u skladu s ovom Direktivom. [Am. 32]

(23a) Zbog svoje bi prirode javna poduzeca, uvrstena ili neuvrstena, trebala posluZiti kao model privatnom sektoru.
Stoga bi Komisija trebala ocijeniti stanje u drZavama clanicama i procijeniti mogu li javna poduzeca koja ne bi
bila obuhvaéena definicijom MSP-a u buduénosti biti uvrstena u podrucje primjene ove Direktive. [Am. 33]

(23b) Komisija prikuplja i analizira Cinjenice i podatke o ravnoteZi spolova u neuvrstenim velikim poduzecima koja su
vrlo vaina za gospodarstvo. Naknadno je potrebno provesti ocjenu ucinka kako bi se dobio pregled stanja u
takvim poduzeéima u drZavama clanicama i kako bi se odredilo jesu li mjere na razini Unije potrebne za
ukljucivanje takvih poduzeéa u podrucje primjene ove Direktive u buduénosti. Istodobno Komisija treba razjasniti
dostupne mogucénosti u vezi s eventualnom potrebom za posebnim pravilima za ta poduzeéa na osnovi posebnih
nacionalnih okolnosti. [Am. 34]

Ako se sav;etodavm odbor sasto]t od samo triju c'lanova
matematicki je nemoguce postta udio vei od 40% za oba spola. Stoga u takvim slucajevima clanovi
podzastupl)enog spola trebah bi obnasatl barem edan poloza] u odborlma s trima *l-l—eeﬁﬁsaV]etodavmm clanov1ma—

(25) U svojoj sudskoj praksi (%) o pozitivnim mjerama i njihovoj kompatibilnosti s nacelom nediskriminacije na temelju
spola (koje se sad nalazi i u ¢lanku 21. Povelje) Sud Europske unije prihvatio je da se u odredenim slucajevima moze
dati prioritet podzastupljenom spolu pri zaposljavanju i promicanju pod uvjetom da je kandidat podzastupljenog
spola jednako kvalificiran kao konkurent drugog spola u smislu podobnosti, osposobljenosti i profesionalne izvedbe,
da prioritet nije automatski i bezuvjetan, nego se moze ponistiti ako razlozi specifi¢ni za kandidata suprotnog spola
prevagnu u korist tog kandidata te ako prijava svakog kandidata podlijeze objektivnoj procjeni pri kojoj se u obzir
uzimaju svi kriteriji specifi¢ni za pojedina¢ne kandidate.

(26) U skladu s tom sudskom praksom, drzave ¢lanice trebale bi osigurati da se odabir najkvalificiranijih kandidata za
savjetodavne ¢lanove uprave temelji na usporednoj analizi kvalifikacija svakog kandidata na temelju unaprijed
utvrdenih, jasnih, neutralno sastavljenih i nedvosmislenih kriterija. Primjeri vrsta kriterija odabira koje trgovacka
drustva mogu primijeniti uklju¢uju profesionalno iskustvo u upravljackim ifili nadzornim zadacima, medunarodno
iskustvo, multidisciplinarnost, znanje u posebnim znacajnim podrucjima poput financija, nadzora ili upravljanja
ljudskim resursima, rukovodenja i komunikacijskih vjestina te sposobnosti umrezavanja. Prednost bi trebalo dati

()  Direktiva Komisije 2006/111/EZ od 16. studenog 2006. o transparentnosti financijskih odnosa izmedu drzava ¢lanica i javnih
poduzeca, kao i o financijskoj transparentnosti unutar odredenih poduzeca (SL L 318, 17.11.2006., str. 17).

A Slucaj C-450/93 Kalanke [1995] ECR 1-3051; slucaj C-409/95 Marschall [1997] ECR 1-6363; slucaj C-158/97 Badeck [2000] ECR I-
1875; slucaj C-407/98 Abrahamsson [2000] ECR 1-5539.
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kandidatu podzastupljenog spola ako je taj kandidat jednako kvalificiran kao i kandidat suprotnog spola u smislu
podobnosti, kompetencija i profesionalne izvedbe te ako objektivna procjena kojom se uzimaju u obzir svi kriteriji
specifi¢ni za pojedina¢ne kandidate ne prevagne u korist kandidata suprotnog spola. [Am. 36]

(27)  Metode zaposljavanja, odabira i imenovanja clanova uprave razlikuju se od jedne drzave ¢lanice do druge i od jednog
trgovackog drustva do drugog. One mogu ukljucivati predodabir kandidata koji se predstavljaju na skupstini
dioniCara, npr. putem uprava za kandidature, izravnog imenovanja ¢lanova uprave od strane pojedina¢nih dionicara
ili glasovanjem na skupstini dionicara o pojedina¢nim kandidatima ili listama kandidata. Ovom Direktivom postuje
se raznovrsnost postupaka odabira koji se trebaju temeljiti na transparentnosti i zaslugama i ustraje u tome da se
postigne cilj vece zastupljenosti podzastupljenog spola u upravama. Uvjeti odabira kandidata trebali bi biti
ispunjeni u odgovarajucoj fazi postupka odabira u skladu s nacionalnim pravom i statutom doti¢nih uvrstenih

trgovackih drustava. U tom smislu ovom se Direktivom same—utvrduje—minimalna—uskladenost omogucuje
raznolikost postupaka odabira &imese-omoguéujeda-se-prirjenjujtruvjetiizsudske prakse-Suda radi postizanja cilja

uravnoteZenije spolne zastupljenosti u upravama uvrstenih trgovackih drustava. Primjena ove Direktive ne utjece
pretjerano na svakodnevno upravljanje, s obzirom na to da trgovacka drustva zadriavaju slobodu odabira
kandidata na temelju kvalifikacija ili drugih objektivno relevantnih razmatranja. [Am. 37]

(27a) Kada se predodabir kandidata temelji na postupcima odabira ili glasovanja, na primjer zaposlenika ili njihovih
predstavnika, postupke tijekom cijelog procesa trebalo bi prilagoditi kako bi se pridonijelo ostvarivanju cilja vece
ravnoteZe spolova u upravi oplenito, pri Cemu bi se trebalo osigurati da spol odabranog clana uprave tijekom
postupka niposto ne bude unaprijed odreden. [Am. 38]

(28)  Cilj je ove Direktive poboljsana ravnoteza spolova medu ¢lanovima uprave trgovackih drustava uvritenih na
burzama, a time i pridonoSenje ostvarenju nacela jednakog postupanja prema muskarcima i Zenama, koje je
prepoznato kao temeljno pravo Unije. UvrStena trgovacka drustva trebala bi stoga biti obvezna na zahtjev
neuspje$nog kandidata otkriti ne samo kriterije kvalificiranosti na temelju kojih je doslo do odabira nego i
objektivnu usporednu procjenu tih kriterija i, po potrebi, razmatranja koja su prevagnula u korist kandidata koji nije
podzastupljenog spola. Ova ograni¢enja na pravo postovanja privatnog Zivota u vezi s obradom osobnih podataka,
koje je prepoznato u ¢lancima 7. i 8. Povelje, i obveza za uvrstena trgovacka drustva da na zahtjev daju informacije o
tome neuspje$nom kandidatu neophodna su i, u skladu s nacelom razmjernosti, u potpunosti ispunjavaju ciljeve od
opceg interesa. Ona su stoga u skladu s uvjetima za takva ogranic¢enja utvrdenima u ¢lanku 52. stavku 1. Povelje i s
mjerodavnom sudskom praksom Suda.

(29)  Ako neuspjesni kandidat podzastupljenog spola pretpostavlja da je jednako kvalificiran kao imenovani kandidat
drugog spola, uvriteno trgovacko drustvo trebalo bi biti obvezno pokazati ispravnost svojeg odabira.

(30) Drzave c¢lanice trebale bi omoguciti djelotvorne, razmjerne i odvradajuce sankcije za krSenja uvjeta otvorenog i
transparentnog postupka iz ove Direktive, koje bi, izmedu ostalog, mogle ukljucivati upravne kazne, izuzimanje iz
javnih poziva na dostavu ponuda, djelomitno izuzimanje iz dodjele sredstava iz strukturnih fondova Unije i
objavu sudskog tijela o niStavnosti ili poniStavanju imenovanja ili izbora savjetodavnih ¢lanova uprave provedenih
suprotno nacionalnim odredbama donesenima u skladu s ¢lankom 4. stavkom 1. DrZave ¢lanice trebale bi moéi
nadiéi sankcije nekonacnog popisa iz ove Direktive i dodati, izmedu ostalog, prisilno ukidanje doticnog
trgovackog drustva koje je naloZilo nadleZno pravosudno tijelo uz puno postovanje odgovarajucih postupovnih
mjera zastite u slucajevima ozbiljnih i opetovanih krsenja koje je to trgovacko drustvo pocinilo. [Am. 39]
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(32)  Bududi da uvr$tena trgovacka drustva trebaju nastojati povecati udio podzastupljenog spola na svim poloZajima za
donosenje odluka, drzave ¢lanice mogu omoguditi da se smatra da je cilj iz ove Direktive postignut ako uvritena
trgovacka drustva dokazu da podzastupljeni spol zauzima najmanje jednu tre¢inu svih poloZaja u upravi, bez obzira
na to jesu li oni izvr$ni ili savjetodavni. Takva bi trgovacka drustva, medutim, trebala u svojim godisnjim
izvjeséima i na internetskim stranicama i dalje navoditi ravnotezu spolova medu izvrsnim i savjetodavnim
clanovima uprave te svoje politike na tom podrucju u skladu s clankom 5. ove Direktive. [Am. 41]

(33) Uz mjere koje se odnose na savjetodavne ¢lanove uprave i vodeéi racuna i o poboljsanju ravnoteZe spolova medu
¢lanovima uprave koji su ukljuceni u zadatke svakodnevnog upravljanja, uvritena trgovacka drustva trebala bi se
pojedinacno obvezati na zastupljenost oba spola medu izvr$nim ¢lanovima uprave, $to treba posti¢i najkasnije do
1. sije¢nja 2020. Te bi obveze trebale imati cilj postizanja opipljivog napretka od trenutacnog polozaja pojedinih
trgovackih drustava prema boljoj ravnotezi spolova.

(34)  Drzave ¢lanice trebale bi zahtijevati da uvrstena trgovacka drustva na godisnjoj osnovi pruze podatke nadleznim
nacionalnim tijelima vlasti o spolnom sastavu svojih uprava, kao i informacije o tome kako su uspjela ostvariti ciljeve
utvrdene ovom Direktivom kako bi im omogudili procjenu napretka svakog uvrstenog trgovackog drustva prema
ravnotezi spolova medu ¢lanovima uprave. Takve bi podatke trebalo ukljuciti u godisnje izvjesée trgovackog
drustva i objaviti na primjeren i lako dostupan nacin na internetskoj stranici drustva te bi, u slucaju da predmetno
trgovacko drustvo nije ostvarilo cilj, esnitrebali ukljucivati sveobuhvatni opis konkretnih mjera koje je do sada
poduzelo i koje namjerava poduzeti u buduénosti kako bi ostvarilo cilj. Nadalje, trgovacka drustva koja nisu
ostvarila cilj ili ispunila svoje obveze za taj neuspjeh trebaju imati opravdane razloge, kao i opis konkretnih mjera
koje su vec poduzete te koje namjeravaju poduzeti u buduénosti kako bi se taj cilj ostvario i obveze ispunile.
[Am. 42]

(35) Drzave clanice mozda su ve¢ poduzele mjere kojima se stvaraju sredstva za osiguravanje uravnoteZenije
zastupljenosti Zena i muskaraca u upravama trgovackih drustava prije stupanja na snagu ove Direktive. Takve drzave
¢lanice trebale bi imati moguénost primjene tih mjera umjesto postupovnih uvjeta povezanih s imenovanjima ako
mogu dokazati da poduzete mjere imaju jednaku ucinkovitost u postizanju cilja prisutnosti podzastupljenog spola u
visini od najmanje 40 % medu savjetodavnim clanovima uprave uvrstenih trgovackih drustava najkasnije do
1. sije¢nja 2020. ili, u slucaju uvrstenih trgovackih drustava koja su javna poduzeca, najkasnije do 1. sije¢nja 2018.

(36) Ovom Direktivom postuju se temeljna prava i nacela prepoznata u Povelji. Njome se posebno pridonosi
ispunjavanju prava na jednakost Zena i muskaraca (Clanak 23. Povelje), slobode izbora zanimanja i prava na rad
(¢lanak 15. Povelje). Ovom Direktivom nastoji se osigurati potpuno postovanje prava na ucinkovit pravni lijek i
pravi¢no sudenje (Clanak 47. Povelje). Ogranicenja na izvrsavanje slobode poduzetnistva (¢lanak 16. Povelje) i prava
na vlasnistvo (¢lanak 17. stavak 1. Povelje) postuju bit tih prava i sloboda te su potrebna i razmjerna. Ona u cijelosti
ispunjavaju ciljeve od opéeg interesa koje prepoznaje Unija i potrebe zastite prava i sloboda drugih ljudi.

(37) Dok su neke drzave ¢lanice poduzele regulatorne mjere ili potaknule samoreguliranje s razli¢itim rezultatima, vecina
drzava ¢lanica nije poduzela mjere ili pokazala spremnost da djeluje na nacin koji bi doveo do dovoljnih promjena.
Projekcije koje se zasnivaju na sveobuhvatnoj analizi svih dostupnih informacija o proslim i trenutaénim
trendovima, kao i namjere, pokazuju da uravnoteZena spolna zastupljenost medu savjetodavnim ¢lanovima uprave u
cijeloj Uniji u skladu s ciljevima koje postavlja ova Direktiva nece biti ostvarena ni u jednom trenutku u skoroj
buduénosti ako drzave ¢lanice budu djelovale pojedinacno. U svjetlu tih okolnosti i s obzirom na rastuce razlike
izmedu drzava ¢lanica u vezi sa zastupljenosti Zena i muskaraca u upravama trgovackih drustava, ravnoteza spolova
u upravnim odborima u cijeloj Uniji moZe se poboljati putem zajedni¢kog pristupa, a potencijal za jednakost
spolova, kesnkurentrostirastbrisanje razlike u placi medu spolovima te poboljsanje konkurentnosti i rasta mogu
se bolje ostvariti putem koordiniranog djelovanja na razini Unije nego putem nacionalnih inicijativa razli¢itog
opsega, ambicioznosti i djelotvornosti. Buduéi da drzave ¢lanice ne mogu dovoljno ostvariti ciljeve iz ove Direktive
te se stoga, zbog veli¢ine i u¢inka djelovanja, mogu bolje ostvariti na razini Unije, Unija moZe usvojiti mjere u skladu
s nacelom supsidijarnosti iz ¢lanka 5. Ugovora o Europskoj uniji. [Am. 43]
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(38) U skladu s nac¢elom proporcionalnosti, kako je utvrdeno u tom ¢lanku, ova je Direktiva ograni¢ena na odredivanje
zajednickih ciljeva i ne prelazi ono $to je potrebno za ostvarivanje tih ciljeva. Drzave ¢lanice imaju dovoljno slobode
da odrede kako se ciljevi iz ove Direktive trebaju na najbolji nacin ostvariti uzimajuéi u obzir nacionalne okolnosti,
posebno pravila i prakse o zaposljavanju na poloZaje u upravama. Ova Direktiva ne utjee na moguénost trgovackih
drudtava da imenuju najkvalificiranije clanove uprava te omogucuje fleksibilni okvir i dovoljno dugo razdoblje
prilagodbe za sva uvrstena trgovacka drustva. [Am. 44]

(39) U skladu s nacelom proporcionalnosti, cilj koji moraju ostvariti uvrstena trgovacka drustva trebao bi biti vremenski
ogranicen i trebao bi ostati na snazi samo dok se ne postigne odrziv napredak u vezi sa zastupljeno$¢u spolova u
upravama. Zato bi Komisija trebala redovno revidirati primjenu ove Direktive i o tome izvjeStavati Europski
parlament i Vijece. Ova Direktiva prestaje vaziti 31. prosinca 2028. Komisija bi u svojoj reviziji trebala ocijeniti treba
li produljiti trajanje Direktive nakon isteka tog razdoblja. DrZave clanice trebale bi suradivati sa socijalnim
partnerima i civilnim drustvom kako bi ih ucinkovito obavjestavala o znalaju, prijenosu i provedbi ove Direktive.
Kampanje za obavjestavanje znacajno bi doprinijele podizanju svijesti neuvrstenih trgovackih drustava o
problemu i poticale bi ih na proaktivno postizanje zastupljenosti spolova. DrZave clanice trebalo bi poticati na
razmjenu iskustava i dobrih praksi kad je rijec o prijenosu i provedbi ove Direktive. [Am. 45]

(40) U skladu sa Zajednickom politickom izjavom drzava ¢lanica i Komisije od 28. rujna 2011. o dokumentima s
objasnjenjima ('), drzave ¢lanice obvezale su se da ce, u opravdanim slucajevima, uz obavijest o svojim mjerama za
prenoSenje zakonodavstva EU-a priloziti dokument ili viSe dokumenata u kojima ¢e objasniti odnos izmedu
elemenata direktive i odgovaraju¢ih dijelova nacionalnih instrumenata za prenosenje zakonodavstva EU-a. S
obzirom na ovu Direktivu zakonodavac smatra prijenos takvih dokumenata opravdanim,

DONIJELI SU OVU DIREKTIVU:

Clanak 1.

Predmet

Ovom Direktivom utvrduju se mjere kako bi se osigurala uravnoteZenija zastupljenost muskaraca i Zena medu
savjetodavnim ¢lanovima uprava uvrstenih trgovackih drustava uspostavljanjem ucinkovitih mjera usmjerenih na ubrzani
napredak prema ravnotezi spolova, u isto vrijeme dopustajudi trgovackim drustvima dovoljno vremena da poduzmu nuzne
korake. [Am. 46]

Clanak 2.

Definicije
Za potrebe ove Direktive:

(1

—

,uvrsteno trgovacko drustvo” znaci trgovacko drustvo esnevane Cije je sjediste u drzavi Clanici i Ciji su vrijednosni
papiri priznati za trgovanje na uredenom trzistu u smislu ¢lanka 4. stavka 1. tocke (14) Direktive 2004/39/EZ, u jednoj
ili vise drzava clanica; [Am. 47]

(2) ,uprava” znaci svako administrativno, upravno ili nadzorno tijelo trgovackog drustva;
(3) ,Clan uprave” znadi svaki ¢lan uprave, ukljucujuéi predstavnika zaposlenika;

(4) ,izvr$ni ¢lan uprave” znaci svaki ¢lan jedinstvene uprave koji se bavi svakodnevnim upravljanjem trgovackim drustvom
i svaki ¢lan upravljatkog odbora u dvojnom sustavu uprave;

(5) .savjetodavni ¢lan uprave” znaci svaki ¢lan jedinstvene uprave osim izvrinog ¢lana uprave i svaki ¢lan nadzornog
odbora u dvojnom sustavu uprave;

() SLC369,17.12.2011,, str. 14.
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(6) ,jedinstvena uprava” znadi jedna uprava koja objedinjuje upravljacke i nadzorne funkcije trgovackog drustva;

(7) .dvojni sustav uprave” znaci sustav u kojem upravljacke i nadzorne funkcije trgovackog drustva izvriavaju razdvojeni

odbori;

(8) ,mala i srednja poduzeca” ili ,MSP” zna¢i trgovacka drustva koja zaposljavaju manje od 250 osoba i ¢iji godisnji promet
ne premasuje 50 milijuna EUR ili ¢jja godi$nja ukupna bilanca ne premasuje 43 milijuna EUR, ili za MSP-ove koji su
osnovani u drzZavi ¢lanici ¢ija valuta nije euro, jednakovrijedni iznosi u valuti te drzave ¢lanice;

(9) .javno poduzece” znaci poduzeée u kojem javne vlasti mogu imati, izravno ili neizravno, prevladavajuci utjecaj na
temelju njihova vlasni$tva u njemu, njihova financijskog udjela u njemu ili na temelju pravila kojima je uredeno. Smatra
se da postoji prevladavajuéi utjecaj javnih tijela kada ta tijela izravno ili neizravno u odnosu na poduzeée:

— drze veéinski udio u upisanom kapitalu poduzeca; ili
— nadziru veéinu glasackih prava povezanih s dionicama koje izdaju poduzeda; ili
— mogu imenovati viSe od polovine ¢lanova upravnog, upravljackog ili nadzornog tijela poduzeca.

Clanak 3.

Iskljucenje malih i srednjih poduzeca
Ova se Direktiva ne primjenjuje na mala i srednja poduzeca (,MSP”).

Clanak 4.

Ciljevi koji se odnose na savjetodavne ¢lanove uprave

1. Drzave clanice osiguravaju da uvr$tena trgovacka drustva c1]1 clanov1 uprava podzastupljenog spola obnasa u manje
od 40 % poloza]a saV]etodavmh clanova  uprave imenovanja za 2 2 :

pnlagode postupke zapos’l;avan)a kao i ob;ave o slobodmm m)esttma ko;e podmzumt;eva]u
prijavu, prethodni odabir, odabir i imenovanje kako bi djelotvorno pridonijeli ostvarenju navedenog postotka do
1. sijecnja 2020. ili do 1. sije¢nja 2018. u slucaju javnih poduzecatvritena—trgovackadrustvatkejasy. Posebno, driave
clanice osiguravaju da trgovacka drustva odabiru najkvalificiranije kandidate za poloZaj u upravi iz spolno uravnoteZene
skupine kandidata i na temelju komparativne analize kvalifikacija kandidata primjenjujuci prethodno utvrdene, jasne,
neutralne, nediskriminirajuce i nedvosmislene kriterije. U slucaju izbornog postupka, driave Clanice osiguravaju da
trgovacka drustva jamce spolnu raznolikost medu kandidatima koji su usli u uZi izbor, pri Cemu se treba osigurati da
spol savjetodavnog clana uprave odabranog tijekom takvog postupka niposto ne bude unaprijed odreden.

Kako bi se postigao cilj od 40 % te u skladu s clankom 23. stavkom 2. Povelje, drZave clanice osiguravaju da u svakoj fazi
postupaka zapoSljavanja, odabira i imenovanja savjetodavnih clanova uprave prednost bude dana kandidatu
podzastupljenog spola ako je taj kandidat jednako kvalificiran kao i kandidat suprotnog spola u smislu podobnosti,
osposobljenosti i profesionalne izvedbe, osim ako objektivna procjena koja uzima u obzir sve kriterije specificne za
pojedinacne kandidate ne prevagne u korist kandidata suprotnog spola. [Am. 48]

2. Broj saVJetodavmh polozaja ¢lanova uprave koji je nuzan kako bi se ostvario cilj utvrden u stavku 1. jest bfej—ﬁ-ajbh-z-t

adje}u—ed najmanje 40 %;-alikeji-ne-prelazi-49-posto. Ako se savjetodavni odbor sastoji od samo triju clanova, dovoljan je
omjer jedan prema dva. [Am. 49]
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4. Drzave ¢lanice osiguravaju da uvrstena trgovacka drustva; neuspjesnom kandidatu,
postujuéi anonimnost kandidata u skladu sa propisima Unije o zastiti podataka, obvezno otkriju najmanje broj i spol
kandidata u skupini iz koje se vrsio odabir, kriterije kvalificiranosti na temelju kojih je doslo do odabira ili imenovanja,
objektivnu usporednu procjenu tih kriterija i, po potrebi, razmatranja koja su prevagnula u korist kandidata drugog spola.
[Am. 51]

5. Drzave clanice poduzimaju potrebne mjere, u skladu sa svojim nacionalnim pravosudem, prema kojima je, ako
neuspjesni kandidat podzastupljenog spola koji se osjeca osteenim jer se na nju ili njega nisu primijenile odredbe iz
stavka 1. te na sudu, odnosno pri nekom drugom nadleZnom tijelu, iznese dokaze da je jednako kvalificiran kao
imenovani kandidat drugog spola, obveza uvritenog trgovackog drustva da dokaze da nije doslo do krienja pravila iz stavka
3-1.

Ovaj stavak ne spreava drZave clanice da uvedu pravila dokaznog postupka koja su povoljnija za tuZenika. [Am. 52]

6a. Kada se odabir iz stavka 1. provede putem glasovanja dionicara ili zaposlenika, trgovacka drustva osiguravaju da
su primjereni podaci vezani uz mjere utvrdene ovom Direktivom dostupni glasacima, ukljucujuci i sankcije kojima se
trgovacko drustvo izvrgnulo zbog nepridrZavanja. [Am. 54]

7. Drzave ¢lanice mogu omoguditi da se smatra da je cilj iz stavka 1. ostvaren ako uvrstena trgovacka drustva dokazu da
podzastupljeni spol zauzima najmanje jednu tre¢inu svih poloZaja u upravi, bez obzira na to jesu li oni izvrdni ili
savjetodavni ¢lanovi uprave.

Clanak 5.

Dodatne mjere trgovackih drustava i izvjeStavanje

1. Drzave clanice osiguravaju da uvrStena trgovacka drustva poduzimaju pojedinaéne obveze koje se odnose na
uravnotezenu zastupljenost obaju spolova medu izvr$nim ¢lanovima uprave najkasnije do 1. sije¢nja 2020. ili najkasnije do
1. sijecnja 2018. u slu¢aju uvrstenih trgovackih drustava koja su javna poduzeca.

2. Drzave ¢lanice zahtijevaju da uvrstena trgovacka drustva pruze podatke nadleznim nacionalnim tijelima, jedanput
godisnje od [dvije godine nakon usvajanja), o zastupljenosti spolova u svojim upravama, razlikujuéi izmedu savjetodavnih i
izvr$nih ¢lanova uprave, te o mjerama koje su poduzete s obzirom na ciljeve utvrdene ¢lankom 4. stavkom 1. te stavkom 1.
ovog clanka, te da te podatke na primjeren i lako dostupan nacin objave na svojoj internetskoj stranici i u godisnjem
izvjeséu. [Am. 55]

3. Ako uvrsteno trgovacko drustvo ne ostvari ciljeve utvrdene ¢lankom 4. stavkom 1. ili svoje vlastite obveze preuzete u
skladu sa stavkom 1. ovog clanka, ¢ juétt ono priprema obrazloZenje za

neostvarenje tih ciljeva ili neispunjenje tih obveza te sveobuhvatni opis mjera koje je trgovacko drusdtvo
usvojilo ili koje namjerava usvojiti kako bi ostvarilo ciljeve ili obveze. To je obrazloZenje dio podataka iz stavka 2.
[Am. 56]

4. Drzave ¢lanice poduzimaju potrebne mjere kako bi osigurale da su tijelo ili tijela imenovana u skladu s ¢lankom 20.
Direktive 2006/54/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a (') nadlezna i za promidzbu, analizu, nadzor i potporu uravnotezene
zastupljenosti spolova u upravama uvrstenih trgovackih drustava. U tu svrhu drZave danice ucinkovito suraduju sa
socijalnim partnerima i civilnim drustvom. [Am. 57]

() Direktiva 2006/54/EZ Europskog parlamenta i Vijea od 5. srpnja 2006. o provedbi nacela jednakih mogucnosti i jednakog
postupanja prema muskarcima i Zenama u pitanjima zaposljavanja i rada (SL L 204, 26.7.2006., str. 23).
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Clanak 6.

Sankcije

1. Drzave ¢lanice utvrduju pravila za sankcije primjenjiva na krenja nacionalnih-odredbi-donesenthuskladu—s-ovem
Direktivom uvjeta za otvoren i transparentan postupak prema clanku 4. stavku 1. te poduzimaju sve potrebne mjere kako
bi osigurale da se ona primjenjuju. [Am. 58]

2. Sankcije moraju biti djelotvorne, razmjerne i odvracajule te mogu—ulkljuéivatiukljucuju barem sljedeée mjere:
[Am. 59]

(a) upravne kazne;

(aa) iskljulenje iz javnog poziva za dostavu ponuda; [Am. 60]

(ab) djelomicno iskljulenje iz dodjele sredstava iz strukturnih fondova Unije; [Am. 61]

(b) objavu sudskog tijela o niStavnosti ili poniStavanju imenovanja ili izbora savjetodavnih ¢lanova uprave provedenih
suprotno nacionalnim odredbama usvojenima u skladu s ¢lankom 4. stavkom 1.

Clanak 7.

Minimalni zahtjevi

Drzave ¢lanice mogu uvesti ili zadrzati odredbe koje su povoljnije od odredbi iz ove Direktive kako bi osigurale
uravnoteZeniju zastupljenost muskaraca i Zena u vezi s trgovackim drustvima osnovanima na njihovu drzavnom podrudju,
pod uvjetom da se tim odredbama ne stvara neopravdana spolna ili bilo kakva druga diskriminacija;#iti ili ogranicava
uredno funkcioniranje unutarnjeg trzista. [Am. 62]

Clanak 8.
Provedba

1. Drzave ¢lanice najkasnije do [dvije godine nakon donosenja] donose i objavljuju zakone, uredbe i upravne odredbe
potrebne za uskladivanje s ovom Direktivom. One o tome odmah obavjeséuju Komisiju.

2. Ako drzave ¢lanice usvoje te odredbe, one prilikom njihove sluzbene objave sadrzavaju uputu na ovu Direktivu ili se
uz njih takva uputa navodi. Nacine tog upudivanja odreduju drzave clanice.

3. Ne dovodedi u pitanje ¢lanak 4. stavke 6. i 7., drzave clanice koje su prije stupanja na snagu ove Direktive veé
poduzele mjere kako bi osigurale uravnotezeniju zastupljenost Zena i muskaraca medu savjetodavnim ¢lanovima uprava
uvrstenih trgovackih drustava mogu obustaviti primjenu postupovnih zahtjeva koji se odnose na imenovanja u ¢lanku 4.
stavcima 1., 3., 4.1 5., pod uvjetom da se moZe pokazati kako su te mjere omogucile pripadnicima podzastupljenog spola
da obnasaju barem 40 % savjetodavnih poloZaja clanova uprava uvrstenih trgovackih drustava do 1. sijecnja 2020. ili, u
slu¢aju uvrstenih trgovackih drustava koja su javna poduzeda, do 1. sije¢nja 2018.

Doti¢ne drzave clanice obavjestavaju o tome Komisiju. Komisija o toj obavijesti informira Europski parlament i Vijece.
Suspenzija se automatski obustavlja ako je postignut nedovoljan napredak prema ostvarenju cilja ove Direktive, za $to
Ce se smatrati da je tako ako postotak podzastupljenog spola bude ispod 30 % do 2017. ili, u slucaju javnih poduzeca, do
2015. [Am. 63]

4. Drzave ¢lanice Komisiji dostavljaju tekst glavnih odredaba nacionalnog prava koje donose u podru¢ju na koje se
odnosi ova Direktiva.
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Clanak 9.

Revizija

1. Drzave clanice do 1. sije¢nja 2017. i nakon toga svake dvije godine Salju Komisiji izvjes¢e o provedbi ove Direktive.
Takva izvje$¢a, izmedu ostalog, sadrze sveobuhvatne informacije 0 mjerama poduzetima u cilju ostvarivanja ciljeva iz
Clanka 4. stavka 1., informacije u skladu s ¢lankom 5. stavkom 2. i informacije o pojedina¢nim obvezama koje preuzimaju
uvrtena trgovacka drustva u skladu s ¢lankom 5. stavkom 1.

la.  Komisija do 1. srpnja 2017. podnosi izvjeste o ocjeni primjene zahtjeva za uvrstena trgovacka drustva iz clanka
4. stavka 1. i clanka 5. stavaka 1. i 2. na temelju izvjes¢a koja su podnijele drZave clanice u skladu sa stavkom 1. Uz to,
izvjes¢e Komisije ukljucuje stanje spolne ravnoteZe na razini upravnih odbora i uprave u vezi s neuvrstenim trgovackim
drustvima koja su veéa od MSP-a prema definiciji iz clanka 2. [Am. 64]

1b.  Komisija podnosi izvjes¢e Europskom parlamentu i Vijetu o nalinu na koji su nacela ove Direktive primijenjena u
svim institucijama, tijelima, uredima i agencijama Unije te uvrstena u pravilnike o unutarnjim postupcima za osoblje. U
tu Ce svrhu sve institucije, tijela, uredi i agencije Unije do 31. prosinca 2018. i nakon toga svake godine Komisiji
podnijeti izvjesée o svojim statistikama o pitanju spola te o postignutom napretku. Komisija odmah objavljuje takva
izvjesca na svojoj internetskoj stranici. Po potrebi, izvjeséa Komisije dopunjena su zakonodavnim prijedlogom o Sirem
podruju primjene ove Direktive kojim su obuhvacene sve institucije, tijela, uredi i agencije Unije. [Am. 65]

2. Drzave ¢lanice koje su u skladu s ¢lankom 8. stavkom 3. obustavile primjenu postupovnih zahtjeva koji se odnose na
imenovanja iz ¢lanka 4. stavaka 1., 3. 4.1 5. ukljuCuju u izvje$ca iz stavka 1. informacije o konkretnim rezultatima
ostvarenima putem nacionalnih mjera iz ¢lanka 8. stavka 3. Komisija zatim objavljuje posebno izvjes¢e u kojem utvrduje
omogucuju li te mjere na djelotvoran nacin ostvarivanje cilja da pripadnici podzastupljenog spola drze najmanje 40 %
savjetodavnih poloZaja ¢lanova uprava uvrstenih trgovackih drustava koja su javna poduzeca do 1. sije¢nja 2018., odnosno,
u slucaju uvrstenih trgovackih drustava koja nisu javna poduzeca, do 1. sije¢nja 2020. Prvo takvo izvjes¢e Komisija
objavljuje do 1. srpnja 2017., a sljedeca izvjes¢a objavljuju se u roku od $est mjeseci nakon podnosenja nacionalnih izvjeséa
iz stavka 1.

Doti¢ne drzave ¢lanice osiguravaju da uvrstena trgovacka drustva, koja primjenom nacionalnih mjera iz ¢lanka 8. stavka 3.
nisu imenovala ili izabrala ¢lanove podzastupljenog spola na najmanje 40 % savjetodavnih polozaja u svojim upravama do
1. sijecnja 2018. ako je rije¢ o javnim poduzeéima, odnosno do 1. sije¢nja 2020. ako je rije¢ o uvritenim trgovackim
drustvima koja nisu javna poduzeca, primjenjuju postupovne zahtjeve koji se odnose na imenovanja iz ¢lanka 4. stavaka 1.,
3., 4.1 5. pocevsi od odgovarajucih navedenih datuma.

3. Komisija revidira primjenu ove Direktive i o tome izvjestava Europski parlament i Vijee do 31. prosinca 2021. i
nakon toga svake dvije godine. Komisija posebno ocjenjuje jesu li ostvareni ciljevi ove Direktive.

4. U svojem izvje$¢u Komisija ocjenjuje je li, u svjetlu razvoja u zastupljenosti muskaraca i Zena u upravama uvrtenih
trgovackih drustava i na razli¢itim razinama donosenja odluka u cijelom gospodarstvu te uzimajuéi u obzir je li ostvareni
napredak dovoljno odrzZiv, potrebno prosiriti trajanje ove Direktive dulje od datuma navedenog u ¢lanku 10. stavku 2. ili je
izmijeniti. Ona takoder ispituje treba li podrucje primjene ove Direktive biti prosireno na neuvrstena javna poduzeéa
koja ne spadaju pod MSP-e, neuvrstena velika poduzeéa i na izvrsne clanove uprava uvrstenih trgovackih drustava.
[Am. 66]
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Srijeda, 20. studenog 2013.

Clanak 10.

Stupanje na snagu i prestanak vazenja

1. Ova Direktiva stupa na snagu [dvadesetog] dana od dana njezine objave u Sluzbenom listu Europske unije.

2. Prestaje vaziti 31. prosinca 2028.
Clanak 11.

Primatelji
Ova je Direktiva upucena drzavama clanicama.
Sastavljeno u

Za Europski parlament Za Vijece
Predsjednik Predsjednik



