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AIUTO DI STATO

Invito a presentare osservazioni a norma dell'articolo 88, paragrafo 2, del trattato CE, in merito
all'aiuto C 29/2000 (ex N 457/99) — Ford Genk

(2000/C 217/04)

(Testo rilevante ai fini del SEE)

Con la lettera del 30 maggio 2000, — riprodotta nella lingua facente fede dopo la presente sintesi — la
Commissione ha comunicato al Belgio la propria decisione di avviare il procedimento di cui all'articolo 88,
paragrafo 2, del trattato CE in relazione all'aiuto in oggetto.

La Commissione invita gli interessati a presentare osservazioni in merito all'aiuto riguardo al quale viene
avviato il procedimento entro un mese dalla data della presente pubblicazione, inviandole al seguente

indirizzo:

Commissione europea

Direzione generale della Concorrenza
Direzione H-1

Rue de la Loi/Wetstraat 200

B-1049 Bruxelles

Fax (32-2) 296 95 79.

Dette osservazioni saranno comunicate al Belgio. Su richiesta scritta e motivata degli autori delle osser-

vazioni, la loro identita non sara rivelata.

SINTESI

In data 26 luglio 1999, il Belgio ha notificato, a norma dell'ar-
ticolo 88, paragrafo 3, del trattato CE, un aiuto di 262,5 mi-
lioni di BEF che intende concedere all'impresa Ford Werke AG
Fabrieken te Genk (di seguito «Ford Genk»), sotto forma di un
aiuto regionale all'investimento destinato alla trasformazione
dello stabilimento affinché l'impresa possa fabbricare il nuovo
modello «Ford Transit» (VE 184/185) che andra a sostituire 'at-
tuale modello «Transit».

L'impresa Ford Genk ¢ ubicata nella provincia di Limburgo
nelle Fiandre, Belgio, ed ¢ di proprieta al 100 % dell'impresa
Ford Werke AG, che, nel 1998, ha realizzato un fatturato di
27,8 miliardi di DEM e un utile netto di 146,2 milioni di DEM.
1l fatturato di Ford Genk nel 1998 ¢ stato di 166,3 miliardi di
BEF ed il suo utile netto di 860 milioni di BEF.

Stando alla proposta relativa ad una nuova carta degli aiuti
regionali presentata dal Belgio, il progetto sarebbe situato in
una regione assistita ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera
c), del trattato CE con un massimale di aiuto del 10 % (1).

Il progetto prevede una capacita di 76 700 veicoli all'anno e
riguarderebbe direttamente circa 3 700 dipendenti. La realizza-
zione del progetto copre il periodo gennaio 1998-dicembre
1999. L'avvio della produzione ¢ programmato per il gennaio
2000.

Secondo la notifica, l'importo complessivo degli investimenti ¢
di 12,5 miliardi di BEF. Di tale cifra, gli investimenti che pos-
sono beneficiare di un aiuto di Stato sono 10 906,9 milioni di
BEF. L'aiuto ammonterebbe a 262,5 milioni di BEF e sarebbe

() La Commissione osserva che, alla data della presente decisione, tale
proposta non ¢ stata adottata dalla Commissione.

concesso sotto forma di sovvenzione non rimborsabile su un
periodo di tre anni per investimenti in macchinari ed impianti.
L'intensita dell'aiuto, calcolata conformemente alle disposizioni
della disciplina comunitaria degli aiuti di Stato all'industria
automobilistica (2), ¢ stimata al 2,3 % (?).

La Commissione osserva che l'aiuto notificato viene concesso
mediante risorse statali ad una singola impresa, che viene ad
essere favorita nella misura in cui l'aiuto riduce i costi che essa
avrebbe normalmente dovuto sostenere per realizzare il pro-
getto d'investimento notificato. Inoltre, il beneficiario dell'aiuto,
Ford Genk, ¢ un'impresa che produce e commercializza auto-
veicoli, un'attivitd economica che ¢ oggetto di scambi commer-
ciali tra gli Stati membri. Di conseguenza, l'aiuto in parola
rientra nel campo di applicazione dell'articolo 87, paragrafo
1, del trattato CE.

L'impresa Ford Genk esercita le sue attivita nel settore automo-
bilistico. L'aiuto che le viene concesso deve pertanto essere
considerato aiuto a finalita regionale ed esaminto alla luce della
disciplina comunitaria degli aiuti di Stato all'industria automo-
bilistica (di seguito «disciplina comunitaria»).

Conformemente al punto 3.2, lettera a), della disciplina comu-
nitaria, per dimostrare la necessita di un aiuto regionale la
societa beneficiaria dell'aiuto deve dimostrare chiaramente di
possedere un'alternativa economicamente valida per I'ubica-
zione del suo progetto. Se infatti, in seno al gruppo, nessun
altro sito industriale, nuovo o preesistente potesse accogliere
l'investimento in questione, l'impresa sarebbe obbligata a rea-
lizzare il proprio progetto nell'unico stabilimento possibile,
anche in assenza di aiuti.

() GU C 279 del 15.9.1997, pag. 1.

() 1l valore attuale netto dell'aiuto di Stato puod essere valutato in
250,4 milioni di BEF.
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Nelle informazioni fornite alla Commissione, le autorita belghe
sostengono che Ford Genk ¢& l'ubicazione ideale per l'investi-
mento in questione e che la mobilita del progetto non puo
essere dimostrata. Di conseguenza, la Commissione conclude
che non si puo dimostrare che I'impresa beneficiaria dell'aiuto
possieda un'alternativa economicamente valida per il progetto
ed esprime pertanto seri dubbi in merito alla necessita del-
l'aiuto.

TESTO DELLA LETTERA

«Met dit schrijven stelt de Commissie Belgié ervan in kennis,
dat zij na onderzoek van de door uw autoriteiten met betrek-
king tot de bovengenoemde steunmaatregel verstrekte inlichtin-
gen heeft besloten de procedure van artikel 88, lid 2, EG-Ver-
drag in te leiden.

1. Procedure

Op 26 juli 1999 hebben de Belgische autoriteiten overeenkom-
stig artikel 88, lid 3, EG-Verdrag het bovengenoemde steun-
voornemen bij de Commissie aangemeld.

De Commissie verzocht Belgié om bijkomende informatie bij
brieven van 22 september 1999, 6 december 1999 en 9 fe-
bruari 2000. De Belgische autoriteiten hebben geantwoord bij
brieven van 25 oktober 1999, 7 januari 2000 en 28 februari
2000.

2. Een gedetailleerde beschrijving van de steun

De begunstigde van de steun is Ford Werke AG Fabrieken te
Genk (,Ford Genk”). Ford Genk is gevestigd te Genk in de
provincie Limburg in Vlaanderen, Belgié. Ford Genk is volledig
in handen van Ford Werke AG. De omzet van Ford Werke AG
bedroeg in 1998 27,8 miljard DEM en de nettowinst bedroeg
146,2 miljoen DEM. De omzet van Ford Genk bedroeg in 1998
166,3 miljard BEF en de nettowinst bedroeg 860 miljoen BEF.

De steun in kwestie is regionale investeringssteun voor de om-
schakeling van de Ford-fabriek te Genk met het oog op de
invoering van een nieuw ,Ford Transit"-model (VE184/185).
Het nieuwe ,Transit”-model is hoger en langer dan het huidige
model en zal beschikbaar zijn in drie verschillende lengtes,
zowel in een voorwiel- als in een achterwielaangedreven uit-
voering. De carrosserie van het nieuwe model is volledig ver-
schillend van het oude model waardoor de oude faciliteiten in
Genk niet opnieuw kunnen worden gebruikt. De fabriek pro-
duceert eveneens het ,Ford Mondeo”-model maar de betrokken
investering houdt alleen verband met de Transit. De Transit
wordt eveneens geproduceerd in Southampton in het Verenigd

Koninkrijk en een beperkt aantal voertuigen wordt geassemb-
leerd te Plonsk in Polen. De assemblageactiviteiten te Plonsk
zullen ongeveer medio 2000 worden stopgezet.

Het project zou betrekking hebben op een capaciteit van
76 700 Transits per jaar te Ford Genk op een totale capaciteit
van 174 900 Transits die door het Ford-concern in Europa
worden geproduceerd. Volgens de raming in de aanmelding
zou het project betrekking hebben op 3716 werknemers te
Genk. Zonder het project wordt het personeelsbestand van
Ford Genk dat betrokken is bij de productie van Transits ge-
raamd op 4 046. Door het project zou de capaciteit op groeps-
niveau worden verhoogd van 172 260 tot 174 900 Transits.

Het project loopt van januari 1998 tot december 1999. De
start van de productie is gepland in januari 2000. Volgens de
aanmelding bedraagt de totale investering 12,5 miljard BEF
waarvan 10 906,9 miljoen BEF subsidiabel is. De subsidiabele
investeringen betreffen investeringen in machines en uitrusting.

De steun zou worden toegekend op basis van de wet op de
economische expansie van kleine en middelgrote ondernemin-
gen (niet-aangemelde regeling van het Vlaams Gewest) als een
niet terug te betalen subsidie van in totaal 262,5 miljoen die
wordt uitbetaald over een periode van drie jaar. De verdiscon-
teringsfactor die wordt gebruikt om de actuele nettowaarde van
de staatssteun te berekenen bedraagt 4,71 % (¥. Derhalve be-
draagt de actuele nettowaarde van de staatssteun 250,4 miljoen
BEF. Ten aanzien van de totale subsidiabele investering van
10 906,9 miljoen BEF is de steunintensiteit becijferd op 2,30 %
overeenkomstig de bepalingen van de communautaire kader-
regeling inzake staatssteun aan de automobielindustrie (%).

De Commissie merkt op dat de nieuwe regionale-steunkaart,
overeenkomstig punt 6.3 van de richtsnoeren inzake regionale
steunmaatregelen (°), van toepassing zal zijn op het project
aangezien het een ad hoc-steunmaatregel betreft. Volgens het
Belgische voorstel voor een nieuwe regionale-steunkaart zou
het project gevestigd zijn in een gebied in de zin van artikel
87, lid 3, onder c), EG-Verdrag met een steunplafond van 10 %.
De Commissie merkt op dat dit voorstel op het tijdstip van
deze beschikking nog niet was goedgekeurd door de Commis-
sie.

3. Beoordeling van de steunmaatregel

Volgens artikel 87, lid 1, EG-Verdrag zijn steunmaatregelen van
de staten of in welke vorm ook met staatsmiddelen bekostigd,
die de mededinging door begunstiging van bepaalde onder-
nemingen of bepaalde producties vervalsen of dreigen te ver-
valsen, onverenigbaar met de gemeenschappelijke markt, voor
zover deze steun het handelsverkeer tussen de lidstaten ongun-
stig beinvloedt. Volgens de vaste rechtsspraak van de Europese
rechterlijke instanties is voldaan aan het criterium van de on-
gunstige beinvloeding van het handelsverkeer zodra de begun-
stigde een economische activiteit uitoefent waarin sprake is van
handelsverkeer tussen lidstaten.

(*) Op het tijdstip van de aanmelding — juli 1999.
() PB C 279 van 15.9.1997, blz. 1.
() PB C 74 van 10.3.1998, blz. 9.
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De Commissie merkt op dat de aangemeldte steun wordt ver-
leend via staatsmiddelen aan een individuele onderneming die
daardoor begunstigd wordt omdat aldus de kosten worden be-
perkt die zij normaliter zou moeten dragen indien zij het aan-
gemelde investeringsproject ten uitvoer wil leggen. Bovendien
is de begunstigde van de steun, Ford Werke AG fabrieken te
Genk, een onderneming die auto's fabriceert en verkoopt het-
geen een economische activiteit is waarin er handelsverkeer
bestaat tussen lidstaten. Derhalve valt de betrokken steun in
het toepassingsgebied van artikel 87, lid 1, EG-Verdrag.

Ford Genk is actief in de automobielindustrie. Derhalve moet
de aan het bedrijf verleende steun worden beoordeeld als regio-
nale steun overeenkomstig de kaderregeling inzake staatssteun
aan de automobielindustrie () (de kaderregeling automobiel-
industrie).

De Commissie merkt op dat de regeling op grond waarvan de
steun zou worden toegekend, niet is aangemeld noch goedge-
keurd. Om die reden wordt de steun beschouwd als een ad
hoc-steunmaatregel. Derhalve moet de steunmaatregel overeen-
komstig punt 2.2 onder b) van de kaderregeling automobiel-
industrie van tevoren bij de Commissie worden aangemeld op
grond van artikel 88, lid 3, EG-Verdrag behalve wanneer de
maatregel voldoet aan de drempels en voorschriften die van
toepassing zijn op de minimis-steun. Aangezien een steun-
bedrag van 250,4 miljoen BEF de drempels van de de mini-
mis-regel overschrijdt voldoet de steunmaatregel in kwestie aan
de aanmeldingsvereisten van de kaderregeling automobielindus-
trie.

De Commissie merkt op dat het project volgens het Belgische
voorstel voor de nieuwe regionale-steunkaart gevestigd zou zijn
in een steungebied in de zin van artikel 87, lid 3, onder c),
EG-Verdrag waar een regionaal steunplafond van 10 % van
toepassing is. Ongeacht de beoordeling van de nieuwe regio-
nale-steunkaart door de Commissie, heeft zij bij de beoordeling
van de verenigbaarheid van het project in dit stadium aange-
nomen dat het project gevestigd zou zijn in een steungebied.

Volgens de kaderregeling automobielindustrie moet de Ge-
meenschap erover waken dat de verleende steun evenredig is
aan de ernst van de problemen die moeten worden verholpen
en noodzakelijk is voor de verwezenlijking van het project. De
Commissie kan overheidssteun in de automobielindustrie
slechts goedkeuren voor zover is voldaan aan het evenredig-
heids- en het noodzakelijkheidscriterium.

Volgens punt 3.2 onder a), van de kaderregeling automobiel-
industrie moet de begunstigde onderneming, om de noodzake-
lijkheid van een regionale steunmaatregel te bewijzen, op dui-
delijke wijze aantonen, dat zij over een economisch levensvat-
baar alternatief beschikt voor de vestiging van haar project of
deelproject(en). Wanneer de betrokken investering op geen en-
kel ander nieuw of bestaand fabrieksterrein van het concern
kan worden uitgevoerd, zal de onderneming immers verplicht
zijn haar project uit te voeren op de enige mogelijke vestigings-
plaats zelfs zonder steun.

Aan de hand van deze levensvatbare alternatieve vestiging
wordt de mobiliteit van het project vastgesteld: die mobiliteit
kan eventueel door de investeerder worden bewezen aan de
hand van de studies die hij heeft verricht om de uiteindelijke

() PB C 279 van 15.9.1997, blz. 1.

vestigingsplaats vast te stellen. Deze alternatieve locatie behoeft
niet noodzakelijk in de Europese Gemeenschap te liggen. De
Commissie controleert echter wel de waarschijnlijkheid van het
alternatief, in het bijzonder met het oog op de betrokken
markten. Alvorens een regionale maatregel goed te keuren,
onderzoekt de Commissie derhalve de geografische mobiliteit
van een aangemeld project — nadat zij heeft onderzocht of de
regio van bestemming in aanmerking komt voor communau-
taire steun. Voor een geografisch niet mobiel project kan geen
regionale steun worden toegekend.

In de aanmelding zetten de Belgische autoriteiten uiteen dat
Ford Genk de ideale locatie is voor de betrokken investering
en dat de mobiliteit van het project niet kan worden aange-
toond. In dit stadium konden de Belgische autoriteiten niet
aantonen dat de begunstigde van de steun een economisch
levensvatbare alternatieve vestiging voor het project heeft. In
de verstrekte informatie wordt daarentegen erkend dat Genk de
ideale locatie is. Op grond daarvan is de Commissie van me-
ning dat het project geografisch niet voldoet aan het vereiste
van de kaderregeling automobielindustrie.

Derhalve twijfelt de Commissie aan de noodzakelijkheid van de
steun. Bovendien merkt zij op dat de evenredigheid van de
steun niet is behandeld. Derhalve heeft zij ernstige twijfels
over de vraag of de voorgestelde steun kan worden verleend
in overeenstemming met de communautaire kaderregeling in-
zake staatssteun aan de automobielindustrie.

Aangezien de Commissie twijfels heeft over de mobiliteit van
het project en de noodzakelijkheid van de steun, en aangezien
de evenredigheid van de steun niet is aangetoond betwijfelt zij
derhalve of de voorgenomen steun van 262,5 miljoen BEF ten
behoeve van Ford Genk verenigbaar is met de gemeenschap-
pelijke markt.

Gelet op de bovenstaande overwegingen verzoekt de Commis-
sie Belgié in het kader van de procedure van artikel 88, lid 2,
EG-Verdrag binnen een maand vanaf de datum van ontvangst
van dit schrijven zijn opmerkingen te maken en alle dienstige
inlichtingen te verstrekken voor de beoordeling van de steun-
maatregel. Zij verzoekt uw autoriteiten onverwijld een afschrift
van deze brief aan de potenti€le begunstigde van de steunmaat-
regel te doen toekomen.

De Commissie wijst Belgié op de schorsende werking van ar-
tikel 88, lid 3, EG-Verdrag. Zij verwijst naar artikel 14 van
Verordening (EG) nr. 659/1999, volgens hetwelk elke onrecht-
matige steun van de begunstigde kan worden teruggevorderd.»

«Par la présente, la Commission a l'honneur d'informer la
Belgique que, aprés avoir examiné les informations fournies
par vos autorités sur l'aide citée en objet, elle a décidé d'ouvrir
la procédure prévue a l'article 88, paragraphe 2, du traité CE.

1. Procédure

Le 26 juillet 1999, les autorités belges ont notifié a la Commis-
sion leur intention d'octroyer l'aide susmentionnée conformé-
ment a larticle 88, paragraphe 3, du traité CE.
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La Commission a demandé des renseignements complémen-
taires a la Belgique par lettres des 22 septembre 1999, 6
décembre 1999 et, enfin, 9 février 2000. Les autorités belges
ont répondu par lettres des 25 octobre 1999, 7 janvier 2000 et
28 février 2000.

2. Description détaillée de l'aide

L'entreprise bénéficiaire de l'aide serait Ford Werke AG
Fabrieken te Genk (ci-aprés dénommée «Ford Genk»). Située a
Genk, dans la province du Limbourg, en Flandre, Belgique, Ford
Genk est détenue a part entiére par l'entreprise Ford Werke AG
qui, en 1998, a réalisé un chiffre d'affaires de 27,8 milliards de
DEM et un bénéficie net de 146,2 millions de DEM. En 1998, le
chiffre d'affaires de Ford Genk était de 166,3 milliards de BEF et
son bénéfice net de 860 millions de BEF.

L'aide en question est une aide régionale a l'investissement
destinée a la transformation de l'usine Ford de Genk en vue
d'y fabriquer le nouveau modele «Ford Transit» (VE 184/185).
Le nouveau modele «Transit» est plus haut et plus long que le
modele actuel et sera disponible en trois longueurs différentes,
qu'il s'agisse d'une traction avant ou d'une traction arriére. Sa
carrosserie étant complétement différente du modele précédent,
les anciennes installations de Genk ne peuvent étre réutilisées.
L'usine produit également la «Ford Mondeo», mais l'investisse-
ment en cause ne concerne que le modele «Transit». Ces
modeles «Transit» sont également fabriqués a Southampton,
au Royaume-Uni, et un nombre limité de véhicules est par
ailleurs assemblé a Plonsk, en Pologne, ol cette activité doit
cesser vers le milieu de l'année 2000.

Le projet prévoit une capacité de 76 700 «Transit» par an a
l'usine Ford Genk sur un total de 174 900 pour le groupe
Ford en Europe. Dans la notification, il est estimé que le
projet concernerait 3716 salariés a Genk. Sans ce projet, la
main-d'ceuvre de Ford Genk engagée dans la production de
«Transit» est d'environ 4 046 personnes. Le projet ferait

passer la capacité au niveau du groupe de 172260 a
174 900 véhicules «Transit.

N

La réalisation du projet devrait s'étaler de janvier 1998 a
décembre 1999. Le démarrage de la production est prévu
pour janvier 2000. Selon la notification, le montant total de
l'investissement s'éleve a 12,5 milliards de BEF. Sur ce montant,
l'investissement susceptible de bénéficier de l'aide atteindrait
10 906,9 millions de BEF et porterait sur les machines et I'équi-
pement.

L'aide serait octroyée sur la base de la loi d'expansion écono-
mique des petites et moyennes entreprises, régime non notifié
du ministere de la Communauté flamande, sous la forme d'une
aide financiére non remboursable de 262,5 millions de BEF
versée sur trois ans. Le taux d'actualisation utilisé pour
estimer la valeur nette actuelle de l'aide d'Etat est de 4,71 % (! )
ainsi, la valeur nette actuelle de I'aide d'Etat peut étre évaluée a
250,4 millions de BEF. Pour ce qui est de linvestissement
susceptible de bénéficier de l'aide d'une valeur de 10 906,9
millions de BEF, lintensité de laide est estimée a 2,30 %,

(") Au moment de la notification — juillet 1999.

conformément aux dispositions de l'encadrement communau-
taire des aides d'Etat pour le secteur automobile (3).

La Commission constate que, vu la nature ad hoc de l'aide, en
vertu du point 6.3 des lignes directrices concernant les aides
d'Etat a finalité reglonale (), la nouvelle carte des aides régio-
nales pour les régions assistées s'appliquera a ce projet. Sur la
base de la proposition de nouvelle carte des aides régionales
présentée par la Belgique, le projet serait situé dans une région
assistée qui, conformément a larticle 87, paragraphe 3, point
¢), du traité CE, est susceptible de recevoir des aides a finalité
régionale dans la limite d'un plafond de 10 %. La Commission
constate que, a la date de la présente décision, elle n'a pas
approuvé cette proposition.

3. Appréciation de l'aide

En vertu de l'article 87, paragraphe 1, du traité CE, toute aide
octroyée par un Etat membre ou au moyen de ressources d'Etat
sous quelque forme que ce soit qui fausse ou qui menace de
fausser la concurrence en favorisant certaines entreprises ou
certaines productions, dans la mesure ot elle affecte les
échanges entre FEtats membres, est incompatible avec le
marché commun. Conformément a la jurisprudence constante
des juridictions des Communautés européennes, les échanges
sont réputés affectés si lentreprxse bénéficiaire exerce ses acti-
vités dans un secteur ot il y a des échanges entre Etats
membres.

La Commission constate que l'aide notifiée est octroyée a une
société privée au moyen de ressources d'Etat et qu'elle la favo-
rise en réduisant les cofits qu'elle aurait normalement dii
supporter pour réaliser le projet d'investissement notifié. De
plus, lentreprise bénéficiaire de l'aide, Ford Werke AG
Fabrieken te Genk, est une société qui fabrique et commercia-
lise des automobiles, activité relevant d'un secteur ou il y a des
échanges entre Etats membres. Par conséquent, l'aide en cause
entre dans le champ d'application de l'article 87, paragraphe 1,
du traité CE.

Ford Genk exerce ses activités dans le secteur automobile.
L'aide qui lui est octroyée doit donc étre examinée en tant
qu'aide régionale conformément a l'encadrement communau-
taire des aides d'Etat dans le secteur automobile (4) (ci-apres
dénommé «encadrement»).

La Commission constate que le régime en application duquel
l'aide serait octroyée n'a pas été notifié ni autorisé, et elle
considére donc qu'il s'agit d'une aide ad hoc. Par conséquent,
elle doit, conformément au point 2.2 b) de l'encadrement, étre
notifiée a la Commission préalablement a son octroi sur la base
de l'article 88, paragraphe 3, du traité CE, sauf si elle respecte
les seuils et les régles applicables aux aides de minimis. L'aide de
250,4 millions de BEF dépasse le seuil de la clause de minimis et
a satisfait a l'obligation de notification de l'encadrement.

() JO C 279 du 15.9.1997, p. 1.
() JO C 74 du 10.3.1998, p. 9.
(%) JO C 279 du 15.9.1997, p. 1.
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La Commission constate que, sur la base de la proposition de
nouvelle carte des aides régionales présentée par la Belgique, le
projet serait situé dans une région assistée qui, conformément a
l'article 87, paragraphe 3, point c), du traité CE, est susceptible
de recevoir des aides a finalité régionale dans la limite d'un
plafond de 10 %. Sans préjudice de son appréciation de cette
nouvelle carte, la Commission est partie de I'hypothése, dans
son examen de la compatibilité du projet au stade actuel, que le
projet serait effectivement situé dans une région assistée.

Conformément a l'encadrement, la Commission doit s'assurer
que l'aide octroyée est a la fois proportionnée a la gravité des
problémes qu'elle doit contribuer a résoudre et nécessaire a la
realisation du projet. Ces deux conditions — proportionnalité
et nécessité — doivent étre remplies pour que la Commission
autorise une aide d'Etat dans le secteur automobile.

Conformément au point 3.2 a) de l'encadrement, l'entreprise
bénéficiaire de l'aide doit, pour démontrer la nécessité d'une
aide régionale, prouver de maniére claire qu'elle possede une
alternative économiquement viable pour l'implantation de son
projet ou de sous-parties de ce projet. Si aucun autre site
industriel, nouveau ou préexistant, n'était susceptible, au sein
du groupe, d'accueillir I'investissement en question, l'entreprise
serait contrainte de mettre en ceuvre son projet dans la seule
usine d'accueil possible, méme en l'absence d'aide.

L'existence de cette alternative viable définit la mobilité du
projet; cette derniere peut, le cas échéant, étre démontrée par
l'investisseur en s'appuyant sur les études qu'il a effectuées,
destinées a déterminer le lieu final d'installation. Ce site alter-
natif n'est pas nécessairement localisé dans la Communauté.
Toutefois, la Commission contrdle la vraisemblance de l'alter-
native, en particulier au regard des marchés concernés.

Dés lors, pour autoriser une aide régionale, la Commission
étudie le caractére de mobilité géographique du projet notifié
— apres avoir vérifié si la région de destination est susceptible
de recevoir des aides conformément au droit communautaire.
Aucune aide régionale ne peut étre autorisée pour un projet ou
les parties d'un projet géographiquement non mobiles.

Dans la notification, les autorités belges expliquent que Ford
Genk est le site idéal pour l'investissement en question et que la
mobilité du projet ne peut pas étre démontrée. En I'état actuel
des choses, les autorités belges n'ont pas été en mesure de
prouver que l'entreprise bénéficiaire de l'aide possédait une
alternative économiquement viable pour le projet. Au
contraire, selon les diverses informations fournies, elles admet-
tent que Genk est le site idéal. La Commission est, par consé-
quent, amenée a considérer que, d'un point de vue géogra-
phique, le projet ne repond pas aux exigences de mobilité de
I'encadrement.

En conséquence, la Commission émet des doutes quant a la
nécessité de l'aide. De plus, elle constate que la question de la
proportionnalité de l'aide n'a pas été abordée. Dés lors, elle
doute sérieusement que l'aide proposée puisse étre octroyée
conformément a l'encadrement communautaire des aides
d'Etat dans le secteur automobile.

Par conséquent, puisqu'elle doute de la mobilité du projet et, de
ce fait, de la nécessité de l'aide et puisque la proportionnalité
de l'aide n'a pas été démontrée, la Commission doute que l'aide
envisagée de 262,5 millions de BEF en faveur de Ford Genk
soit compatible avec le marché commun.

Compte tenu des considérations qui précedent, la Commission,
dans le cadre de la procédure prévue a l'article 88, paragraphe
2, du traité CE, enjoint a la Belgique de lui présenter ses
observations et de lui fournir toute information utile pour
|'évaluation de l'aide, dans un délai d'un mois a compter de
la date de réception de la présente. Elle invite les autorités
belges a transmettre immédiatement une copie de cette lettre
au bénéficiaire potentiel de l'aide.

La Commission rappelle a la Belgique l'effet suspensif de
l'article 88, paragraphe 3, du traité CE et attire son attention
sur l'article 14 du réglement (CE) n° 659/1999 du Conseil, dans
lequel il est précisé que toute aide octroyée illégalement peut
faire l'objet d'une récupération aupreés de son bénéficiaire.»



