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(Atti per i quali la pubblicazione non & una condizione di applicabilita)

COMMISSIONE

DECISIONE DELLA COMMISSIONE

dell'8 luglio 1999

relativa alla misura alla quale la Repubblica federale di Germania ha dato esecuzione in favore di
Westdeutsche Landesbank Girozentrale

[notificata con il numero C(1999) 2265]

(11 testo in lingua tedesca ¢ il solo facente fede)

(Testo rilevante ai fini del SEE)

(2000/392/CE)

LA COMMISSIONE DELLE COMUNITA EUROPEE,

visto il trattato che istituisce la Comunita europea, in partico-
lare l'articolo 88, paragrafo 2, primo comma,

visto l'accordo sullo Spazio economico europeo, in particolare
l'articolo 62, paragrafo 1, lettera a),

dopo aver invitato gli interessati a presentare osservazioni con-
formamente ai detti articoli e viste le osservazioni trasmesse (),

considerando quanto segue:

[. PROCEDIMENTO

Con una denuncia del 23 marzo 1993, la Bundesver-
band deutscher Banken e.V. (BdB»), che rappresenta
circa 300 banche private con sede in Germania, ha chie-
sto alla Commissione di avviare la procedura ai sensi
dell'articolo 226 del trattato CE nei confronti della
Repubblica federale di Germania. L'Associazione soste-
neva che I|'Ufficio federale di vigilanza (Bundesaufsi-
chtsamt fiir das Kreditwesen — BAKred) avrebbe violato
l'articolo 4, paragrafo 1, della direttiva 89/299/CEE del
Consiglio, del 17 aprile 1989, concernante i fondi pro-
pri degli enti creditizi (%), modificata da ultimo dagli atti
di adesione di Austria, Finlandia e Svezia, nel ricono-
scere come fondi propri della Westdeutsche Landesbank
Girozentrale (WestLB), il patrimonio della Wohnungs-
bauférderungsanstalt des Landes Nordrhein-Westfalen
(Wfa), che si era fusa con la WestLB.

(") GU C 140 del 5.5.1998, pag. 9.
(®) GUL 124 del 5.5.1989, pag. 16.

)

Con lettera del 31 maggio 1994, BdB aveva informato
la direzione generale IV, responsabile della concorrenza,
del trasferimento patrimoniale in questione che rappre-
sentava anche un'alterazione delle condizioni di concor-
renza a favore di WestLB. In data 21 dicembre 1994,
l'associazione delle banche tedesche presentava una
denuncia formale alla Commissione invitandola ad
avviare una procedura ai sensi dell'articolo 88, paragrafo
2, del trattato CE nei confronti della Repubblica federale
di Germania. Nel febbraio e marzo 1995 e nel dicembre
1996 dieci banche si associavano individualmente alla
denuncia dell'associazione.

Per poter giudicare se il suddetto trasferimento configuri
un aiuto di Stato, la Commissione ha chiesto informa-
zioni alle autorita tedesche con lettere del 12 gennaio, 9
febbraio, 10 novembre e 13 dicembre 1993, nonché del
16 gennaio 1996. 1l governo tedesco ha risposto con
lettere del 9 febbraio e 16 marzo 1993, 8 marzo 1994,
12 e 26 aprile 1996 e 14 gennaio 1997. Varie parti
interessate hanno inviato a loro volta lettere e documen-
tazione. Rappresentanti della Commissione si sono
incontrati con rappresentanti delle autorita tedesche,
della WestLB e di altre Landesbanken, nonché degli
autori della denuncia in data 7 luglio, 27 luglio e 3 ago-
sto 1994, 18 gennaio, 2 marzo, 20 aprile, 29 maggio,
27 giugno, 23 agosto, 9 ottobre e 24 ottobre 1995, 14
febbraio, 11 marzo e 20 guigno 1996, 17 gennaio e 17
giugno 1997.

Dopo questo scambio di informazioni la Commissione
ha ritenuto necessario avviare il procedimento ai sensi
dell'articolo 88, paragrafo 2, del trattato CE. La decisione
¢ stata presa il 1° ottobre 1997. In tale decisione la
Commissione era giunta alla conclusione che la misura
in questione costituiva verosimilmente un aiuto ai sensi
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dell'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE e che essa
aveva bisogno di ulteriori informazioni per poter proce-
dere all'esame dei fatti. Si trattava anzitutto di indica-
zioni concernenti le iniziative prese dal Land Nordrhein-
Westfalen (di seguito: il Land) per assicurare una ade-
guata partecipazione ai profitti che WestLB poteva ulte-
riormente generare sulla base dell'aumento di capitale,
gli effetti dell'inadeguato contenuto di liquidita del capi-
tale trasferito, la ridotta influenza da parte del Land su
WestLB, la natura preferenziale della remunerazione fis-
sata e qualsiasi altro aspetto determinante un appro-
priato livello di remunerazione, il livello del capitale di
Wfa disponibile per sostenere le attivita commerciali di
WestLB, il valore del relativo importo che figura nello
stato patrimoniale di WestLB, le esenzioni fiscali, la can-
cellazione dei debiti, la redditivita di WestLB ed il ruolo
delle presunte sinergie.

La denuncia faceva riferimento a misure finanziarie
simili prese in Bassa Sassonia, Berlino, Schleswig-Hol-
stein, Amburgo e Baviera a favore rispettivamente di
Norddeutsche Landesbank, Landesbank Berlin, Landes-
bank Schleswig-Holstein, Hamburger Landesbank e
Bayerische Landesbank. Dato che la denuncia si concen-
trava sulla fusione della Wfa nella WestLB, a causa della
dimensioni straordinarie del patrimonio ceduto, la pro-
cedura avviata riguardava solo questo caso. La Commis-
sione dichiarava che a seconda dei risultati della presente
procedura essa avrebbe esaminato i trasferimenti patri-
moniali alle altre banche.

La decisione di avviare il procedimento ai sensi dell'arti-
colo 88, paragrafo 2, del trattato CE venne trasmessa al
governo tedesco con lettera del 23 ottobre 1997. Alcuni
errori di minore importanza contenuti in tale decisione
sono stati corretti con decisione della Commissione del
3 dicembre 1997 inviata al governo tedesco con lettera
del 22 dicembre 1997.

La rimozione dei dati riservati in vista della pubblica-
zione ¢ stata decisa con lettere del 7 e 25 novembre e 2
dicembre 1997. 1l governo tedesco ha presentato le sue
osservazioni con lettera del 27 febbraio 1998, dopo una
proroga del termine, richiesta con lettera del 19 novem-
bre e concessa con lettera del 1° dicembre 1997.

La decisione della Commissione di avviare la procedura
¢ stata pubblicata nella Gazzetta ufficiale delle Comunita
europee (°). La Commissione ha invitato le parti interes-
sate a presentare le proprie osservazioni sulla misura. La
Commissione ha ricevuto osservazioni da parte di
WestLB (19 maggio 1998), Association Francaise des
Banques (26 maggio 1998), British Bankers' Association
(2 giugno 1998) e BdB (4 giugno 1998). Essa le ha tra-
smesse al governo tedesco con lettera del 15 giugno
1998, per consentire a quest'ultimo di prendere posizio-
ne. Le osservazioni del governo tedesco sono pervenute,
dopo una proroga del termine, richiesta con lettera del

() Cfr. nota 1.

(10)

1m)

(12)

(13)

30 giugno e concessa con lettera del 17 luglio 1998,
con lettera in data 11 agosto 1998.

Le riunioni con i rappresentanti di BdB si sono svolte il
15 gennaio ed il 16 settembre 1998 e con i rappresen-
tanti di WestLB il 9 settembre 1998. Con lettera del 22
settembre 1998 i servizi della Commissione hanno invi-
tato le autorita tedesche, WestLB e BdB ad una riunione
comune sui vari aspetti del caso. BdB ha fornito ulteriori
informazioni con lettera del 30 ottobre 1998. La riu-
nione con le tre parti si ¢ svolta il 10 novembre 1998.
In seguito a tale riunione i servizi della Commissione
hanno chiesto ulteriori informazioni e documenti alle
autorita tedesche, nonché a BdB con lettera del 16
novembre 1998.

BdB ha consegnato — dopo una proroga del termine,
richiesta con lettera del 1° dicembre e concessa con let-
tera del 15 dicembre 1998 — le informazioni richieste
con lettera del 14 gennaio 1999. Le autorita tedesche
hanno fornito — dopo una proroga del termine, richie-
sta con lettera del 30 novembre e concessa con lettera
del 15 dicembre 1998 — alcune informazioni con le
due lettere in data 15 gennaio 1999. Ulteriori informa-
zioni sono state fornite con lettera del 7 aprile 1999.

Dato che le autoritd tedesche rifiutavano di fornire
alcuni dati alla Commissione, quest'ultima ha ingiunto al
governo tedesco, con decisione del 3 marzo 1999, di
fornire tali informazioni. La decisione & stata inviata al
governo tedesco con lettera del 25 marzo 1999. Il
governo tedesco ha risposto a tale ingiunzione — dopo
una proroga del termine, richiesta con lettera dell'8
aprile e concessa con lettera del 14 aprile 1999 — con
lettera del 22 aprile 1999.

La Commissione ha deciso di ordinare una studio indi-
pendente sull'adeguata remunerazione che il Land Nor-
drhein-Westfalen avrebbe dovuto chiedere per il trasferi-
mento di Wfa a WestLB. La societa di consulenza pre-
scelta ha inoltre partecipato alla riunione con le tre parti
in causa il 10 novembre 1998.

II. DETTAGLIATA DESCRIZIONE DELLA MISURA IN
OGGETTO

1. Westdeutsche Landesbank Girozentrale

WestLB, nella quale ¢ confluita la Wfa, ¢ un istituto di
diritto pubblico (cAnstalt des offentlichen Rechts») ai
sensi della legislazione del Land Nordrhein-Westfalen (*).
La banca ¢ investita per legge di tre funzioni:

— WestLB funge da banca centrale per le casse di
risparmio locali, giuridicamente ed economicamente
indipendenti, del Land Nordrhein-Westfalen. Da que-

(*) Paragrafi da 36 a 46 della legge del Land Nordrhein-Westfalen sulle
casse di risparmio («Gesetz iiber die Sparkassen sowie iiber die
Girozentrale und Sparkassen- und Giroverbinde»).
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(14)

(15)

(16)

17)

sta posizione la WestLB provvede alla compensa-
zione della liquidita delle casse di risparmio ed offre
prestazioni di servizi interregionali. Dal 17 luglio
1992, WestLB, in base ad una convenzione contrat-
tuale, funge anche da capofila delle casse di rispar-
mio del Land Brandeburgo.

— WestLB, in quanto banca statale, emette titoli obbli-
gazionari a nome dei suoi azionisti pubblici e svolge
attivita finanziarie.

— WestLB svolge le normali attivita di una banca.

Indipendentemente da queste disposizioni speciali del
diritto regionale, la WestLB ¢ soggetta alla vigilanza ban-
caria prevista dalla legge tedesca sugli enti creditizi
(Kreditwesengesetz»).

WestLB ¢ al 100 % di proprieta pubblica. La quota mag-
giore del suo capitale sociale ¢ detenuta dal Land Nor-
drhein-Westfalen (43,2 %). Le altre partecipazioni sono
in mano ai Landschaftsverbinde — associazioni munici-
pali della Renania e Westfalen-Lippe (11,7 % ciascuna),
nonché le associazioni di casse di risparmio pubbliche e
locali — della Renania e della Westfalen-Lippe (16,7 %
ciascuna). Questa struttura proprietaria esistente al
momento del trasferimento ¢ rimasta immutata fino ad

oggi.

In quanto istituto di diritto pubblico la WestLB beneficia
di due tipi di garanzie: «responsabilita istituzionale»
(«Anstaltslast») e «responsabilita del garante» («Gewiahrtri-
gerhaftung»). Anstaltslast significa che la proprieta di
WestLB ¢ responsabile nell'assicurare la base economica
dell'istituto ed il suo funzionamento per l'intera durata
della sua esistenza. Tale garanzia non crea una responsa-
bilita della proprieta nei confronti dei creditori della
banca, ma si limita a disciplinare il rapporto tra l'auto-
rita pubblica e la banca. La Gewihrtrigerhaftung stabili-
sce che la proprieta deve soddisfare i debiti della banca
che non possono essere ripianati dal suo attivo. Essa sta-
bilisce una responsabilita del garante nei confronti dei
creditori della banca. Entrambe le garanzie non hanno
limitazioni né di ordine temporale né di tipo quantitati-
vo.

Orginariamente, WestLB era un istituto regionale rivolto
soprattutto ad integrare l'attivita delle banche di rispar-
mio locali, che a loro volta svolgevano inizialmente una
funzione primariamente sociale, fornendo servizi finan-
ziari in settori caratterizzati da assenza di mercato. Tut-
tavia, le casse di risparmio si sono trasformate da tempo
in istituti di credito a finalita molteplice. Contempora-

(18)

(19)

(1)

neamente WestLB si ¢ sempre pilt indirizzata negli
ultimi decenni verso un'attivita commerciale indipen-
dente divenendo ormai un forte concorrente sui mercati
bancari tedesco ed europeo.

Al momento del trasferimento il gruppo WestLB si col-
locava al terzo posto fra gli istituti di credito tedeschi
dietro Deutsche Bank AG e Dresdner Bank AG per
volume patrimoniale.

Il gruppo WestLB offre servizi finanziari alle imprese ed
alle istituzioni pubbliche (°) ed ¢ attivo in misura consi-
stente anche sui mercati dei capitali internazionali, in
parte con operazioni in proprio ed in parte operando
con titoli di altri emittenti. Come molte altre banche
universali tedesche, la WestLB detiene partecipazioni in
istituti finanziari in altre imprese. Secondo la sua rela-
zione annuale, WestLB a fine 1991 possedeva filiali in
24 paesi. Un anno pill tardi, tale numero era salito a pit
di 30, di cui 16 in paesi europei. A fine 1997, WestLB
era presente in pit di 35 paesi in tutto il mondo.

Nel 1997 le attivita di WestLB al di fuori della Germania
rappresentavano il 46 % (di cui 28 punti percentuali in
Europa) dell'avanzo da interessi non consolidato, il 48 %
(di cui 41 punti percentuali in Europa) di entrate nette
non consolidate da operazioni finanziarie, il 62 % (di cui
45 punti percentuali in Europa) dell'avanzo da commis-
sioni non consolidato ed il 68 % (di cui 60 punti per-
centuali in Europa) da entrate di gestione non consolida-
te.

WestLB, alla fine del 1997, secondo la sua relazione
annuale, deteneva importanti partecipazioni dirette o
indirette, per almeno il 10 % del capitale totale, nelle
seguenti imprese, estranee al settore creditizio: Thomas
Cook-Konzern (100 %), Thomas Cook Reisebiiro
(100 %), Thomas Cook Inc. (100 %), TUI (30 %), First
Reisebiiro (20 %), First Reisebiiro Management (22 %),
LTU Gruppe (34 %), Koln-Diisseldorfer Deutsche Rhein-
schiffahrt (89 %), Kauthof Warenhaus (13 %), TA
Triumph Adler (19 %), Accumulatorenwerke Hoppecke
Carl Zoellner & Sohn (25 %), Telius Grundstiicksverwal-
tungs-Gesellschaft (20 %), Preussag (circa il 30 %; piu
una partecipazione del 10 % detenuta da Niedersachsen
Holding in cui WestLB detiene una partecipazione del
33 %), Deutsche Babcock AG (10 %), Mirkische Faser
(100 %), Miihl Produkt & Service und Thiiringer Baustof-
fhandel (25 %), ISIS Multimedia Net (50 %), Schuh-
Union (36 %), AW-Beteiligungs GmbH (24 %; questa
societd detiene una partecipazione del 10 % in Frese-
nius), Kommunale Energie-Beteiligungsgesellschaft (28 %;
questa societa ha una partecipazione del 38 % in VEW),

() Al 31 dicembre 1991 il 55,6 % dei crediti a lungo termine del

gruppo verso la clientela erano prestiti agli enti locali (relazione
annuale 1991, pag. 72). Al 31 dicembre 1997, il 32,9 % dei crediti
totali del gruppo verso la clientela consisteva sempre in prestiti di
questo tipo (relazione annuale 1997, pag. 74).
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Westdeutsche Lotterie (100 %) e Westdeutsche Spielban-
ken (100 %).

WestLB dispone inoltre di una serie di importanti parte-
cipazioni nel settore dei servizi finanziari e gestisce
alcune filiali proprie. Oltre a cio, grazie a disposizioni
legislative particolari, WestLB — diversamente dalle ban-
che private, ma analogamente ad altri enti creditizi pub-
blici — puo erogare mutui ipotecari e crediti alla costru-
zione nello stesso ambito organizzativo nel quale svolge
le sue altre attivita ed ¢ per questo motivo annoverata
tra le banche con il campo di azione pili ampio della
Germania.

D'altro lato, WestLB non dispone di una fitta rete di
agenzie per i servizi destinati alla clientela privata. In
questo segmento di mercato operano le casse di rispar-
mio locali, nei confronti delle quali WestLB funge da
istituto centrale. Questa situazione si rispecchia nella

(24)

struttura patrimoniale della banca: i debiti verso gli altri
enti creditizi rappresentavano nel 1997 il 38 % delle
passivita totali del gruppo, le emissioni obbligazionarie
il 28 % e i debiti verso la clientela il 26 %. In relazione
ai debiti verso gli altri enti creditizi, va menzionato l'ob-
bligo giuridico delle casse di risparmio locali di deposi-
tare le proprie eccedenze di liquidita presso la
WestLB (°). 1l rifinanziamento attraverso gli altri istituti
di credito ed i mercati finanziari viene agevolato dallo
status di Tripla-A di cui gode la banca.

La redditivita della WestLB — misurata sul risultato
prima delle imposte in rapporto al capitale sociale a
livello di gruppo — ¢ ammontata in media negli otto
anni precedenti l'assorbimento della Wfa (dal 1984 al
1991) al massimo al 6,6 %, senza indicare una chiara
tendenza al miglioramento. Rispetto al livello medio
tedesco ed europeo questo risultato ¢ da considerare
estremamente modesto.

(25) Tabella 1: Principali dati dei conti annuali del gruppo WestLB
(in milioni di DEM)
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Attivi totali 178 821{205 205|230 305|274 708|332 615|378 573|428 622|470 789|603 789
Crediti verso le banche | 64 485| 67 495| 69 628| 75401| 87 940|109 150|130 753|146 957|202 475
Crediti verso la clien-
tela 81756| 93595(109 859|137 714|157 469|170 745|174 485|180 083|227 974
Obbligazioni 18 560| 28243| 31084| 40011| 60108| 68 600| 75805| 95589|125 867
Partecipazioni 1516 2689 2776 3769 4268 4949 5141 5606 5238
Debiti verso le banche | 55 642| 69 641| 78 110| 92 806|115 871|129 346|157 784|169 928|228 717
Debiti verso la clien-
tela 40 045| 45221| 50305| 57 648| 79411| 91580| 98 425|111 306|156 048
Passivita documentate | 69 964| 75317| 84 550| 92295|101 803|123 231{135 760|150 645|170 002
Fondi propri a norma
di legge 4694 5000 5012 11057| 11474| 12216| 12496| 12431| 13420
Altri fondi propri e
riserve 500 500 500 5001 4538 5203 5312 6560 10041
Saldo attivo da inte-
ressi 1419 1370 1510 1757 2961 3127 3308 3265 3724
Saldo attivo da com-
missioni 312 331 371 470 1528 1512 1393 1652 1993
Altre entrate 1459 1264 1476 1754 1982 1932 1686| 1457 2537

(%) Paragrafo 4, comma 2, del regolamento che disciplina le attivitd
commerciali delle casse di risparmio nel Land Nordrhein-Westfalen
(«Verordnung zur Regelung des Geschiftsrechts und des Betriebes
der Sparkassen in Nordrhein-Westfalen»).



23.6.2000 Gazzetta ufficiale delle Comunitd europee L 150/5
(in milioni di DEM)
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Amministrazione 1460 1643 1773] 2010 3411 3390 3651 4287 4883
Altre spese 12321 1213] 1165 1615 2065| 2317 1431 1786 2023
Imposte 154 51 192 123 514 437 637 566 620
Entrate nette 344 58 227 233 481 427 668 735 728
Utile del gruppo 90 95 95 119 134 136 161 162 186
(26) Come si evince dalla tabella che precede, il gruppo parte del Land Nordrhein-Westfalen per la totalita delle
WestLB ha aumentato il proprio stato partrimoniale dal sue passivita. Queste garanzie non sono venute meno in
1991, vale a dire prima del trasferimento, al 1997 del seguito al trasferimento.
263 %. 1l totale dello stato patrimoniale di WestLB da
sola ¢ aumentato nello stesso periodo passando da (29) La principale fonte di finanziamento delle attivita di
211,5 miliardi di DEM (108,1 miliardi di EUR) a 456,7 sostegno alla costruzione di abitazioni era ed ¢ il «Lan-
miliardi di DEM (233,5 miliardi di EUR), vale a dire del deswohnungsbauvermogen» (Fondo del Land per la
216 %. costruzione di abitazioni), alimentato dagli introiti degli
interessi sui prestiti alla costruzione erogati dal Wfa e da
stanziamenti annuali a carico del bilancio del Land. Tali
2. Wohnungsbauférderungsanstalt (Istituto di soste- risorse, destinate a servire esclusivamente come finanzia-
gno alla costruzione di abitazioni) mento di base per i prestiti alla costruzione, ai sensi del
paragrafo 16 della vecchia legge sulla promozione del-
(27)  Wfa venne costituita nel 1957 e fino al 31 dicembre l'edilizia, coprivano circa il 75 % del rifinanziamento di
1991 funzionava come un'istituzione di diritto pubblico Wrfa, vale a dire 24,7 miliardi di DEM (12,6 miliardi di
(«Anstalt des offentlichen Rechts»). Come tale era un EUR) al 31 dicembre 1991.
ente indipendente con un capitale nominale di 100
milioni di DEM (50 milioni di EUR), di cui il Land Nor- (30)  Prima del trasferimento Wfa garantiva i passivi del Land
drhein-Westfalen era l'unico azionista. A norma del Nordrhein-Westfalen che quest'ultimo registrava per la
paragrafo 6, comma 1, della vecchia legge sulla promo- sua attivita di promozione dell'edilizia. Ogni anno, per
zione dell'edilizia abitativa (<Wohnungsbauférderungsge- un valore pari alle restituzioni da parte del Land dei pas-
setz») del Land(’), Wfa si dedicava esclusivamente alla sivi, la garanzia di Wfa veniva trasformata in crediti di
promozione dell'edilizia abitativa concedendo mutui a rimborso del Land nei confronti di Wfa, il che riduceva
basso tasso di interesse o a tasso zero. Dato il suo carat- di conseguenza il valore del Fondo per la promozione
tere non a scopo di lucro, essa era esentata dal paga- dell'edilizia del Land («Landeswohnungsbauvermogeny).
mento dell'imposta sul reddito delle societa (Korper- Queste passivita di Wfa sarebbero scadute solo quando
schaftssteuer»), dell'imposta sul patrimonio («Vermogen- quest'ultima non avrebbe avuto pit bisogno dei redditi
ssteuer») e dell'imposta sul capitale di esercizio («Gewer- provenienti dagli interessi e del recupero dei prestiti per
bekapitalsteuer»). svolgere le proprie funzioni e i propri compiti di utilita
pubblica. Tali passivita di Wfa ammontavano a circa 7,4
(28) In quanto istituzione di diritto pubblico, Wfa godeva miliardi di DEM (3,78 miliardi di EUR) a fine 1991 e

della «responsabilita istituzionale» (cAnstaltslastr) e della
«responsabilita del garante» («Gewahrtrigerhaftung») da

non figuravano direttamente nel bilancio ma solo «fuori
bilancio».

(31) Tabella 2: Cifre fondamentali delle relazioni annuali di Wfa
(in milioni di DEM)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Attivi totali 33234| 33049| 34953| 36487 | 38021| 42 365| 42 988 44 041
Crediti verso la clientela 30721|30661|32313|34367|35991| 37 759| 38455| 39735
Debiti verso le banche 4952| 5001 6201 6853 7271| 8058| 7593| 7737
Fondo di promozione dell'edilizia del
Land e capitale nominale 23836|24779|25768| 26 896| 28 125| 29 406| 30 847| 32116

(') Wohnungsbauforderungsgesetz nella versione pubblicata il 30 set-
tembre 1979 (Gazzetta ufficiale del Land Nordrhein-Westfalen, pag.
630).
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(32)

(33)

(in milioni di DEM)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Riserve 134 138 142 142 142 142 142 142
Prestiti restituiti 1000( 2000( 1000f 1100f 1200 1300 2000 1800
Prestiti concessi 2000{ 2000| 2600| 2800| 3100[ 3000 2700 3100
Redditi da interesse 365 393 410 414 436 477 561 586
Interessi concessi dal Land 36 0 0 25 55 78 12 0
Altre entrate 52 35 36 47 48 43 45 39
Spese per interessi 78 123 187 262 304 357 367 360
Altre spese 124 106 103 103 92 115 104 108
Stanziamenti al Fondo per la promo-

zione dell'edilizia del Land 248 197 156 120 143 127 147 156
Utile 4 4

3. Requisiti patrimoniali stabiliti dalla direttiva sui
fondi propri e dalla direttiva sul coefficiente di
solvibilita

Ai sensi della direttiva 89/647/CEE del Consiglio, del 18
dicembre 1989, sul coefficiente di solvibilita degli enti
creditizi (8) («direttiva sul coefficiente di solvibilita»), e
della direttiva sui fondi propri(’) le banche devono
disporre di una copertura di capitale pari all'8 % dei loro
attivi ponderati in base al rischio e delle operazioni a
rischio fuori bilancio ('°). Tali direttive hanno reso
necessarie delle modifiche alla legge bancaria tedesca
che ¢ stata modificata il 1° gennaio 1992. I nuovi requi-
siti sono entrati in vigore il 30 giugno 1993 (1). Fino a
tale data gli istituti di credito tedeschi erano obbligati a
detenere fondi propri pari al 5,6 % degli attivi ponderati
in base al rischio (1?).

Per quanto riguarda la nuova soglia dell'8 %, almeno
meta deve consistere in «fondi propri del nucleo orgina-
le», che comprendono quote di capitale a disposizione
dell'ente creditizio per uso immediato ed illimitato allo
scopo di coprire perdite non appena esse si verificano. Il
nucleo centrale dei fondi propri ¢ di importanza decisiva
per la dotazione totale di fondi propri di una banca ai

() GU L 386 del 30.12.1989, pag. 14.

(®) T requisiti patrimoniali devono essere soddisfatti dagli enti creditizi
su base consolidata, sub-consolidata e non consolidata.

(1% Nel testo che segue viene utilizzato solo il termine «attivitd ponde-

rata in base al rischio» per descrivere la totalita delle voci a rischio
e ponderate in base al rischio.

In effetti, i nuovi requisiti di capitale avrebbero dovuto entrare in
vigore gia il 1° gennaio 1993, ma sono entrati in vigore in Ger-
mania in ritardo.

In ogni caso, questa cifra si basava su una definizione di fondi
propri piu restrittiva di quella adottata dalla direttiva fondi propri.

(35)

fini della legislazione prudenziale, poiché i fondi propri
complementari o capitale di livello due sono riconosciu-
ti, ai fini della copertura delle operazioni di rischio di
una banca, solo per un importo pari a quello del nucleo
centrale.

Inoltre, le dimensioni dei fondi propri limitano la capa-
cita di una banca ad assumere grandi rischi. All'epoca
del trasferimento di Wfa, ai sensi dell'articolo 13 della
legge bancaria tedesca, un grande fido singolo non
poteva superare il 50 % dei fondi propri della banca ed
il totale dei fidi che superavano il 15 % dei fondi propri
non poteva essere superiore ad otto volte i fondi propri
dell'ente creditizio. Una modifica alla legge bancaria
tedesca nel 1994 per allinearla alla direttiva 92/121/CEE
del Consiglio, del 21 dicembre 1992, sulla vigilanza ed
il controllo dei grandi fidi degli enti creditizi('®), ha
ridotto il fido massimo al 25 % dei fondi propri di una
banca e stabilisce che la somma dei fondi dei singoli fidi
che superano il 10 % dei fondi propri di una banca non
possa essere superiore ad otto volte il totale dei fondi

propri (14).

Inoltre, l'articolo 12 della seconda direttiva 89/646/CEE
del Consiglio, del 15 dicembre 1989, sul coordinamento
di leggi, regolamenti e disposizioni amministrative
riguardanti l'accesso all'attivita degli enti creditizi e al
suo esercizio e recante modifica della direttiva
77|780|CEE (*°) limita la dimensione delle partecipazioni
negli altri istituti di credito e finanziari. Inoltre, una
disposizione speciale della legge bancaria tedesca (arti-

(%) GU L 29 del 5.2.1993, pag. 1.
(%) Tuttavia, va osservato che non solo le soglie sono cambiate, ma

anche le definizioni di «fondi propri», nonché di «attivi ponderati
in base al rischio.

(%) GU L 386 del 30. 12. 1989, pag. 1.
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colo 12) che non si basa sulla legislazione europea, ma
che vige anche in altri Stati membri, limita I'importo
totale degli investimenti a lungo termine, incluse le par-
tecipazioni in imprese non finanziarie, all'importo totale

dei fondi propri della banca.

(36) Le banche tedesche avevano tempo fino al 30 giugno
1993 per adeguarsi ai nuovi requisiti di capitale. Prima
del recepimento della direttiva sul coefficiente di solvibi-
lita nella legislazione tedesca, molte Landesbanken, fra
cui anche la WestLB, disponevano di fondi propri relati-
vamente limitati. Secondo calcoli effettuati dalla Bunde-
sbank nel dicembre 1991, sulla base delle disposizioni
delle direttive, le Landesbanken presentavano in media
un coefficiente di solvibilita del [...] %, mentre dal 30
giugno 1993 tale coefficiente doveva essere dell'8 % (19).
Questi enti creditizi dovevano percio rafforzare di
urgenza la propria dotazione di capitale per evitare una
restrizione della loro espansione imprenditoriale ed in
assoluto per poter mantenere il proprio volume di attivi-
ta. Se una banca non puo esibire il livello necessario di
fondi propri, essa ¢ incaricata dall'autorita di vigilanza di
prendere misure immediate per rispettare le regole di
solvibilita o raccogliendo ulteriori capitali o riducendo
gli attivi ponderati in base al rischio.

(37)  Mentre le banche private hanno dovuto soddifare il loro
ulteriore fabbisogno di fondi propri sui mercati di capi-
tali, le banche pubbliche non hanno potuto muoversi
nella stessa direzione in quanto i loro azionisti pubblici
hanno deciso di non privatizzarle (né in tutto né in par-
te). Tuttavia, dato che le rigide situazioni di bilancio dei
poteri pubblici impedivano apporti di capitale (}’), sono
state trovate altre soluzioni per fornire capitali addizio-
nali. Nel caso di WestLB, il Land Nordrhein-Westfalen
ha deciso di incorporare la Wfa per rafforzarne i fondi
propri. Simili operazioni sono state effettuate da altri
Linder a favore delle rispettive Landesbanken.

4. 1l trasferimento ed i suoi effetti

a) Il trasferimento di Wfa

(38) 1l parlamento del Land Nordrhein-Westfalen ha appro-
vato il 18 dicembre 1991 la legge che disciplina la pro-
mozione dell'edilizia («Gesetz zur Regelung der Woh-
nungsbauférderung) (18). L'articolo 1 di tale legge ordi-
nava il trasferimento di Wfa a WestLB. Tale trasferi-
mento ¢ divenuto effettivo il 1° gennaio 1992.

(39)  Secondo la motivazione della legge di trasferimento, la
ragione fondamentale risiedeva nella necessita di aumen-

) Deutsche Bundesbank, relazione mensile, maggio 1993, pag. 49.
17) Cfr. ad esempio documento 11/2329 del parlamento della Renania
p p
settentrionale-Westfalia.
18) Gesetz zur Regelung der Wohnungsbauforderung del 18 dicembre
gelung g g

1991 (Gazzetta ufficiale del Land Nordrhein-Westfalen n. 61 del
30 dicembre 1991, pag. 561).

(42)

(43)

tare i fondi propri di WestLB allo scopo di consentire
all'istituto di credito di conformarsi ai requisiti di capi-
tale pit rigidi che entravano in vigore il 30 giugno
1993. Attraverso il trasferimento questo poteva avvenire
senza onere finanziario supplementare per il bilancio del
Land. Come effetto secondario veniva indicato un
aumento di efficienza, combinando le attivita di promo-
zione dell'edilizia di Wfa e WestLB.

Nell'ambito del trasferimento, il Land ha cancellato la
garanzia di Wfa per circa 7,4 miliardi di DEM (3,78
miliardi di EUR) per le passivita del Land in relazione ai
fondi raccolti per la promozione dell'edilizia (cfr. punto
1 2).

WestLB ¢ divenuto il successore legale universale di Wfa
(eccetto par la responsabilita di Wfa nei confronti del
Land per debiti contratti ai fini della promozione edili-
zia, che ¢ stata cancellata precedentemente al trasferi-
mento). Wfa ¢ diventata un ente giuridico pubblico indi-
pendente dal punto di vista organizzativo ed economico
senza capacita giuridica all'interno di WestLB. Il capitale
nominale e le riserve di Wfa devono essere indicati nel
bilancio di WestLB come riserva speciale («Sonderriickla-
ge»). Il Land ¢ rimasto respondabile per il passivo di
Wifa a norma della «Anstaltslast» e «Gewahrtrigerhaf-
tung».

1l patrimonio trasferito, vale a dire il capitale nominale,
le riserve di capitale, il fondo per la promozione dell'edi-
lizia ed i rimanenti crediti di Wfa, nonché i futuri rim-
borsi di prestiti alla costruzione, continuano a mante-
nere la vocazione di promozione per l'edilizia ai sensi
dell'articolo 2, sezione 16, paragrafo 2, della legge,
anche dopo il trasferimento a WestLB. La stessa norma
ha stabilito che le attivita trasferite servono al tempo
stesso come capitale di copertura ai sensi della legge
bancaria tedesca (e, di conseguenza, della direttiva sui
fondi propri), sulla cui base viene effettuato il calcolo
per il coefficiente di solvibilita di una banca. Pertanto,
esse servono anche a sostenere le attivita commerciali e
competitive di WestLB.

In occasione del trasferimento, i proprietari di WestLB
hanno modificato l'accordo di copertura (<Mantelver-
trag») e deciso di mantenere costante il patrimonio fina-
lizzato al sostegno dell'edilizia, anche se WestLB avesse
dovuto subire perdite che intaccassero il capitale iniziale.
I capitale di Wfa dovrebbe essere disponibile sul piano
interno subordinatamente al capitale di WestLB. E stato
chiarito nell'accordo che la «esponsabilita istituzionale»
(«Anstaltslast») dei proprietari di WestLB copre anche la
riserva speciale di Wfa. In caso di chiusura di WestLB, il
Land avrebbe un diritto privilegiato sull'importo del
capitale di Wfa. E stato anche dichiarato in questo
accordo di copertura che l'aumento della base di capitale
di WestLB attraverso lintegrazione di Wfa costituisce
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(44)

(45)

(46)

una prestazione in equivalente monetario («geldwerte
Leistung») del Land e che il livello della remunerazione
dovrebbe essere convenuto tra i proprietari una volta
che siano disponibili i primi risultati finanziari per gli
esercizi a partire dal 1992 (*°). Cid venne fatto successi-
vamente in un avviso di protocollo all'accordo di coper-
tura in data 11 novembre 1993. Nonostante questo
accordo interno a garanzia del patrimonio di Wfa e la
subordinazione interna del capitale di Wfa, non viene
data alcuna priorita all'una o all'altra delle sue funzioni,
cio¢ da un lato la vocazione al sostegno della costru-
zione di abitazioni e dall'altro la qualitd di capitale di
copertura dei rischi della WestLB, che verrebbe attivata
nelle relazioni esterne dalla WestLB, cioé nei rapporti tra
questa ed i suoi creditori. La WestLB puo disporre del
patrimonio della Wfa in maniera illimitata ed immediata
per coprire perdite o, in caso di fallimento, per soddi-
sfare i creditori.

Nel contratto di gestione per quanto riguarda la legge
che disciplina la promozione dell'edilizia («Geschiftsbe-
sorgungsvertrag zum Wohnungsbauférderungsgesetz»)
tra il Land e WestLB ¢ stabilito che WestLB utilizzera la
riserva speciale per sostenere la propria attivita solo
nella misura in cui viene assicurato il rispetto delle fun-
zioni legali Wfa.

Anche se Wfa ha perso la propria autonomia giuridica
divenendo un comparto della WestLB per il sostegno
della costruzione di abitazioni ed ¢ integrata nei conti di
quest'ultima, la sua attivita non ¢ stata inserita operativa-
mente in WestLB. Wfa ¢ rimasta un'entita distinta all'in-
terno di WestLB sotto la denominazione «Wohnun-
gsbauférderungsanstalt Nordrhein-Westfalen — Anstalt
der Westdeutschen Landesbank Girozentrale». Questa
nuova divisione per la promozione dell'edilizia di
WestLB ¢ inclusa nella contabilita di WestLB, ma pub-
blica anche conti separati propri. Il dipartimento per la
promozione edilizia di WestLB esistente precedente-
mente ¢ stato fuso con Wfa.

Il patrimonio della Wfa, costituito da capitale sociale,
riserve, altri elementi dell'attivo ed utili futuri, ¢ rimasto
finalizzato al sostegno della costruzione di abitazioni,
comportando quindi una gestione separata dalle altre
attivita commerciali di WestLB. Tale separazione ¢
necessaria affinché l'attivita svolta nel quadro del soste-
gno alla costruzione di abitazioni continui ad essere
riconosciuta come socialmente utile ai sensi della nor-
mativa fiscale tedesca. Dato che le autorita tedesche
hanno presupposto che la Wfa restasse effettivamente,
dopo il suo trasferimento, un istituto di utilita pubblica,
essa non ha perso le agevolazioni fiscali menzionate al
punto II 2.

I concorrenti della WestLB hanno tutti preso posizione
contro la fusione di WFA, dal carattere monopolistico,
con WestLB, anche perché temevano che quest'ultima
utilizzasse le informazioni ottenute nel settore del soste-
gno alla costruzione di abitazioni per acquisire nuovi
clienti per le sue attivita commerciali. Le autorita com-
petenti si sono impegnate ad impedire che potessero
sorgere distorsioni della concorrenza in seguito a tale

(%) Secondo il governo tedesco, l'espressione «prestazione in equiva-

lente monetario», utilizzata in questo caso, ¢ in realta imprecisa ed
¢ stata chiarita successivamente.

(48)

(49)

ravvicinamento, separando l'attivita di sostegno alla
costruzione di abitazioni dai reparti commerciali della
WestLB per quanto riguarda il personale, le informazio-
ni, ecc. (29).

b) Valore di Wfa

Al 31 dicembre 1991, il valore nominale del patrimonio
di Wfa al momento dell'incorporazione nella WestLB
era pari a 24 900 milioni di DEM (12 730 milioni di
EUR), di cui 24 700 milioni di DEM (12 680 milioni di
EUR) costituivano il patrimonio del Land per il sostegno
alla costruzione di abitazioni. Poiché perd queste risorse
servivano al finanziamento di prestiti alla costruzione
infruttiferi o a basso tasso di interesse e spesso provvisti
di lunghi periodi di grazia prima dell'inizio del rimbor-
so, il suddetto importo doveva essere fortemente scon-
tato per calcolarne il valore in termini di capitale nomi-
nale per la WestLB.

WestLB ordino ad una societa di revisione contabile di
presentare una valutazione di Wfa per il 1° gennaio
1992. Tale valutazione & stata presentata il 30 aprile
1992. Va osservato che la valutazione venne effettuata
solo dopo che il Land aveva deciso il trasferimento di
Wra.

Per quanto riguarda il metodo di valutazione, i revisori
hanno sostenuto che, dato il continuo obbligo di reinve-
stire tutte le future entrate di Wfa in prestiti alla costru-
zione di abitazioni a basso tasso di interesse o infruttife-
ri, l'istituzione di fatto non avrebbe avuto un valore di
reddito capitalizzato. Questo obbligo tuttavia cessa nel
caso di realizzo di Wfa. Il vantaggio che presentava Wfa
per WestLB consisteva anzitutto nell'aumento dei fondi
propri e nella risultante possibilita di ampliare le attivita,
nonché, in secondo luogo, nel miglioramento della pro-
pria solvibilita a causa del notevole incremento del pro-
prio capitale. Dato che WestLB non riceveva alcun van-
taggio dalle normali attivita di Wfa, il valore di quest'ul-
tima doveva essere stabilito sulla base dell'eventuale
ricavo dalla sua vendita — senza gli obblighi di reinve-
stimento esistenti solo nel rapporto interno. Gli attivi
dovevano essere valutati con riguardo a un rendimento
normale, vale a dire dovevano essere ridotti ad un valore
sulla cui base i rimborsi nominali potevano essere consi-
derati un normale rendimento di mercato.

I revisori hanno proceduto ad una nuova valutazione
delle varie voci dell'attivo e del passivo di Wfa — i pre-
stiti alla costruzione sono passati da 30 700 milioni di
DEM (15 700 milioni di EUR) a 13 500 milioni di DEM
(6 900 milioni di EUR), vale a dire una riduzione del
56 % e sono giunti ad un valore patrimoniale netto di
Wrfa di 5900 milioni di DEM (3 020 milioni di EUR).

(2% Ai sensi del paragrafo 13 della legge sul trasferimento di Wfa,
l'istituto per il sostegno alla costruzione di abitazioni deve svolgere
le sue funzioni in uno spirito non concorrenziale (diihrt ihre Auf-
gaben wettbewerbsneutral durchy). In che modo cid sia garantito
nei particolari, ¢ stabilito nel contratto concluso tra la WestLB ed
il Land.
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(52)

Questo corrisponde ad una riduzione globale del 76 %
rispetto al valore patrimoniale netto nominale di Wfa di
24 900 milioni di DEM (12 700 milioni di EUR) in quel
momento. In seguito a questa nuova valutazione, venne
iscritto nella contabilita di WestLB l'importo di 5 900
milioni di DEM (3 020 milioni di EUR) nelle riserve di
capitale come riserva di capitale speciale per la promo-
zione dell'edilizia («<Sonderriicklage Wohnungsbauforde-
rungsanstalt»).

L'ufficio federale di vigilanza, dopo che WestLB aveva
chiesto di riconoscere l'importo di 5900 milioni di
DEM (3 020 milioni di EUR) come fondi propri originali
di WestLB, ha ordinato ad un'altra societa di revisione
contabile di effettuare una nuova valutazione. Tale valu-
tazione venne presentata il 30 settembre 1992. La valu-
tazione effettuata per I'Ufficio di vigilanza esaminava
quella fatta per conto di WestLB dal punto di vista della
plausibilita e conveniva con la sua impostazione meto-
dologica. Tuttavia, soprattutto a causa della scelta di un
tasso di sconto diverso e di un trattamento diverso di
eventuali «iscatti anticipati» (Vorfilligkeitstilgungen»), la
valutazione effettuata per conto dell'Ufficio di vigilanza
arrivava ad un valore patrimoniale netto di Wfa che
oscillava in una forbice da 4 miliardi di DEM (2,05
miliardi di EUR) a 5,4 miliardi di DEM (2,76 miliardi di
EUR).

Sulla base di questa valutazione, 1'Ufficio di vigilanza
infine riconosceva, il 30 dicembre 1992, la cifra di 4
miliardi di DEM (2 050 milioni di EUR) di fondi propri
di WestLB come fondi propri originali ai sensi della
legge bancaria tedesca. L'importo indicato nel bilancio di
WestLB, 5 900 milioni di DEM (3 020 milioni di EUR),

(54)

nonché l'importo riconosciuto come fondi propri origi-
nali non sono stati pitt modificati da allora.

Entrambe le valutazioni del patrimonio trasferito si basa-
vano sulla situazione dopo la cancellazione della respon-
sabilita di Wfa nei confronti del Land per un importo di
circa 7 300 milioni di DEM (3 730 milioni di EUR)
secondo le valutazioni.

c) Effetti del trasferimento di Wfa su WestLB

Al 31 dicembre 1991 WestLB disponeva di fondi propri
riconosciuti pari a 5,1 miliardi di DEM (2,6 miliardi di
EUR), di cui 500 milioni di DEM (260 milioni di EUR)
erano certificati di partecipazione agli utili («Genuf-
rechte»). 1l coefficiente di solvibilita della banca, ai sensi
della legge sul credito, prima che questa fosse modificata
in attuazione delle direttive bancarie comunitarie, era
pari a [...] % circa ed era percid superiore di [...] punti
percentuali alla quota minima allora prevista.

In seguito al riconoscimento del capitale di Wfa come
fondi propri di WestLB da parte dell'Ufficio di vigilanza,
il totale dei fondi propri di WestLB era salito a 9,1
miliardi di DEM (4,65 miliardi di EUR), un incremento
pari al 79 %. Tenendo conto di 100 milioni di DEM (50
milioni di EUR) di entrate iscritte a riserve, al 31 dicem-
bre 1992 i fondi propri di WestLB ammontavano a 9,2
miliardi di DEM (4,7 miliardi di EUR). Cio corrispondeva
ad un coefficiente di solvibilita dell[...] % (tenendo
conto del capitale e delle attivita ponderate in base al
rischio di Wfa).

(57) Tabella 3: Fabbisogno finanziario e fondi propri di WestLB e di Wfa (basati su dati forniti dal

governo tedesco)

(in milioni di DEM)

31 dicembre 1991 1992
Attivita WestLB ponderate in base al rischio (senza Wfa) [...] [...]
Attivita Wfa ponderate in base al rischio [...] [...]
Attivita WestLB ponderate in base al rischio (con Wfa) (*) [...]
Fondi propri richiesti WestLB (**) (= a) [...] [...]
Fondi propri richiesti WestLB senza Wfa (**) (= b) [...]
Fondi propri WestLB (= c) 5090 9190
Fondi propri WestLB senza Wfa (= d) 5190
Tasso di utilizzo di fondi propri WestLB (= a/c) [...]% [...]%
Tasso di utilizzo di fondi propri WestLB senza Wfa (b/d) [...]1%

(*) 11 trasferimento di Wfa ha avuto effetto al 1° gennaio 1992.

(**) In base al requisito del 5,6 % valido in quel momento.
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(58) Tale coefficiente di solvibilita del [...] % tiene conto aumentato i propri attivi ponderati in base al rischio

(59)

(63)

anche di un aumento, indipendente dal sostegno alla
costruzione di abitazioni, degli attivi ponderati in base
al rischio della WestLB, nel 1992, pari a [...] DEM ([...]
EUR), ossia del 9,9 %. Se tale aumento fosse avvenuto
senza il trasferimento di capitale di Wfa, il coefficiente
di solvibilita di WestLB sarebbe sceso al [...] % al 31
dicembre 1992 [...].

Considerando che la totalita del capitale di Wfa ¢ colle-
gata alle sue attivita di promozione dell'edilizia, solo una
parte dei suoi fondi propri ai sensi delle norme sulla sol-
vibilita & necessaria per sostenere i suoi attivi ponderati
in base al rischio. Secondo le informazioni fornite dalle
autorita tedesche, al momento in cui i nuovi requisiti di
capitale sono entrati in vigore erano necessari a questo
scopo 1,5 miliardi di DEM (770 milioni di EUR). Questo
significa che il residuo di 2,5 miliardi di DEM (1,28
miliardi di EUR) poteva essere utilizzato da WestLB al
momento come fondi propri per sostenere le sue attivita
concorrenziali.

Per quanto riguarda il gruppo WestLB, il coefficiente di
solvibilita era di [...] punti percentuali sopra il minimo,
vale a dire [...] % al 31 dicembre 1991. Un anno dopo,
dopo il riconoscimento del capitale di Wfa da parte del-
['Ufficio di vigilanza, il coefficiente era di circa il [...] %,
includendo gli attivi ponderati sul rischio di Wfa. Se il
trasferimento non fosse avvenuto e se il gruppo avesse

(62)
autorita tedesche)

non collegati all'edilizia, come ha fatto, il coefficiente di
solvibilita del gruppo sarebbe caduto al [...] %, vale a
dire [...] punti percentuali sotto il livello minimo richie-
sto in quel momento.

Al 30 giugno 1993, quando sono entrati in vigore per
le banche tedesche i nuovi requisiti patrimoniali ai sensi
delle direttive comunitarie sui fondi propri e sul coeffi-
ciente di solvibilita, il coefficiente di solvibilita del
gruppo (compreso i requisiti patrimoniali di Wfa), calco-
lato secondo le nuove disposizioni, ammontava al
[...] %, superando il valore minimo di [...] punti percen-
tuali. (In origine i fondi propri erano di [...] punti per-
centuali, mentre i fondi propri addizionali rappresenta-
vano [...] punti percentuali). Senza l'apporto dei fondi
propri e delle attivita di rischio di Wfa, il gruppo
avrebbe raggiunto, al 30 giugno 1993, un coefficiente
di circa [...] %. La cifra del [...] % ¢ stata raggiunta gra-
zie al reperimento, all'inizio del 1993, di ulteriore capi-
tale di livello due sotto forma di prestiti subordinati per
circa 2,9 miliardi di DEM (1,48 miliardi di EUR). Per
tutto il 1993, la WestLB ha raccolto 3,1 miliardi di
DEM (1,59 miliardi di EUR) di fondi propri di livello
due, portando il totale dei fondi propri del gruppo, ai
sensi della legge bancaria tedesca, a 12,9 miliardi di
DEM (6,6 miliardi di EUR) alla fine di tale esercizio. I
coefficienti di solvibilita sono scesi leggermente alla fine
del 1993, rispetto alla data del 30 giugno.

Tabella 4: Fabbisogno di capitale e fondi propri del gruppo WestLB (basati sui dati forniti dalle

(in milioni di DEM)

Importi medi 1992() | 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Attivi totali 271707| 332616| 378 573| 428 622| 470 789| 603 797
Attivi ponderati in base al rischio [..] [..] [...] [..] [..] [..] [..]
Fondi propri originali rischiesti (= a) [..] [..] [..] [..] [...] [..] [...]
Fondi propri totali richiesti (= b) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Fondi propri originali (= ¢) [..] [.] [..] [.] [..] [...] [...]
Fondi propri di livello due [.] [..] [.] [..] [.] [..] [...]
Fondi propri totali (= d) [..] [..] [.] [..] [.] [...] [...]
Tasso di utilizzo dei fondi propri ori-
ginali (= a/c) L% L% L% [.1% 1% 1% [.1%
Tasso di utilizzo dei fondi propri totali
(= b/d) L% L% L% L.1% 1% 1% [.1%

(*) Le anomalie di questo esercizio dovrebbero essere attribuite ai cambiamenti nel metodo con cui vengono indicati gli attivi
di Wfa nel bilancio, il cambiamento nella definizione di fondi propri, nei coefficienti di solvibilitd e del momento dell'accet-
tazione del capitale di Wfa da parte dell'Ufficio di vigilanza.

In termini assoluti, cio significa che con i fondi propri
originali di Wfa, pari a 4 miliardi di DEM (2,05 miliardi
di EUR), la WestLB ha ottenuto teoricamente la possibi-
lita di ampliare il volume delle sue attivita ponderate in
base al rischio al 100 % per 72 miliardi di DEM (36,8
miliardi di EUR) ai sensi delle disposizioni della vecchia
legge sul credito (coefficiente di solvibilita 5,6 %). Con il

coefficiente di solvibilita dell'8 %, applicable dal 30 giu-
gno 1993, il valore corrispondente arriva a 50 miliardi
di DEM ( 25,6 miliardi di EUR). Se si considera che il
reparto commerciale del gruppo, operante in regime di
concorrenza, aveva a disposizione 2,5 miliardi di DEM
(1,28 miliardi di EUR) del capitale di Wfa, la capacita
del gruppo di erogare crediti con un rischio del 100 %
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veniva aumentata di 31,3 miliardi di DEM (16 miliardi
di EUR).

In realta perd la capacita di credito della WestLB ¢ stata
ampliata molto di pit, poiché alle attivita di un banca
non si puo attribuire normalmente un rischio del 100 %.
Alla fine del 1993, gli elementi dell'attivo rilevante per il
calcolo del coefficiente di solvibilita del gruppo WestLB
(comprese le attivita di Wfa) ammontavano a [...] DEM
([...] EUR). 1 totale di bilancio ammontava a 332,6
miliardi di DEM (170,1 miliardi di EUR). In base a questi
dati il rischio attribuito agli elementi dell'attivo della
WestLB era in media del [...] %(?!). La struttura del
rischio costante ed il trasferimento dei 2,5 miliardi di
DEM (1,28 miliardi di EUR) di fondi propri non utiliz-
zati hanno consentito un'espansione dello stato patrimo-
niale, ovvero una copertura delle attivitd commerciali
esistenti, pari a circa [...] DEM ([...] EUR) sulla base
della soglia dell'8 % prevista dalle direttive bancarie del-
'UE. Dato che l'incremento del nucleo centrale del capi-
tale dava alla WestLB la possibilita di procurarsi ulteriori
fondi di livello due, la sua capacita effettiva di eroga-
zione di crediti ¢ aumentata indirettamente ancora di

piti.

In base a queste considerazioni, si possono trarre diverse
conclusioni. Anzitutto, senza l'aumento di capitale la
WestLB avrebbe avuto difficolta a restare al di sopra del
coefficiente minimo di solvibilita previsto dalla legge
tedesca sul credito prima del suo adeguamento alle diret-
tive comunitarie. In secondo luogo, senza il trasferi-
mento di Wfa, il gruppo WestLB avrebbe potuto soddi-
sfare il requisito minimo di coefficiente di solvibilita a
norma della direttiva sul coefficiente di solvibilita solo
riducendo le sue attivita ponderate in base al rischio co-
mobilitando altre fonti di fondi propri (ad esempio libe-
rando le riserve occulte). La raccolta di fondi propri di
livello due avrebbe potuto fornire un sollievo solo tem-
poraneo in quanto il livello di tali fondi ¢ limitato dal-
l'importo dei fondi propri originali disponibili. In terzo
luogo, l'aumento di capitale, assieme ai fondi propri di
livello due freschi raccolti nel 1993, superava l'importo
necessario al gruppo per rispettare i requisiti di capitale
pit severi della legge bancaria tedesca modificata.

Per quanto riguarda le limitazioni sui grandi fidi imposte
dalle disposizioni di vigilanza bancaria, la soglia del
50 % stabilita dalla precedente legge bancaria tedesca
equivaleva a 2,5 miliardi di DEM (1,28 miliardi di EUR),
prima del riconoscimento del capitale di Wfa. Dopo il
riconoscimento del capitale di Wfa ed uno stanziamento
a riserva di 100 milioni di DEM (50 milioni di EUR) di
profitti, la soglia & salita a quasi 4,6 miliardi di DEM
(2,35 miliardi di EUR). La soglia del 15 % stabilita sui
grandi fidi, che in totale non poteva essere superiore a
otto volte i fondi propri della banca, corrispondeva a
circa 760 milioni di DEM (390 milioni di EUR) al 31
marzo 1992. Un anno dopo, vale a dire dopo il ricono-
scimento del capitale di Wfa, la soglia era salita a quasi

(?!) Tale calcolo non prende in considerazione le operazioni di rischio
fuori bilancio.

(68)

(69)

(23

)

1,4 miliardi di DEM (720 milioni di EUR). Il volume di
risorse a disposizione della WestLB per l'erogazione di
grandi fidi era aumentato di 32 miliardi di DEM (16,4
miliardi di EUR) (vale a dire otto volte l'aumento dei
fondi propri) in seguito al trasferimento della Wfa (22).

d) La remunerazione per il trasferimento di Wfa

I trasferimento di Wfa non ha portato ad un cambia-
mento nella struttura proprietaria di WestLB. Quindi, il
Land Nordrhein-Westfalen non ottiene una remunera-
zione per il capitale fornito né attraverso una maggiore
partecipazione ai dividendi versati né attraverso una
quota superiore nei redditi di capitale delle partecipa-
zioni in WestLB.

Come gia indicato, l'accordo di copertura (Mantelver-
trag») che disciplina le relazioni fra i proprietari di
WestLB ¢ stato modificato in occasione del trasferimento
di Wfa. La sezione 5, paragrafo 2, di tale accordo stabili-
sce che i proprietari convengono sul fatto che l'allarga-
mento della base di capitale di WestLB da parte del Land
costituisce un vantaggio finanziario per gli altri proprie-
tari. 1l livello della remunerazione per il capitale fornito
dovrebbe essere fissato dopo che i primi risultati finan-
ziari di WestLB per l'esercizio 1992 siano noti, vale a
dire un certo periodo dopo il trasferimento. Una formu-
lazione simile sul valore del trasferimento e la remunera-
zione si puo trovare nella motivazione della legge sul
trasferimento.

Infine, la remunerazione per il capitale fornito ¢ stata
fissata al livello dello 0,6 % su base annua. Tale remune-
razione deve essere versata da WestLB in base ai profitti
dopo le tasse, il che significa un onere prima delle impo-
ste di circa 1,1 % per WestLB (*%). Essa & pagabile solo
se vengono realizzati degli utili.

La base per questa remunerazione ¢ il capitale di Wfa
riconosciuto dall'Ufficio di vigilanza come fondi propri
originali, vale a dire 4 miliardi di DEM (2,05 miliardi di
EUR). La remunerazione viene versata solo sulla parte
del capitale non necessaria a Wfa per il sostegno delle
proprie attivita di edilizia sociale. Questa parte, a dispo-
sizione di WestLB per sostenere le sue attivita commer-
ciali, ammontava a 2,5 miliardi di DEM (1,28 miliardi di
EUR) dopo che sono entrati in vigore i nuovi requisiti di
capitale ed il loro aumento da allora (2%).

(2 Va ricordato che con le nuove regole sono cambiati non solo i

coefficienti ma anche le definizioni di «fondi propri» e di «attivi
ponderati in base al rischio».

Secondo uno studio sulla remunerazione versata da WestLB, pre-
sentato dal governo tedesco, l'aliquota dell'imposta sul reddito
delle societa era del 46 % nel 1993 e del 42 % successivamente. A
questa deve essere aggiunta una sovrattassa di solidarieta del
3,75 % nel 1992, dello 0 % nel 1993 e del 7,5 % successivamente.
Nelle pagine che seguono, quando si discute l'importo sul quale la
remunerazione deve essere pagata, indipendentemente dal fatto
che la differenza tra il capitale finalizzato alle attivita di Wfa e
l'importo a disposizione di WestLB varia nel tempo, per ragioni di
maggiore chiarezza, si fa sempre riferimento alla situazione a fine
1993, vale a dire alla differenza fra 1,5 miliardi di DEM (770
milioni di EUR) e 2,5 miliardi di DEM (1,28 miliardi di EUR).
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Wia (basata sui dati forniti dal governo tedesco)

Tabella 5: Riserva di capitale speciale per la promozione dell'edilizia e fabbisogno di fondi propri di

(in milioni di DEM)

31 dicembre 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Riserva speciale per la promozione
dell'edilizia 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900
Di cui riconosciuti come fondi propri
originali 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Necessari per la promozione di prestiti
alla costruzione di Wfa [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A disposizione di WestLB [...]®™ [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(*) Dato che I'Ufficio di vigilanza ha accolto solo il capitale di Wfa al 30 dicembre 1992, la quota di capitale di [...] DEM ([...]
EUR) era a disposizione di WestLB nel 1992 per soli 2 giorni. Questo porta ad una media di capitale disponible per WestLB

di [...] DEM ([...] EUR) per quell'anno.

. OSSERVAZIONI DEGLI INTERESSATI

1. Denuncia ed osservazioni da parte di BdB

BdB sostiene che l'applicazione del «principio dell'inve-
stitore che opera in un'economia di mercato» non si
limita alle imprese che subiscono perdite o che necessi-
tano di una ristrutturazione finanziaria. Un investitore
operante in un'economia di mercato non ¢ guidato dal
problema se l'impresa in questione sia redditizia, ma
piuttosto se la redditivita corrisponda al tasso di merca-
to. Se gli apporti di capitale da parte delle autorita pub-
bliche dovessero essere esaminati solo nel caso di
imprese in difficolta, questo costituirebbe una discrimi-
nazione nei confronti di imprese private e violerebbe
l'articolo 86, paragrafo 1, del trattato CE.

Inoltre, l'articolo 295 del trattato CE non puo essere uti-
lizzato per esonerare il trasferimento del Fondo per la
promozione dell'edilizia del Land dalle norme sulla con-
correnza. Tale articolo potrebbe costituire una prote-
zione per la liberta del Land di creare un‘attivita di que-
sto tipo, ma non appena essa viene trasferita ad un'im-
presa privata le norme sulla concorrenza devono essere
applicate.

a) Remunerazione adeguata del capitale

BdB sostiene che i fondi propri originali riconosciuti di
4 miliardi di DEM (2,05 miliardi di EUR) possono essere
utilizzati come tutti gli altri fondi propri originali per
sostenere l'attivita e permettere di raccogliere fondi pro-
pri di livello due a fini di solvibilita. Pertanto attraverso
il trasferimento il Land ha consentito a WestLB, che
operava al limite del patrimonio, di evitare di dover
ridurre la propria attivita e addirittura aumentare la pro-
pria attivitd di rischio. Inoltre, l'importo al quale i fondi
propri superano il livello effettivamente necessario
influenza i costi di finanziamento sui mercati finanziari.
Secondo BdB, linvestitore in un'economia di mercato
rifiuterebbe di apportare capitale nella sua impresa se i

(76)

risultati finanziari di tale impresa fossero sistematica-
mente modesti per una serie di anni e non ci fossero
segni di un deciso miglioramento, vale a dire non ci fos-
sero indicazioni di potersi aspettare per il futuro un ren-
dimento piu elevato.

i) Livello della remunerazione

BdB sottolinea che WestLB aveva urgente bisogno di
fondi propri originali e che il trasferimento di Wfa ha
quasi raddoppiato i fondi propri originali di WestLB,
facendoli passare da 4,7 miliardi di DEM (2,4 miliardi di
EUR) a 8,7 miliardi di DEM (4,45 miliardi di EUR). Nes-
sun investitore privato avrebbe fornito un importo cosi
elevato di capitale a WestLB, visti i suoi modesti risultati
finanziari in quel periodo. Per fornire dei fondi a tali
condizioni un investitore privato avrebbe chiesto un
premio di almeno 0,5 % oltre al rendimento normale sul
capitale proprio. BdB menziona la redditivita del 5,6 %
prima delle tasse, nella media dei dieci anni precedenti
al trasferimento registrata da WestLB, raffrontandola alle
cifre sulla redditivita delle grandi banche private tede-
sche che si colloca tra il 12,4 % ed il 18,6 %, con una
media del 16,8 % (prima delle tasse) per lo stesso perio-
do. Le altre Landesbanken sembra abbiano prodotto una
redditivita dal 9 all'l1 %. BdB ha presentato un calcolo
sul rendimento di capitale delle banche tedesche, effet-
tuato da una societa di consulenza esterna per suo con-
to.

Per quanto riguarda il metodo di calcolo appropriato
per un raffronto del rendimento del capitale, BdB
sostiene che i tassi di rendimento storici dovrebbero
essere calcolati in quanto media aritmetica e non come
media geometrica («Compound annual growth rate).
Quest'ultimo metodo implica che l'investitore reinvesta i
dividendi e tenga conto del reddito addizionale
proveniente da tali reinvestimenti nel calcolo. Tuttavia, il
modo in cui i dividendi vengono reinvestiti non puod
influenzare la decisione di investimento originale, ma
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deve essere considerato come una nuova decisione
separata. Pertanto € necessario usare un metodo di
media aritmetico.

Se tuttavia si usa il metodo del «Compound annual
growth rate», il rendimento medio di alcune grandi
banche private tedesche per il periodo dal 1982 al 1992
arriva al 12,54 % al netto delle tasse (per il calcolo di
questa cifra BdB ha tenuto conto di tutti i possibili
periodi di investimento e vendita fra il 1982 ed il 1992
allo scopo di evitare distorsioni che potrebbero derivare
se si prende un solo anno come base, e se questo anno
registra corsi di borsa estremamente alti o bassi.
Utilizzando molti periodi, invece, si possono ridurre le
fluttuazioni del mercato azionario). BdB sostiene che le
cifre relative indicate da WestLB sono troppo basse in
quanto non si tiene conto della vendita dei diritti di
sottoscrizione.

Per quanto riguarda il «Capital asset pricing model,
utilizzato nella perizia centrale fornita da WestLB per
giustificare la remunerazione dello 0,6 %, BdB ha
presentato una propria perizia esterna. Tale studio
giunge a rendimenti di capitale di 12,21 % (sulla base
del premio di rischio storico sul mercato tedesco dal
1982 al 1991) e del 14,51 % (sulla base di premi di
rischio attesi piu elevati) rispettivamente, una cifra piu
elevata di quella fornita da WestLB. La differenza puo
essere attribuita a due fattori. Anzitutto, BdB utilizza un
premio di rischio piti elevato per capitale (3,16 % e 5 %
rispettivamente). In secondo luogo, BdB utilizza un
fattore beta pil elevato per gli istituti di credito (1,25).
Il tasso di interesse base esente da rischio ¢ lo stesso
utilizzato nel calcolo di WestLB. Considerando i vari
metodi per calcolare il rendimento del patrimonio, BdB
infine indica una forbice dal 14 al 16% come
rendimento normale che ci si pud aspettare dal
patrimonio.

BdB inoltre afferma che un azionista privato di mino-
ranza non avrebbe apportato nuovo capitale senza chie-
dere un aumento della sua quota di partecipazione nella
societa. Solo con tale aumento egli pud partecipare ai
profitti dell'impresa ed esercitare un'influenza maggiore
sulla societa.

BdB inoltre sottolinea che l'accordo tra gli azionisti di
WestLB, in base al quale il capitale di Wfa potrebbe
essere utilizzabile per il pagamento di debiti solo subor-
dinatamente al restante capitale di WestLB, in realta non
ha un effetto reale in quanto il Land, in base alla «re-
sponsabilita istituzionale» (<Anstaltslast»), deve interve-
nire se WestLB si trovasse in difficolta. In realta, il Land,
in quanto proprietario di WestLB, deve ora garantire
non solo l'intero passivo di WestLB, ma anche il capitale
di Wfa, oggetto del suo apporto, senza riceverne alcuna
remunerazione. Questo significa che qualsiasi riduzione
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del rischio del capitale trasferito sarebbe solo il risultato
di un maggiore rischio per il Land in quanto azionista
di WestLB. Insomma, il profilo di rischio del patrimonio
di Wfa non ¢ diverso da un normale patrimonio netto.

Per quanto riguarda il raffronto con gli strumenti che
offre il mercato finanziario, presentato dal governo tede-
sco e WestLB (cfr. infra), BdB sottolinea che i certificati
di partecipazione agli utili («GenufSrechte») e i «Cumula-
tive perpetual stock» non possono essere paragonati al
capitale di Wfa. Anzitutto, essi non sono riconosciuti
come fondi propri originali (i «Cumulative perpetual
stock» non sono nemmeno riconosciuti come fondi pro-
pri di livello due in Germania). Data questa qualitd dei
fondi propri originali, il capitale di Wfa permette a
WestLB di accrescere ulteriormente i suoi fondi propri
raccogliendo fondi propri addizionali. In secondo luogo,
gli strumenti citati hanno un limite nel tempo ed i certi-
ficati di partecipazione agli utili perdono il loro carattere
di fondi propri di livello due, tre anni prima della sca-
denza. 1l capitale di Wfa tuttavia & a disposizione di
WestLB senza scadenza. In terzo luogo, tali strumenti di
solito forniscono soltanto una parte limitata dei fondi
propri di una banca e richiedono una notevole quota di
fondi propri originali. In quarto luogo, gli strumenti del
mercato dei capitali possono essere negoziati sui merca-
ti, il che significa che un investitore pud porre fine al
suo investimento quando vuole. Il Land non ha questa
possibilita. In cambio di questa mancanza di possibilita
di negoziazione, un investitore privato richiederebbe un
premio di almeno 0,5 % sul suo rendimento normale.

BdB ha fornito alla Commissione anche dei dati sulle
componenti patrimoniali di alcune grandi banche pri-
vate tedesche dal 1990, nonché sui loro coefficienti di
solvibilita. Questi dati indicano che agli inizi degli anni
'90 le banche tedesche, di fatto, non disponevano di
strumenti di capitale ibridi (o almeno non li utilizzava-
no). Inoltre, da tali informazioni risulta che questi istituti
di credito, in genere, avevano coefficienti di solvibilita
molto al di sopra dei requisiti minimi del 4 % per i fondi
propri originali e dell'8 % per i fondi propri totali.

BdB inoltre si pronuncia sull'accordo di copertura tra gli
azionisti di WestLB che stabilisce che il capitale di Wfa
avra un valore di garanzia sul piano interno solo subor-
dinatamente al residuo patrimonio di garanzia. Dato che
l'espressione «residuo patrimonio di garanzia» copre
anche i fondi propri di secondo livello, come certificati
di partecipazione agli utili ed i prestiti subordinati e ne
deteriora quindi la posizione, si sostiene che l'accordo &
un «contratto a carico di terzi» («Vertrag zu Lasten Drit-
ter») e quindi nullo. Pertanto, il profilo di rischio della
riserva speciale di Wfa dovrebbe essere piu elevato di
quello dei certificati di partecipazione agli utili e dei pre-
stiti subordinati.
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zione dello 0,6 % versata da WestLB non costituisca un
tasso di mercato. Tenendo contro della necessita di
WestLB di raccogliere fondi liquidi allo scopo di utiliz-
zare pienamente il capitale di Wfa e la mancanza di par-
tecipazione nelle riserve accumulate a causa dell'au-
mento della quota del Land in WestLB, BdB ritiene che
una corretta remunerazione risieda in una forbice tra il
14 ed il 17 %. Tale tasso dovrebbe essere versato sull'im-
porto totale riconosciuto di 4 miliardi di DEM (2,05
miliardi di EUR).

ii) Gli svantaggi della liquidita

Nella sua denuncia, BdB ha riconosciuto gli svantaggi
della liquidita (cfr. infra) e che doveva essere applicata
una riduzione di circa il 7 % al momento del calcolo
della remunerazione appropriata del capitale. Essa soste-
neva tuttavia che, dato che il capitale serve anche a
sostenere le attivita fuori bilancio che non richiedono
fondi liquidi, questo tasso del 7 % in realta dovrebbe
essere ridotto.

Nelle sue osservazioni sulla decisione della Commissione
di avviare il procedimento ai sensi dell'articolo 88, para-
grafo 2, del trattato CE, BdB sostiene che gli svantaggi
della liquidita non dovrebbero essere presi in considera-
zione nel calcolo del rendimento appropriato per il capi-
tale di Wfa. Di tali costi, ¢ stato detto, si ¢ gia tenuto
conto al momento della svalutazione dell'attivo di Wfa
al valore di 5,9 miliardi di DEM (3,02 miliardi di EUR).
Inoltre, diverse attivita bancarie, come ad esempio le
fideiussioni, non richiedono alcuna liquidita. Pertanto, se
si deve tener conto di eventuali costi, questo deve essere
solo una riduzione del 2,7 % per controbilanciare il fatto
che gli attivi di Wfa sono bloccati in un'attivita non red-
ditizia. BdB ha presentato il parere di un esperto esterno
in materia.

Anche il livello del 7,5 % sostenuto da WestLB come
costi di rifinanziamento viene messo in questione come
troppo elevato. Secondo un'analisi dei tassi medi di mer-
cato nei vari anni e per i vari strumenti di rifinanzia-
mento, nonché della struttura di bilancio di WestLB, il
tasso corretto per il rifinanziamento di WestLB sui mer-
cati dovrebbe collocarsi ad una media tra 6,07 % e
6,54 % per gli anni dal 1992 al 1996. BdB ha fornito
alla Commissione anche i dati sui costi di rifinanzia-
mento di alcune grandi banche private tedesche al
momento del trasferimento, che erano notevolmente al
di sotto del 7,5 % chiesto da WestLB come costi di rifi-
nanziamento appropriati nella prima fase della procedu-
ra. Inoltre, a parere di BdB, bisogna distinguere tra cifre
prima delle tasse e al netto delle tasse. I costi di rifinan-
ziamento riducono l'utile imponibile. Pertanto, se si deve
tener conto di eventuali costi di rifinanziamento, biso-
gna prendere in considerazione solo i tassi al netto delle
imposte.

(88)

(90)

01)

92)

remunerazione

Come gia indicato, BdB afferma che un tasso compreso
in una forbice tra il 14 % ed il 17 % dovrebbe essere
versato su un importo riconosciuto totale di 4 miliardi
di DEM (2,05 miliardi di EUR). Tuttavia, nelle sue osser-
vazioni, BdB sostiene che non solo questo importo, rico-
nosciuto dall'Ufficio di vigilanza come fondi propri ori-
ginali, favorisce WestLB, ma anche quello eccedentario
di 1,9 miliardi di DEM (970 milioni di EUR). Questo
importo non puo essere utilizzato per sostenere l'attivi-
ta, ma tuttavia figura come capitale nel bilancio. Le
agenzie di rating e gli investitori non guardano ai fondi
propri originali riconosciuti, ma al patrimonio totale
indicato nel bilancio, in quanto tale patrimonio totale
consente le abituali valutazioni di quanto ¢ disponibile
per coprire le perdite. In questo modo, questo importo
accresce la solidita di WestLB e quindi dovrebbe essere
versata una remunerazione comparabile ad un premio
di garanzia.

iv) Gli effetti di sinergia

Secondo BdB, gli effetti di sinergia dichiarati non costi-
tuiscono la vera ragione del trasferimento. Essa deriva
invece chiaramente dalla motivazione contenuta nella
legge sul trasferimento che giustifica la misura con la
necessita di rafforzare la posizione concorrenziale di
WestLB e dalla decisione di versare una remunerazione
per tale iniziativa in equivalente monetario.

Inoltre, BdB si chiede come possano essere stati rag-
giunti effetti di sinergia mantenendo separate a livello di
personale, organizzativo ed economico le attivita di Wfa
e di WestLB, come previsto dalla legge relativa. Se sono
veramente emerse delle sinergie nell'attivita di Wfa, esse
ridurrebbero i costi della promozione edilizia, ma non
possono essere considerate una remunerazione per il
Land da parte di WestLB.

b) Aspetti fiscali

BdB dichiara che il patrimonio di Wfa rimane esentato
anche dopo il trasferimento dallimposta sulla proprieta,
dall'imposta sul capitale di esercizio e dallimposta sul
reddito dell'impresa. Le esenzioni fiscali per istituti di
credito di diritto pubblico sono giustificate finché tali
istituti si dedicano esclusivamente ad attivita non a
scopo di lucro e quindi non operano in concorrenza
con istituzioni private, soggetti di imposta.

Secondo BdB, una banca normale che procede ad un
aumento di capitale, dovrebbe pagare 0,6 % di tassa
sulla proprieta e 0,8 % di tassa sul capitale di esercizio,
annualmente, su questo capitale addizionale. WestLB &
quindi favorita rispetto ad altre banche. La deroga dal-
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l'imposta sul reddito d'impresa favorisce WestLB indiret-
tamente. La rinuncia all'eventuale entrata fiscale costitui-
sce un aiuto di Stato ai sensi dell'articolo 87, paragrafo
1, del trattato CE.

¢) Cancellazione di debiti

Wfa ¢ stata liberata, precedentemente al trasferimento,
da un passivo per 7,3 miliardi di DEM (3,77 miliardi di
EUR) nei confronti del Land. Il Land ha cancellato questi
debiti senza chiedere nessun compenso né a Wfa né a
WestLB. Un investitore operante in un'economia di mer-
cato avrebbe chiesto un adeguato compenso per un'ope-
razione simile. Inoltre, la rinuncia all'obbligo di garanzia
costituiva un prerequisito decisivo per il riconoscimento
dei 4 miliardi di DEM (2,5 miliardi di EUR) di capitale
da parte dell'Ufficio federale di vigilanza. Pertanto,
WestLB trae un vantaggio diretto da tale cancellazione

di debiti.

2. Osservazioni da parte di altre parti interessate

Oltre a WestLB e BdB, altre due parti interessate si sono
pronunciate sulla decisione della Commissione di avviare
il procedimento ai sensi dell'articolo 88, paragrafo 2, del
trattato CE.

a) Association Francaise des Banques

L'Associazione francese delle banche sostiene che il tra-
sferimento di fondi propri a WestLB con la sola richiesta
di una remunerazione insignificante, nonché I'esistente
garanzia da parte del Land nei confronti della banca, ha
comportato distorsioni di concorrenza a spese degli isti-
tuti di credito francesi. Dato che i proprietari di WestLB
chiedono solo un rendimento sul loro capitale chiara-
mente al di sotto del livello normale, WestLB puo offrire
i propri servizi sotto costo (Dumping»). In conseguenza
della garanzia pubblica WestLB gode di un rating «Tri-
pla-A», che gli consente di rifinanziarsi sui mercati a
condizioni molto favorevoli.

Tali vantaggi hanno danneggiato le banche francesi che
operano in Germania. Contemporaneamente, WestLB
puo, a queste condizioni speciali, sviluppare la propria
attivita in Francia, particolarmente nel settore del finan-
ziamento degli enti locali. La concorrenza all'interno del
settore bancario viene quindi distorta in Germania, Fran-
cia e in altri Stati membri.

b) British Bankers' Association

L'Associazione delle banche britanniche («British Ban-
kers' Association») afferma che WestLB & un concorrente
attivo nei confronti delle banche non tedesche sia in
Germania che su tutto il mercato europeo. Pertanto,
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qualsiasi aiuto concesso a WestLB ha un effetto distor-
sivo sugli scambi all'interno della Comunita. La Commis-
sione ¢ invitata ad attenersi ai principi del mercato
unico ed a non esonerare le banche pubbliche dal
rispetto delle norme di concorrenza del trattato.

3. Osservazioni di WestLB

In seguito alla pubblicazione della decisione della Com-
missione di avviare il procedimento ai sensi dell'articolo
88, paragrafo 2, del trattato CE, WestLB ha presentato
come osservazioni una copia delle osservazioni del
governo tedesco presentate nella stessa occasione dichia-
randosi pienamente d'accordo con tale posizione. Per-
tanto, le argomentazioni del governo tedesco, in genere,
rappresentano anche la posizione di WestLB, la quale
per questa ragione viene presentata solo brevemente.

a) Osservazioni generali sul trasferimento

Secondo WestLB il principio dell'investitore operante in
un'economia di mercato non ¢ applicabile agli investi-
menti effettuati in imprese economicamente sane e red-
ditizie. Questo sarebbe confermato dalla Corte di giusti-
zia delle Comunita europee la quale in passato avrebbe
applicato questo principio solo nei casi in cui al
momento della decisione di investimento l'impresa in
questione aveva gia notevoli perdite e operava in un set-
tore caratterizzato da sovraccapacitd strutturale. Non vi
sarebbe quindi una base nella giurisprudenza per appli-
care il principio ad imprese sane e redditizie.

WestLB sostiene che a causa delle finalita particolari di
Wrta il suo patrimonio non sarebbe paragonabile a fondi
normali. I trasferimento alla WestLB di attivi altrimenti
inutilizzabili rappresenta l'uso commercialmente piu
sensato di tali attivi. Con il trasferimento il Land ha otti-
mizzato l'uso dei suoi fondi per l'edilizia. Un proprieta-
rio privato si sarebbe comportato nello stesso modo.

Secondo WestLB un aumento nella partecipazione del
Land in seguito al trasferimento sarebbe stato non solo
superfluo ma anche incompatibile con il profilo di
rischio particolare del capitale di Wfa. Dato che essa
non ha creato liquidita, il trasferimento non pud essere
paragonato agli altri apporti di capitale. Anche altri stru-
menti di capitale esistenti sul mercato non sono accom-
pagnati da diritti di voto.

Dato che la remunerazione ricevuta dal Land sarebbe
adeguata, non sarebbe stato chiesto un aumento nella
redditivita di WestLB. Inoltre, non & chiaro perché un
investitore operante in un'economia di mercato
dovrebbe chiedere un determinato livello di wutili, se
investe in una societa redditizia. Dato che WestLB finora
era una societa redditizia, non vi era la necessita di sta-
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bilire un piano di ristrutturazione. Tale piano ¢ richiesto
dalla Corte di giustizia solo nel caso di aiuti alla ristrut-
turazione di imprese che accumulano perdite.

b) Remunerazione appropriata del capitale

Secondo WestLB la retribuzione versata per il capitale di
WFA ¢ adeguata. A sostegno di tale opinione, WestLB
ha presentato delle perizie effettuate da una banca di
investimento, commissionate da WestLB stessa per valu-
tare la remunerazione. I pareri di tali esperti raffrontano
il profilo di rischio del capitale di Wfa con quello di altri
strumenti di capitali sul mercato dei capitali e deducono
da tale raffronto un tasso contenuto in una forbice tra
lo 0,9% e I'1,4% (prima della tasse) per WestLB per
l'uso del capitale di Wfa. WestLB sottolinea che il capi-
tale richiede ulteriori costi di rifinanziamento per poter
essere utilizzato pienamente, costi che figurano in
diversi documenti ad un tasso dal 7,5 % al 9,3 %.

WestLB inoltre sostiene che le cifre presentate da BdB
sul rendimento di capitale delle banche tedesche non
sono corrette per diverse ragioni. 1l periodo utilizzato da
BdB per il calcolo costituisce, a causa degli specifici svi-
luppi delle borse, un periodo estremamente favorevole
per tale calcolo. La media aritmetica utilizzata da BdB
non fornisce risultati corretti in quanto si sarebbe
dovuto utilizzare il «Compound annual growth rate».
BdB include nel suo calcolo periodi di investimento che
non sono attinenti alla decisione di investimento nel
1992 e, per tener conto di tutti i possibili periodi di
durata dell'investimento, conta i singoli anni diverse vol-
te. Le banche utilizzate da BdB per il calcolo di un tasso
medio di rendimento del capitale delle grandi banche
tedesche non possono essere paragonate a WestLB a
causa dei diversi core businesses. Secondo WestLB, il
rendimento medio di capitale del 16,6 % presentato da
BdB si riduce ad un 5,8 % dopo gli aggiustamenti
tenendo conto di tutti questi elementi.

¢) Effetti di sinergia

Secondo WestLB, l'integrazione di Wfa in WestLB ha
portato a notevoli riduzioni dei costi per Wfa. Nei primi
due anni il personale di Wfa, che ammontava a 588 per-
sone (personale della vecchia Wfa e della divisione per
la promozione edilizia di WestLB, i cui costi dovevano
essere sostenuti da Wfa prima del trasferimento) ha
potuto essere ridotto di 53 persone. Nei primi anni, il
trasferimento ha consentito effetti di sinergia per 13
milioni di DEM (7 milioni di EUR) all'anno per Wfa. La
riduzione del personale dovrebbe continuare ed i
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risparmi dovrebbero aumentare a probabilmente circa
25 milioni di DEM (13 milioni di EUR) su base annua, a
partire dal 1997. Tali importi dovrebbero favorire esclu-
sivamente le attivitd di promozione dell'edilizia del Land.
In un altro documento, gli effetti sono indicati per
almeno 35 milioni di DEM (18 milioni di Euro) all'anno.

Inoltre, nel corso della fusione, WestLB ha dovuto ver-
sare [...] DEM ([...] EUR) all'ente di previdenza dello
Stato federale e dei Linder allo scopo di modificare il
sistema pensionistico dei dipendenti di Wfa. Tali versa-
menti ridurranno le spese di Wfa in un secondo tempo.

d) Esenzioni fiscali

Secondo WestLB, le esenzioni di Wfa da talune imposte
corrispondono al sistema della legislazione fiscale tede-
sca in base al quale le imposte in questione non si appli-
cano ad istituzioni che perseguono fini di pubblica uti-
lita e non sono in concorrenza con altre istituzioni sog-
gette ad imposta. WestLB stesso € soggetto a tutte que-
ste imposte e non beneficia delle esenzioni di Wfa.
Viene anche osservato che I'imposta sulla proprieta non
¢ stata riscossa dal 1° gennaio 1997 e quella sul capitale
d'impresa dal 1° gennaio 1998.

e) Cancellazione dei debiti

La cancellazione delle passivita in questione ¢ stata effet-
tuata prima del trasferimento e della successiva valuta-
zione degli attivi di Wfa. Pertanto il valore di 4 miliardi
di DEM (2,05 miliardi di EUR) rispecchia la situazione
senza passivita. Dato che la remunerazione si basa su
tale valore, WestLB non ottiene alcun beneficio da tale
cancellazione.

IV. OSSERVAZIONI DEL GOVERNO TEDESCO

A parere del governo tedesco l'operazione non contiene
elementi di aiuti di Stato a norma del trattato CE a
favore di WestLB. Il Land Nordrhein-Westfalen riceve
una remunerazione appropriata che corrisponde alle
condizioni del mercato. La transazione inoltre non costi-
tuisce un aiuto di Stato a favore degli altri azionisti di
WestLB in quanto il mantenimento della struttura azio-
naria dopo il trasferimento di Wfa ¢ giustificato dall'ade-
guata remunerazione versata da WestLB. Inoltre, le esen-
zioni fiscali per Wfa non comprendono elementi di aiuti
di Stato a favore di WestLB in quanto non incidono sul-
l'attivita commerciale della banca.

Il governo tedesco sostiene che la Commissione puo esa-
minare il caso solo sulla base delle circostanze esistenti
al momento dell'investimento, vale a dire a fine 1991.
Solo tali circostanze sarebbero alla base della decisione
di investimento del Land. Problemi e sviluppi successivi,
come il riconoscimento dei fondi propri da parte dell'Uf-
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ficio federale di vigilanza o la valutazione annuale e I'in-
tegrazione dell'attivo e passivo di Wfa nei conti di
WestLB, non devono essere oggetto dell'indagine della
Commissione.

Secondo il governo tedesco, l'intenzione di integrare
Wifa in WestLB risale agli anni '70 ed '80. Alla base di
tali riflessioni c'era la possibilita di rendere l'attivita di
promozione edilizia pit efficiente. Prima del trasferimen-
to, la procedura per ricevere un mutuo era piuttosto
complicata in quanto, oltre alle competenti autorita pub-
bliche, vi partecipavano sia Wfa che WestLB. All'interno
di WestLB venne istituito un servizio «promozione del-
l'edilizia pubblica», i cui costi venivano sostenuti da Wfa.
Tale struttura portava a doppi conti, doppie pratiche ed
altre inefficenze. A partire dal trasferimento, i beneficiari
di mutui edilizi devono rivolgersi solo ad una parte
invece di due.

WestLB avrebbe potuto soddisfare i nuovi criteri di sol-
vibilita anche raccogliendo ulteriori fondi. Tuttavia, al
fine di assicurare il funzionamento a lungo termine della
banca sembrava ragionevole aumentare i fondi propri
originali. Tutto questo indica che la motivazione prima-
ria del trasferimento non era di aumentare il capitale di
WestLB, ma erano piuttosto gli effetti di sinergia poten-
ziali ed un miglioramento nelle procedure di promo-
zione dell'attivita edilizia. La modifica delle norme di
solvibilita non ha fatto altro che provocare l'integrazio-
ne.

Nell'iniziativa di legge relativa ¢ gia stato indicato che il
fondo di promozione dell'edilizia del Land dovra restare
tale, che il suo patrimonio dovra essere garantito e che
gli strumenti per la promozione della costruzione
dovranno essere conservati. Seguendo questi principi,
Wifa deve essere gestito da WestLB come un ente auto-
nomo dal punto di vista organizzativo ed economico
che redige i propri conti annuali. Nel caso di chiusura di
WestLB, il Land ha un diritto preferenziale sul patrimo-
nio di Wfa. Tutte le entrate di Wfa sono sempre desti-
nate alla promozione dell'edilizia. Solo la parte dei fondi
propri di Wfa non necessaria per sostenere le sue attivita
puo essere utilizzata da WestLB per ragioni di solvibilita.
Il Land mantiene un'influenza speciale su Wfa attraverso
diritti speciali di supervisione, informazione e coopera-
zione.

Verso l'esterno, la riserva speciale costituisce una garan-
zia illimitata. Nel caso di liquidazione o fallimento di
WestLB, i creditori avrebbero un accesso diretto alla
riserva speciale di Wfa. Anche nel caso di perdite esse
possono essere compensate con la riserva speciale senza
limiti. Sul piano interno tuttavia, i proprietari di WestLB
hanno convenuto, per quanto riguarda la garanzia del
capitale di Wfa, in maniera diversa. Esso costituisce una
garanzia solo subordinatamente al restante capitale di
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WestLB. Dato che questo accordo interno non incide
sulla garanzia verso l'esterno, 1'Ufficio federale di vigi-
lanza ha riconosciuto al 30 dicembre 1992 i fondi pro-
pri originali per 4 miliardi di DEM (2,05 miliardi di
EUR).

1. 1l principio dell'investitore operante in un'econo-
mia di mercato

I governo tedesco sostiene che il Land non era in alcun
modo obbligato a prendere in considerazione come
alternativa al trasferimento anche una privatizzazione,
che avrebbe consentito a WestLB di rivolgersi ai mercati
di capitali allo scopo di raccogliere i capitali necessari. Il
Land non era obbligato ad aprire WestLB agli investitori
privati. Tale argomentazione violerebbe l'articolo 295
del trattato CE.

Un aumento nella redditivita totale del capitale totale di
WestLB non era necessario in quanto le misure per
aumentare la redditivita si rendono necessarie solo se lo
Stato procede ad investimenti in societa che operano in
perdita. 1l governo tedesco sostiene che la Corte ha
applicato nel passato il principio dellinvestitore che
opera in un'economia di mercato solo ad interventi sta-
tali in societa in perdita ed in settori caratterizzati da
sovraccapacita strutturale. Non deriva dalla giurispru-
denza che la Commissione possa prendere in esame
investimenti statali effettuati in imprese pubbliche sane e
redditizie se esse generano almeno un reddito medio. Lo
Stato puo tener conto di considerazioni strategiche e di
lungo termine e gode di un certo margine di manovra
per decisioni di carattere imprenditoriale nelle quali la
Commissione non puo intervenire. Pertanto, la Commis-
sione non puo chiedere un certo livello di redditivita
minimo finché non si ritiene che l'impresa in questione
non accumuli perdite nel lungo termine. Inoltre, il rendi-
mento medio indica che molte imprese all'interno di un
settore industriale, di fatto, non generano profitti nella
media. Inoltre, non ¢ chiaro sulla base di quali imprese
e di quali periodi i rendimenti medi dovrebbero essere
calcolati. Lo Stato non ¢ obbligato ad orientarsi solo in
base a criteri di redditivita quando prende decisioni di
carattere imprenditoriale. Anche un investitore privato
puo tener conto di altri aspetti. Fa parte della liberta
imprenditoriale continuare a gestire imprese con un ren-
dimento al di sotto della media ed iniettare capitale
addizionale in tali societa. I limite per lo Stato viene
raggiunto solo quando la prova del comportamento del-
l'investitore privato non giustificherebbe pit da un
punto di vista economico lo stesso comportamento.

Tuttavia, sempre sulla base dell'investitore privato in
un'economica di mercato, l'operazione puo essere giusti-
ficata come misura che sarebbe stata presa anche da un
privato. 1l capitale, dato il suo carattere a finalita pubbli-
ca, non ¢ paragonabile ad un'iniezione di capitale «nor-
male» ed il trasferimento costituisce l'utilizzo pitt sensato
ed efficiente del capitale di Wfa. Il Land ha ottimizzato
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il valore del capitale di Wfa attraverso tale trasferimento.
Confrontando Wfa con un ente privato sociale non a
scopo di lucro (ad esempio una fondazione), si puo dire
che anche il proprietario privato di tale ente avrebbe
agito allo stesso modo allo scopo di trovare un uso
commerciale per attivi, che non potrebbero essere utiliz-
zati altrimenti.

Secondo il governo tedesco, il fine pubblico dell'attivo di
Wifa costituisce una funzione di interesse economico
generale che, sulla base dell'articolo 295 del trattato CE,
non & soggetto a controllo della Commissione. E di
competenza degli Stati membri creare tali attivi speciali.

Il governo tedesco sostiene che il modo in cui una retri-
buzione adeguata viene pagata non ha alcuna attinenza
per le regole sugli aiuti di Stato. Dato che il Land riceve
una remunerazione adeguata, un aumento della sua par-
tecipazione in WestLB non era né necessaria né giustifi-
cata e di fatto avrebbe fornito al Land un ulteriore van-
taggio economico senza ulteriori contropartite. Tale ridi-
stribuzione di azioni non avrebbe corrisposto alle carat-
teristiche speciali degli attivi di Wfa (mancanza di liqui-
dita, responsabilita interna subordinata). Inoltre, gli
strumenti di capitale esistenti sul mercato di capitali, che
sono comparabili agli attivi di Wfa, non prevedono
diritti di voto. Dato che la retribuzione convenuta & ade-
guata, né gli altri proprietari di WestLB hanno ricevuto
un reddito addizionale, che non avrebbero ricevuto in
normali condizioni di economia di mercato, né l'attratti-
vita di WestLB per gli altri investitori ¢ aumentata. Inol-
tre, dato che la struttura azionaria di WestLB & fissa e
non ¢ possibile l'ingresso di nuovi azionisti «privati,
anche una remunerazione ipotetica troppo bassa di fatto
non avrebbe avuto alcuna influenza sugli investitori pri-
vati. Anche se altri azionisti avessero ricevuto un van-
taggio, l'eventuale effetto sulle casse di risparmio sarebbe
stato troppo ridotto per essere percettibile.
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Dato che il Land riceve una remunerazione fissa ed ade-
guata e dato che WestLB era e continua ad essere un'im-
presa a scopo di lucro che senza dubbio puo versare la
remunerazione convenuta, il livello attuale della redditi-
vita totale di WestLB sul capitale di fatto non ha alcuna
attinenza e non vi € stata nessuna necessita per il Land
di chiedere un aumento della redditivita della banca.

2. Remunerazione adeguata del capitale

1l governo tedesco sostiene che WestLB paga una remu-
nerazione appropriata per le attivita trasferite. Il fatto
che debba essere versata una remunerazione da parte di
WestLB per il capitale fornito & sempre stato considerato
dal Land come una condizione per il trasferimento. Il
livello e la base di valutazione di tali remunerazioni
sono stati intensamente discussi fra le parti coinvolte.
Dato che nel 1991 non era ancora chiaro quale importo
sarebbe stato accolto da BAKred come fondi propri ori-
ginali, una remunerazione ¢ stata fissata solo in linea di
principio, ma non nei dettagli, al momento del trasferi-
mento. Il livello attuale dello 0,6 % ¢ stato quindi fissato
nel 1993 dopo negoziati con gli altri proprietari di
WestLB (?%). 1l governo tedesco non ha fornito alla Com-
missione documenti che spiegano come questa cifra &
stata stabilita, ma afferma che sarebbero decisive non le
considerazioni che portano al livello della remunera-
zione ma solo il risultato che deve essere ad un livello
adeguato. La remunerazione fissata deve essere versata
partendo dai profitti che possono essere distribuiti prima
del versamento dei dividendi. Se a causa della mancanza
di profitti la remunerazione non ¢ versata in un anno,
non esiste il diritto a pagamenti di recupero negli anni
che seguono (%%). La cifra di 0,6 % corrisponde ai costi
prima delle tasse di circa 1,1 % per WestLB.

La tabella che segue indica i pagamenti effettuati da
WestLB al Land Nordrhein-Westfalen come remunera-
zione per il capitale trasferito.

(123) Tabella 6: Remunerazione di WestLB per il trasferimento di Wfa (dati forniti dalle autorita tedesche)

(in milioni di DEM)

1992

1993 1994 1995 1996 1997

Remunerazione (prima delle tasse)

Pagamento per diritti pensionistici del personale di Wfa

Remunerazione totale

(%) 1l livello attuale dello 0,6 % ¢& stato fissato in una comunicazione

di protocollo all'accordo di copertura in data 11 novembre 1993.

(2% 11 governo tedesco specifica che un accordo tra i proprietari esiste,
nel senso che tali pagamenti di recupero dovrebbero avvenire, ma
non vi ¢ alcun obbligo legale per WestLB.
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(124) 1l governo tedesco ha presentato degli studi fatti da una

societa di consulenza esterna, ordinati da WestLB per
valutare quella che sarebbe stata nel 1991 una remune-
razione adeguata di un investimento di capitale con la
stessa struttura di rischio del patrimonio di Wfa. I pareri
di questi esperti esaminano l'esposizione di rischio
interno ed esterno del capitale, nonché le condizioni dei
pagamenti di remunerazione. Essi raffrontano queste
caratteristiche con i vari strumenti di capitale esistenti
sui mercati dei capitali internazionali e deducono la
remunerazione appropriata. Il loro raffronto viene spie-
gato nel paragrafo che segue. Lo studio giunge ad uno
spread di 0,9 %-1,4 % come remunerazione appropriata.
Dato che i costi prima delle tasse per WestLB della
remunerazione dello 0,6 % ammontano all'l,1 %, tale
remunerazione viene considerata adeguata. Oltre a que-
sta remunerazione diretta, vanno tenuti presenti anche
gli effetti di sinergia derivanti dal trasferimento (cfr.
infra).

a) Raffronto con altri strumenti finanziari

(125) Gli studi indicano che la redditivita di uno strumento di

capitale ¢ stabilita dal suo profilo di rischio. Pitt elevato
¢ il rischio, piu elevato ¢ il premio del rischio, vale a
dire lo spread di interesse rispetto ai piu sicuri titoli
pubblici, che deve essere pagato. Pertanto, sono tre gli
elementi in particolare che stabiliscono il livello della
remunerazione da pagare all'investitore per il capitale
fornito: le modalita dei pagamenti di interesse corrente,
la posizione dell'investitore nel caso di perdite correnti e
la posizione dellinvestitore nel caso di liquidazione o
fallimento. Lo studio descrive vari tipi(¥’) di strumenti
finanziari esistenti sul mercato (azioni ordinarie, parteci-
pazioni in accomandita, certificati di partecipazione agli
utili, azioni privilegiate, titoli privilegiati e prestiti subor-
dinati) e li raffronta con il capitale di Wfa. Secondo gli
studi, il capitale di Wfa puo essere paragonato meglio ai
certificati di partecipazione agli utili, ad azioni privile-
giate ed a partecipazioni in accomandita (*%). Degli stru-
menti menzionati sopra, i titoli preferenziali e le azioni
privilegiate non sono autorizzati in Germania. Secondo
gli studi, alla fine del 1991 in Germania erano disponi-
bili i seguenti strumenti finanziari di fondi propri origi-
nali: azioni ordinarie, azioni privilegiate (<Vorzugsak-
tien») e partecipazioni in accomandita (<Stille Beteiligun-
geny).

(126) Lo studio sottolinea che gli attivi di Wfa sarebbero

disponibili per i creditori di WestLB nel caso di falli-
mento di WestLB (funzione di responsabilita — Haftun-
gsfunktion). Contemporaneamente, WestLB puod contro-
bilanciare le perdite senza restrizioni nei confronti della

(¥’) Vengono descritte le seguenti caratteristiche: paese di emissione ed

emettitore, trattamento dello strumento da parte delle autorita
bancarie, maturita tipica, posizione in caso di liquidazione/falli-
mento e per assorbimento per perdite, sia che sia riscattabile, sia
in caso di possibilita di rinviare il pagamento del dividendo/inte-
ressi e se sia possible un rinvio cumulativo.

In una versione, il capitale di Wfa & paragonato ai soli certificati di
partecipazione agli utili ed alle azioni privilegiate, in un'altra a
tutti e tre gli strumenti.

(127)

(128)

(129)

(130)

riserva speciale di Wfa (funzione di compensazione di
perdite — Verlustausgleichsfunktion). Gli accordi interni
e la destinazione degli attivi di Wfa non hanno alcuna
importanza a questo riguardo. Tuttavia, sul piano inter-
no, la riserva speciale ¢ subordinata nella sua responsa-
bilita agli altri capitali di WestLB e questa situazione
interna sarebbe decisiva per la decisione di un investito-
re.

Per quanto riguarda la funzione di compensazione delle
perdite, la riserva speciale di Wfa puo essere paragonata
ad azioni privilegiate. Tuttavia, dato che verrebbe utiliz-
zata — in parallelo con i certificati di partecipazione
agli utili (che sono fondi propri di secondo livello) —
solo dopo che i fondi propri originali di WestLB si siano
esauriti ed anche parte dei certificati di partecipazione
agli utili siano gia stati utilizzati contemporaneamente
con questi altri fondi propri originali, ¢ meno rischioso
dei certificati di partecipazione agli utili. Lo stesso vale
per le partecipazioni in accomandita.

Per quanto riguarda la funzione di responsabilita, la
riserva speciale potrebbe essere utilizzata dopo gli altri
fondi originali, ma prima delle partecipazioni in acco-
mandita, dei certificati di partecipazione agli utili e dei
fondi propri di secondo livello. Si conclude che la
riserva speciale di Wfa ha un livello di rischio piu ele-
vato rispetto ai certificati di partecipazioni agli utili e
delle partecipazioni in accomandita. Inoltre, conside-
rando la funzione di responsabilita, la riserva speciale di
Wifa puo essere comparata nel suo rischio ad azioni pri-
vilegiate. Tuttavia, secondo gli studi, data la modesta
possibilita di un fallimento di WestLB, esso puo di fatto
essere trascurato ed un investitore scontera questi costi
di rischio.

[ pagamenti degli interessi vengono effettuati, nel caso
del capitale di Wfa, a partire dagli utili distribuibili ed
hanno la priorita sui dividendi. Se il profitto non ¢ suffi-
ciente, non viene versata una remunerazione. Questa
situazione corrisponde in linea di principio a quella delle
azioni privilegiate. I certificati di partecipazione all'utile
sono meno rischiosi in quanto i pagamenti degli inte-
ressi non ottenuti verrebbero rinviati su base cumulativa
e versati in anni successivi. Anche per le associazioni di
partecipazione sono possibili rimborsi cumulativi. Tutta-
via, nel caso del capitale di Wfa, il rischio di non paga-
mento ¢ limitato al premio del rischio (a causa dei costi
di liquidita, cfr. infra), mentre nel caso degli altri due
strumenti il coupon pieno (vale a dire, il tasso esente da
rischio piti il margine di rischio) ¢ a rischio. Quindi, per
quanto riguarda il pagamento degli interessi, complessi-
vamente il rischio del capitale di Wfa ¢ leggermente
inferiore a quello degli altri tre strumenti.

Gli studi concludono che in sostanza il premio di rischio
per la riserva speciale Wfa dovrebbe essere sotto quello
dei certificati di partecipazione agli utili e delle associa-
zioni di partecipazione, nonché delle azioni privilegiate.
Per il primo strumento viene citato un tasso storico
prima delle tasse dall'l,2%, per il secondo dall'l
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all'1,5 % e per il terzo dall'l,5 al 2 % (). [Il margine di
rischio storico per le azioni ordinarie ¢ dato fra il 2,8 %
ed il 3,3 % (*%)]. Per la riserva speciale di Wfa & calcolata
una remunerazione dell'l,1 % per gli anni dal 1993 al
1996 (31). Per il 1992 ¢ indicato un tasso del 255 % (>?).
Inoltre, gli effetti di sinergia dovrebbero essere tenuti
presenti. Lo studio conclude che la remunerazione
pagata da WestLB era troppo elevata nell'anno 1992 ed
adeguata per gli anni dal 1993 al 1996.

b) Gli svantaggi della liquidita

(131) Un'iniezione di cassa aumenta i fondi propri e fornisce

liquidita. Tale liquidita puo essere reinvestita e ottiene
degli interessi per cui linvestitore chiederebbe una
remunerazione. Il trasferimento aumenta i fondi propri
di WestLB ma non fornisce liquidita. La liquidita di Wfa
¢ bloccata nell'attivita di promozione edilizia. WestLB
puo, contrariamente ad un'iniezione di cassa, non rein-
vestire la liquidita ma deve raccogliere, per ottenere lo
stesso risultato, la liquidita sul mercato dei capitali. Cio
porta ad ulteriori spese per interessi. A causa della man-
canza di liquidita il Land pud, come sostenuto dal parere
degli esperti presentato, chiedere solo una remunera-
zione a livello di margini di rischio, vale a dire la diffe-
renza tra il reddito totale di un investimento e il risul-
tato di un bond corrispondente.

(132) Inoltre, viene dichiarato che praticamente tutte le attivita

bancarie collegate ad un rischio richiedono una certa
liquidita, anche i contratti di swap, i contratti forward e
i derivati. Solo le garanzie e le fideiussioni non richie-
dono una liquidita, ma non figurano nel bilancio del-
l'istituto di credito.

(133) I costi di rifinanziamento rilevanti di cui bisogna tener

conto dovrebbero basarsi sul reddito a lungo termine
dei titoli di Stato tedeschi esenti da rischio (dieci anni).
1 tasso del mercato secondario di tali titoli a fine 1991
era dell'8,26 %. I costi di rifinanziamento medi attuali di

(%%) Per le azioni privilegiate sono stati utilizzati dati dai mercati ame-

ricano e britannico in quanto questi strumenti non sono disponi-
bili in Germania.

Lo studio USA per questi calcoli ¢ il cosiddetto «Capital asset pri-
cing model». Questo modello parte da un tasso di interesse esente
da rischio (qui quello dei Bund tedeschi decennali, vale a dire
8,26 % a fine 1991) e aggiunge a questo un premio di rischio per
il capitale che & derivato dai dati di mercato storici (qui dal 3 al
4 %) che viene corretto con un fattore che rispecchia il rischio
sistematico dell'impegno rispettivo rispetto al mercato totale (in
questo caso 0,77, ottenuto dall'andamento di mercato delle due
banche tedesche, BHF-Bank e IKB).

Questa si basa sul tasso dello 0,6 %, un'aliquota dell'imposta sul
reddito societario del 46 % fino al 1993 e 42 % successivamente,
nonché un'aliquota di sovrattassa di solidarieta del 3,75 % nel
1992, 0 % nel 1993 e 7,5 % succesivamente.

Questo si basa anzitutto sul fatto che la riserva speciale era ricono-
sciuta dall'Ufficio di vigilanza solo al 30 dicembre 1992, portando
ad una base di calcolo del tasso di soli [...] DEM ([...] EUR) di
capitale utilizzabile ed in secondo luogo sul pagamento da parte
di WestLB di [...] DEM ([...] EUR) per i futuri diritti pensionistici
del personale di Wfa che ¢ preso come remunerazione versata da
WestLB al Land in tale anno.

WestLB nel novembre 1991 erano ad un livello del
[...] %.

¢) Base di capitale per il calcolo della remunerazione

Secondo una nota di protocollo all'accordo di copertura
la remunerazione dovrebbe essere versata sulla parte del
capitale di Wfa che viene utilizzata da WestLB per soste-
nere le proprie attivita commerciali. Il primo pagamento
dovrebbe avvenire nel 1993. Tuttavia, di fatto WestLB
paga la retribuzione non sull'importo utilizzato, ma sul-
limporto utilizzabile, vale a dire non necessario per
sostenere le attivita di Wfa.

Il residuo del capitale, vale a dire la parte necessaria
delle riserve speciali documentata dalle attivita di Wfa,
nonché la parte di 1,9 miliardi di DEM (970 milioni di
EUR) registrata come capitale nel bilancio di WestLB,
ma che non ¢ stata riconosciuta dall'Ufficio federale di
vigilanza, non avrebbe alcun valore economico per
WestLB in quanto non potrebbe sostenere le attivita di
rischio addizionali. L'importo di 1,9 miliardi di DEM
(970 milioni di EUR) sarebbe solo il risultato di una dif-
ferenza nella valutazione. Dato che le agenzie di rating e
gli investitori sperimentati guardano solo all'importo
riconosciuto, la somma di 1,9 miliardi di DEM (970
milioni di EUR) non ha alcuna importanza economica
per WestLB. Inoltre un investitore privato non potrebbe
chiedere una remunerazione sul mercato in quanto la
banca avrebbe sempre delle possibilita alternative di rac-
cogliere capitale che verrebbe riconosciuto come fondi
propri originali (ad esempio iniezioni di cassa regolari)
sul mercato.

L'attivo e il passivo di Wfa verrebbero scontati ogni
anno per essere registrati nel bilancio di WestLB al loro
valore attuale. Dato che i rimborsi e gli interessi verreb-
bero concessi come mutui sulla casa a lungo termine ed
a basso tasso di interesse, sarebbe possibile che l'importo
nominale degli attivi di Wfa aumenti, mentre il valore
scontato, nonché l'importo ponderato in base al rischio
diminuisca.

d) Effetti di sinergia

Secondo il governo tedesco il Land si aspettava sinergie
dal trasferimento, per pitt di 30 milioni di DEM ( 15
milioni di EUR) su base annua ed a lungo termine. Tale
cifra proviene dalla semplificazione della procedura di
promozione che risulta ad esempio nella soppressione
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delle doppie attivita del passato, da una comunicazione
pit facile e pitt veloce e da minori requisiti di coordina-
mento. Wfa ha bisogno dopo il trasferimento di perso-
nale meno numeroso e risparmia il pagamento della
compensazione per il lavoro effettuato nel passato dal
dipartimento di promozione dell'edilizia di WestLB per
conto di Wfa. Il governo tedesco sostiene che le aspetta-
tive del Land sono state effettivamente soddisfatte e
afferma che la fusione di Wfa con WestLB era da un
punto di vista manageriale l'unico modo per raggiungere
tali effetti di sinergia. Inoltre, il modo in cui le sinergie
sono raggiunte rientrano nella liberta economica del
Land, tutelata dall'articolo 295 del trattato CE.

Il governo tedesco sostiene inoltre che WestLB ha
pagato nel 1992 un importo di [...] DEM ([...] EUR)
per coprire di diritti pensionistici esistenti e futuri dei
dipendenti di Wfa, il che ha ridotto i costi futuri della
stessa. Questi pagamenti vengono dedotti nei conti di
WestLB su un periodo di 15 anni, con un importo di
[...] DEM ([...] EUR) su base annua.

3. Esenzioni fiscali

L'esenzione di Wfa dall'imposta sulla proprieta («Vermo-
genssteuer»), dall'imposta sul capitale di impresa («Ge-
werbekapitalsteuer») e dall'imposta sul reddito di impresa
(«Korperschaftssteuer») corrisponde al sistema fiscale
tedesco. Wfa ed altre imprese di diritto pubblico sono
esonerate in quanto non competono con istituzioni sog-
getti di imposta, ma perseguono come strumenti dello
Stato obiettivi sociali. A causa delle imposte non versate,
lo Stato deve fornire meno fondi per le attivita di Wfa.
WestLB ¢ tassata pienamente sui suoi redditi (quindi le
attivita commerciali sostenute dal capitale di Wfa) e non
riceve alcun vantaggio finanziario dalle esenzioni fiscali
di Wfa in quanto l'importo riconosciuto come fondi
propri originali non ¢ aumentato di conseguenza. Anche
se le esenzioni fiscali portassero ad un aumento del
capitale riconosciuto, WestLB non sarebbe favorito in
quanto dovrebbe pagare una remunerazione adeguata su
tale importo addizionale.

Per quanto riguarda l'imposta sulla proprieta e l'imposta
sul capitale di impresa, un attivo pud costituire soltanto
una volta la base di tale imposizione e viene tassato
dove ¢ usato direttamente. Dato che gli attivi di Wfa
sono esenti per quanto riguarda il loro uso primario,
vale a dire l'attivita di promozione dell'edilizia, essi non
possono costituire la base per l'imposizione quando ven-
gono utilizzati per un uso secondario. Cio sarebbe con-
trario alla legislazione fiscale. Lo stesso si applicherebbe
all'integrazione di un ente privato esente dalle imposte
in una banca privata. Inoltre, queste esenzioni non for-
niscono a WestLB un vantaggio non pagato in quanto

(141)
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non costituiscono un aiuto di Stato. Le imposte sul capi-
tale di impresa e sulla proprietd non sono riscosse dal
1997 e 1998 rispettivamente in quanto sono state
dichiarate una violazione della costituzione da parte
della corte costituzionale federale.

4. Cancellazione della responsabilita

Secondo le autorita tedesche, la cancellazione della
responsabilita evita che il fondo di promozione dell'edili-
zia del Land venga costantemente ridotto a causa del
passivo creato ogni anno. La cancellazione non riduce la
proprieta del Land in quanto, in caso di liquidazione di
Wfa, il Land riceverebbe un fondo di promozione del-
l'edilizia pit importante. Dato che la responsabilita di
Wfa, che ¢ stata annullata, giungerebbe a scadenza solo
nel caso di liquidazione, tale cancellazione non cambia
la posizione economica del Land. Di fatto, esso cancella
solo una responsabilita verso sé stesso.

E stato tenuto conto della cancellazione per la valuta-
zione del capitale di Wfa da parte dell'Ufficio di vigi-
lanza sulla cui base WestLB paga una remunerazione
adeguata. La cancellazione pertanto non favorisce
WestLB.

5. Commenti sulle osservazioni delle parti interes-
sate

Per quanto riguarda i pareri espressi dalle due associa-
zioni di banchieri, il governo tedesco osserva che le
accuse generali presentate non sono sostanziate da fatti
o da casi di denunce di istituti di credito contro l'attivita
di WestLB sui mercati. Il problema dell'«Anstaltslast» e
della «Gewahrtrigerhaftung» sollevati in una delle due
osservazioni non ¢ assolutamente collegato al presente
caso e deve essere considerato separatamente.

Per quanto riguarda il parere di BdB, il governo tedesco
sottolinea che il trasferimento di Wfa non & una solu-
zione ad hoc ma il risultato di considerazioni strategiche
di lungo termine, in particolare l'aumento dell'efficienza
di Wfa. Nella giurisprudenza della Corte non esistono
casi in cui l'investimento dello Stato in un'impresa reddi-
tizia e sana sia stato considerato come aiuto di Stato.
Anche il caso a cui fa riferimento BdB riguarda societa
che erano in perdita. Dato che WestLB fin dalla sua for-
mazione ¢ stata un'impresa redditizia, il principio dell'in-
vestitore in un'economia di mercato non ¢ applicabile.
Questo, a parere del governo tedesco, € confermato dalla
giurisprudenza della Corte che non ¢ mai stata applicata
ad imprese sane e redditizie. Anche un investitore pri-
vato non guarda solo al profitto, ma tiene conto anche
di altre considerazioni di ordine strategico. Nel caso del-
l'aiuto al salvataggio e alla ristrutturazione devono essere
fatte altre considerazioni rispetto al caso di un'iniezione
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di capitale in un'impresa redditizia. Gli investimenti
dello Stato non possono essere semplicemente valutati
guardando al rendimento medio di un settore. Altrimen-
ti, l'investimento dello Stato in una banca che registra
un rendimento inferiore alla media sarebbe considerato
un aiuto di Stato, mentre al tempo stesso investitori pri-
vati, di fatto, investono nella stessa impresa. Un investi-
tore si orienta basandosi sulle prospettive di rendimento
e non sulle medie storiche.

Le regole sugli aiuti di Stato consentono un esame delle
condizioni del trasferimento ma non un esame delle par-
ticolarita degli attivi di Wfa, che sono protetti dall'arti-
colo 295 del trattato CE. Dato il carattere speciale degli
attivi di Wfa, essi sono protetti da tale articolo ed il
capitale trasferito non pud essere paragonato ad una
normale iniezione di capitale liquido. Anche una fonda-
zione di diritto privato potrebbe essere utilizzata allo
stesso modo come Wfa, mentre le sue entrate protreb-
bero essere destinate alle finalita speciali della fondazio-
ne.

Guardando il profilo di rischio del capitale di Wfa, biso-
gna distinguere fra il ruolo del Land Nordrhein-Westfa-
len come proprietario di WestLB e come investitore
della riserva speciale di Wfa. Come investitore di Wfa, il
Land ha un rischio pilt modesto in conseguenza dell'ac-
cordo di subordinazione interna tra gli azionisti di
WestLB. Inoltre, il rischio del Land come investitore di
Wfa ¢ limitato agli attivi trasferiti e non pilt elevati,
come sostenuto da BdB.

Il governo tedesco sostiene che i calcoli sulle entrate for-
niti da BdB (e provenienti da uno studio esterno) non
sono corretti e appoggia questa tesi con uno studio pro-
prio, commissionato da WestLB. Secondo questo docu-
mento, i principali errori sono un metodo di calcolo
sbagliato (metodo della media aritmetica invece che della
media geometrica) e 'uso di periodi di investimento non
pertinenti. Dopo la correzione, il rendimento delle
grandi banche private in Germania del 16,86 % prima
delle tasse scende al 7,0 %. Inoltre, le cinque banche
tedesche private utilizzate, dato il diverso tipo di attivita,
non possono essere paragonate a WestLB. Prendendo
due banche che sono paragonabili fra loro, il rendi-
mento del capitale scende addirittura al 5,8 %. Inoltre, lo
studio per BdB usa un periodo di osservazione non rap-
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presentativo, dal 1982 al 1992, che comprende due
periodi di mercati di borsa molto elevati. Abbreviando il
periodo di osservazione, si ridurrebbero ulteriormente le
cifre sul rendimento.

Per quanto riguarda l'aspetto della liquidita, il governo
tedesco contesta l'affermazione di BdB che non si verifi-
cherebbero costi di rifinanziamento in quanto la svaluta-
zione del valore nominale dell'attivo di Wfa ha gia
tenuto conto dello svantaggio della liquidita. Tale svalu-
tazione non ¢ connessa all'aspetto della liquidita, ma & il
risultato del carattere modesto o infruttifero dell'attivo e
passivo di Wfa. Anche l'argomento di BdB che, se ven-
gono accolti costi di rifinanziamento, si dovrebbe adot-
tare solo un modesto tasso del 2,7 % prima delle tasse,
viene respinto. Il parere degli esperti presentato da BdB
a questo riguardo ¢ considerato errato in quanto mischia
i redditi della banca con i redditi di un investitore ester-
no. Inoltre, lo studio di BdB paragona redditi lordi men-
tre si dovrebbe fare il raffronto tra i redditi netti ed
adotta un tasso di interesse troppo basso (6,35 %),
invece di un tasso su lungo termine valido a fine 1991
(8,26 %). 1 governo tedesco prevede uno studio proprio,
redatto da una ditta di consulenza esterna.

Le sinergie sarebbero solo all'interno di Wfa e non all'in-
terno di WestLB a causa della soppressione dei doppi
dipartimenti (trasferimento dell'ex dipartimento edilizia
di WestLB) e di altre sovrapposizioni. Pertanto, esse
sono indipendenti dalla separazione economica, organiz-
zativa e di personale tra Wfa e WestLB. Esse portano ad
una riduzione delle necessarie sovvenzioni di capitale
del Land a Wfa e sono il diretto risultato del trasferi-
mento di Wfa a WestLB.

La differenza tra limporto di capitale della riserva spe-
ciale Wfa e l'importo riconosciuto dall'Ufficio federale di
vigilanza ¢ chiaramente comunicato all'esterno. Secondo
il governo tedesco, i creditori non assegnano una fun-
zione di responsabilita alla parte non riconosciuta per
ragioni di solvibilita. Dato che solo la parte che puo
essere utilizzata da WestLB per sostenere le proprie atti-
vita avrebbe un'utilita economica per la banca, il Land
non puo chiedere una remunerazione sugli importi ecce-
dentari.

La cancellazione della responsabilita ¢ stata tenuta pre-
sente nella valutazione di Wfa da parte dell'Ufficio fede-
rale di vigilanza, sulla cui base WestLB paga la remune-
razione. Inoltre, la posizione economica globale del
Land non ¢ di fatto cambiata dopo tale cancellazione.
Inoltre, l'esenzione fiscale non va a favore di WestLB.
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V. VALUTAZIONE DELLA MISURA
(152) 1l primo passo per una valutazione della misura a norma
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delle regole sugli aiuti di Stato del trattato ¢ di valutare
se tale misura consista in un aiuto di Stato ai sensi del-
l'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE.

1. Risorse di Stato e trattamento di favore per una
determinata impresa

Come descritto sopra, Wfa era un istituto di diritto pub-
blico, di proprieta totale del Land Nordrhein-Westfalen e
diretto alla promozione dell'edilizia attraverso la conces-
sione di mutui a basso tasso di interesse o tasso zero. Il
Land garantiva il suo passivo attraverso I'«Anstaltslast» e
la «Gewihrtragerhaftung». La fonte di finanziamento
principale di Wfa, il fondo per la promozione dell'edili-
zia del Land, ¢ stata creata attraverso iniezioni di cassa
annuali provenienti dal bilancio del Land ed attraverso
gli interessi provenienti dai mutui sulla casa.

Se una proprieta dello Stato di questo tipo, con un
valore commerciale, viene trasferita ad un'impresa senza
una piena remunerazione, ¢ chiaro che sono coinvolte
risorse statali ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del
trattato CE.

Allo scopo di accertare se il trasferimento di risorse sta-
tali ad un'impresa pubblica favorisca tale impresa e
possa costituire quindi un aiuto di Stato ai sensi dell'arti-
colo 87, paragrafo 1, del trattato CE, la Commissione
applica il cosiddetto «principio dell'investitore operante
in un'economia di mercato». Tale principio ¢ stato
accolto (e sviluppato) dalla Corte in una serie di casi. La
valutazione alla luce di tale principio verra effettuata al
punto V 3 che segue. Se l'aiuto di Stato & presente, cio
favorisce evidentemente WestLB, vale a dire una deter-
minata impresa ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del
trattato CE.

2. Distorsione di concorrenza ed effetti sugli
scambi tra gli Stati membri

La liberalizzazione dei servizi finanziari e l'integrazione
dei mercati finanziari hanno reso l'attivitd bancaria
all'interno della Comunita sempre piti sensibile alle
distorsioni della concorrenza. Tale sviluppo attualmente
si sta addirittura intensificando con l'unione economica
e monetaria, che elimina i residui ostacoli alla concor-
renza sui mercati dei servizi finanziari.

Secondo la relazione annuale per il 1997 di WestLB,
essa si definisce come una banca commerciale attiva uni-
versalmente ed internazionalmente, una banca centrale
per le casse di risparmio ed una banca del Land e degli
enti locali. Essa si definisce un gruppo bancario europeo

(158)

(159)

(160)

(161)

all'interno di un'attivita globale con attivita in importanti
piazze finanziarie ed economiche mondiali. Essa ¢ mag-
giormente presente in Europa dove ha filiali, agenzie ed
uffici di rappresentanza in tutti i paesi importanti. Com-
plessivamente, WestLB & rappresentata da propri uffici
in pitt di 35 paesi.

Quindi, nonostante il nome, tradizione e statuto giuridi-
co, WestLB non ¢ affatto una banca locale o regionale.
La sua presenza in Europa e sui mercati internazionale &
gia stata dimostrata al punto II 1. L'attivita estera del
gruppo ha contribuito nel 1997 per il 48 % dei redditi
non consolidati. Secondo la relazione annuale del 1997,
la crescita della banca in quest'anno puo principalmente
essere attribuita all'estensione dell'attivita degli uffici
all'estero.

Questi fatti indicano chiaramente che WestLB offre i
propri servizi bancari in concorrenza con altre banche
europee fuori dalla Germania e — dato che le banche di
altri paesi europei operano in Germania — all'interno
della Germania. Cio ¢ stato confermato dalle afferma-
zioni delle associazioni dei banchieri di due Stati mem-
bri. Sulla base di tutto questo, € certo che l'aiuto dato a
WestLB distorce la concorrenza ed incide sugli scambi
tra gli Stati membri.

Va inoltre ricordato che vi ¢ uno stretto legame tra il
capitale di un istituto di credito e le sue attivita bancarie.
Solo sulla base di un capitale riconosciuto sufficiente
una banca puo operare ed espandere le proprie attivita
commerciali. Dato che la misura di Stato ha fornito a
WestLB questo capitale per i requisiti di solvibilita, essa
ha direttamente influenzato le possibilita operative della
banca.

3. 1l principio dell'investitore operante in un'econo-
mia di mercato

Per giudicare se una misura finanziaria adottata da un
azionista pubblico a favore di un'impresa di sua pro-
prieta configuri un aiuto di Stato, la Commissione
applica il principio dell'dnvestitore operante in un'eco-
nomia di mercato», da essa impiegato in numerosi casi e
sancito ed ulteriormente sviluppato dalla Corte di giusti-
zia (>?). Tale metodo consente alla Commissione di valu-
tare le circostanze particolari di ciascun caso, di tener
conto ad esempio di determinate strategie di una hol-
ding o di un gruppo di imprese o di distinguere tra le
considerazioni a breve e a lungo termine di un investito-
re. Tale principio trova applicazione anche nel caso in
esame.

(®* Cfr. ad esempio le cause Italia/Commissione, C-303/88, Racc.
1991, 1-1433, e Italia/Commissione C 305/89, Racc. 1991,
1-1603.
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(162) Secondo tale principio, non sussistono elementi di aiuto

quando vengono assegnati fondi a «condizioni alle quali
un investitore privato, operante secondo la logica di un
investitore a condizioni normali di economia di merca-
to, avrebbe accettato di finanziare un'impresa priva-
ta» (>4). In particolare, un apporto di capitale va conside-
rato inaccettabile per un investitore in normali condi-
zioni di mercato quando la situazione finanziaria del-
l'impresa non lascia prevedere un rendimento normale
(in dividendi o in valori) dei capitali investiti entro un
lasso di tempo ragionevole (*>°).

(163) E chiaro che la Commissione deve fondare la sua valuta-

zione di un caso sui dati disponibili al momento in cui
l'investitore ha preso la decisione di procedere all'inter-
vento finanziario in questione. Il trasferimento della Wfa
¢ stato deciso dai competenti organi pubblici nel 1991.
Di conseguenza, la Commissione deve giudicare l'opera-
zione sulla base dei dati allora disponibili e delle circo-
stanze economiche e di mercato esistenti in quel
momento. [ dati citati nella presente decisione e che si
riferiscono ad anni successivi sono utilizzati unicamente
per indicare gli effetti del trasferimento sulla situazione
di WestLB ed in nessun caso possono servire a giustifi-
care o mettere in discussione l'operazione a posteriori.

(164) 1l governo tedesco ha ricordato alla Commissione di esa-

minare il caso unicamente su una situazione esistente al
momento della decisione di trasferimento, vale a dire a
fine 1991, e di non tener conto dei successivi sviluppi.
Tale parere potrebbe implicare che la Commissione non
dovrebbe tener conto né del fatto che sono stati ricono-
sciuti dall'Ufficio federale di vigilanza solo 4 miliardi di
DEM (2,05 miliardi di EUR) di fondi propri originali
invece dei 5,9 miliardi di DEM (3,02 miliardi di EUR)
dichiarati, né del fatto che nel 1993 ¢ stata decisa una
remunerazione dello 0,6 %. Tuttavia, al momento del
trasferimento, sebbene il valore di Wfa deciso dal Land e
WestLB fosse di 5,9 miliardi di DEM (3,02 miliardi di
EUR), non ¢ stato fissato alcun livello di remunerazione.
La Commissione quindi ritiene appropriato al momento
di valutare l'operazione, di tener conto anche della situa-
zione prevalente quando le parti hanno finalmente stabi-
lito la remunerazione.

(165) La Commissione non condivide il parere del governo

tedesco e di WestLB che il principio dell'investitore ope-
rante in un'economia di mercato non sia applicabile ad

(**) Comunicazione della Commissione agli Stati membri: applicazione

degli articoli 92 e 93 del trattato CEE e dell'articolo 5 della diret-
tiva della Commissione 80/723/CEE alle imprese pubbliche nel set-
tore manifatturiero (GU C 307 del 13.11.1993, pag. 3, cfr. punto
11). Anche se tale comunicazione si applica esplicitamente al set-
tore manifatturiero, il principio ¢ applicabile senza dubbio a tutti
gli altri settori. Per quanto riguarda i servizi finanziari, cio ¢ stato
confermato da una serie di decisioni della Commissione, ad esem-
pio nei casi Crédit Lyonnais (GU L 221 dell'8.8.1998, pag. 28) e
GAN (GU L 78 del 16.3.1998, pag. 1).

Partecipazione delle autorita pubbliche nei capitali delle imprese
— Posizione della Commissione, bollettino CE 9-1984, pagg. 93 e
94.

(166)

167)

(168)

(169)

imprese sane e redditizie e che cio sia confermato dalla
giurisprudenza. 1l fatto che il principio nel passato sia
stato applicato principalmente ad imprese in difficolta,
non limita in alcun modo la sua applicazione a questa
categoria di imprese.

L'aiuto alla ristrutturazione di imprese pud essere con-
cesso solo nei casi in cui un piano di ristrutturazione
ripristini l'efficienza della societa, vale a dire porti ad un
tasso di rendimento «ormale», il tasso a cui la societa
oggetto dell'aiuto puo continuare con le proprie forze,
in quanto questo tasso di rendimento di mercato «or-
male» puo essere accettabile per un investitore che opera
in un'economia di mercato. Nei casi in cui tali decisioni
sono state portate davanti alla Corte, essa non ha mai
messo in questione il fatto che la Commissione chie-
desse non solo un rendimento in pareggio o simbolico,
ma un pieno tasso di mercato «normale».

Non esiste alcuna regola in base alla quale il fatto che
una societa sia redditizia a priori esclude la possibilita
che l'apporto di capitale possa contenere un elemento di
aiuto di Stato. Anche se una societa ¢ attualmente reddi-
tizia, un investitore che operi in un'economia di mercato
potrebbe astenersi dall'apportare nuovo capitale se non
si aspetta un rendimento adeguato dal suo contributo di
capitale in termini di dividendi ed un aumento del
valore dell'investimento. Se la societa non registrasse un
rendimento appropriato previsto al momento dell'inve-
stimento, 'investitore in un'economia di mercato chiede-
rebbe misure per aumentare tale rendimento. Pertanto, il
principio dell'investitore operante in un'economia di
mercato € applicabile egualmente a tutte le imprese pub-
bliche, indipendentemente dal fatto che siano redditizie
od operino in perdita.

L'adeguatezza del probabile rendimento di capitale a sua
volta dipende da quello che un investitore in un'econo-
mia di mercato puo aspettarsi da investimenti simili che
comportano rischi simili. E evidente che un'impresa
costantemente in crisi senza segnali di recupero non &
efficiente a lungo termine. I nuovi investitori potrebbero
rifiutare di soddisfare la richiesta della societa di nuovo
capitale ed investitori esistenti finirebbero per disinve-
stire — anche accettando, se necessario, di subire una
perdita — allo scopo di riposizionare il loro capitale in
investimenti pit redditizi. Pertanto, in una comunica-
zione agli Stati membri sull'applicazione delle norme
degli ajuti di Stato alle imprese pubbliche, la Commis-
sione ha indicato che essa avrebbe valutato la situazione
finanziaria di una societa al momento in cui viene pro-
posta un'ulteriore iniezione di capitale, raffrontando le
iniziative dello Stato e quelle di un investitore operante
in un'economia di mercato, «in particolare quando una
societd non registra una perdita» (>°).

Inoltre, va osservato che un «mpresa sana e redditizia»
non puo essere equiparata ad un'impresa che non subi-
sce perdite. Un'impresa che registra solo modesti profitti
e non subisce perdite, di fatto, non puo essere conside-

(*%) GU C 307 del 13.11.1993, pag. 3 (cfr. punto 37).
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(170)

171)

rata un'impresa sana e redditizia. E certamente vero che
¢ difficile stabilire una «redditivitd media» in quanto que-
sta dipende in larga misura da una serie di elementi, vale
a dire il rischio dell'industria nella quale I'impresa opera.
Tuttavia, le imprese che generano nell'arco di un certo
periodo un profitto al di sotto del livello generato dalle
imprese con una struttura di rischio simile, come detto
sopra, verrebbero eliminate dal mercato nel lungo termi-
ne. 1l parere del governo tedesco e di WestLB porterebbe
ad una situazione in cui lo Stato potrebbe intervenire
senza limiti dal punto di vista delle regole sugli aiuti di
Stato del trattato CE in societa che operano con un utile
annuo di 1 EUR.

E vero che non & compito della Commissione avviare
procedimenti sistematici immediatamente se un'impresa
pubblica registra una redditivita al di sotto della media.
Anche imprese private mostrano di tanto in tanto reddi-
tivita inferiori alla media (rientra nella logica del con-
cetto di media che esistano deviazioni da essa in
entrambe le direzioni). Tuttavia, un'impresa normale sul
mercato in tal caso cercherebbe di aumentare la propria
redditivita, di operare ristrutturazioni e di prendere altre
misure allo scopo di porre fine a questa situazione ed
impedire che divenga cronica. Gli investitori sul mercato
si aspettano in realta misure adeguate a questo riguardo.

Inoltre, come gia indicato sopra, bisogna distinguere tra
investimenti esistenti ed investimenti nuovi in quanto i
punti di partenza — ma non i principi di base — per le
decisioni di investimento sono diversi. Nel caso di un
investimento esistente, l'investitore pud avere maggiore
disponibilita ad accettare un rendimento pitt basso (o
addirittura negativo) nel breve termine — se prevede un
miglioramento della situazione. Certamente, un investi-
tore pud anche aumentare il suo investimento in una
societd con una redditivita modesta. Tuttavia, egli non
lo farebbe se non si aspettasse un miglioramento della
situazione ed un rendimento ragionevole a lungo termi-
ne. Se, d'altro canto, egli prevede che la combinazione
di rischio e rendimento sia pili modesta rispetto ad
imprese raffrontabili, egli decidera di porre termine al
suo investimento. Nel caso di un nuovo investimento,
l'investitore avra probabilmente meno disponibilita ad
accettare una redditivita modesta fin dall'inizio (37). Tut-
tavia, come gia affermato, i principi sono gli stessi in
tutte le situazioni di decisione: il ritorno previsto nel
lungo termine dell'investimento (tenendo conto del

(*’) Non si pud dire che sul mercato vengano effettuati solo investi-
menti in societa redditizie. Investimenti ad elevato rischio, ad
esempio in societd innovative o delle nuove tecnologie, sono assai
comuni. Tuttavia, anche in questi casi, l'investitore investe il suo
capitale sulla base delle sue aspettative a compensare le perdite ini-
ziali ed il rischio implicito con elevati profitti pit tardi. In tal
modo, anche nel caso di questi investimenti, il benchmark ¢ sem-
pre il rendimento atteso a lungo termine.

172)

173)

(174)

175)

rischio di altri fattori) deve alla fine essere uguale a
quello di investimenti comparabili. Altrimenti, la societa
non sara in grado di trovare i fondi necessari e quindi
non sara redditizia nel lungo termine.

WestLB sostiene che la questione se la banca abbia gene-
rato i profitti medi o meno negli anni prima del trasferi-
mento, puo in linea di principio restare senza risposta
se viene convenuta una remunerazione fissa ed appro-
priata e se la redditivita sembra sufficiente a servire tale
remunerazione nel lungo termine. Su questa posizione
si pud convenire. Tuttavia, bisogna anche tener presente
che la redditivita nel lungo termine ¢ collegata al rag-
giungimento da parte della societa di un tasso medio di
rendimento sul suo capitale.

Con riguardo al probabile comportamento di un investi-
tore in un'economia di mercato, non ha importanza che
anche altre banche abbiano dovuto raccogliere capitale
addizionale in conseguenza delle regole piu rigide della
direttiva sul coefficiente di solvibilitd. La direttiva non
impone un obbligo sulle banche di raccogliere capitale
addizionale. Essa stabilisce semplicemente un livello
minimo del coefficiente di solvibilita rispetto agli attivi
ponderati in base al rischio, vale a dire una presunzione
legale di quello che & necessario per la redditivita di una
banca. Di conseguenza, in determinate condizioni un
investitore in un'economia di mercato pud aver spinto
la sua banca a ristrutturare il proprio rischio allo scopo
di soddisfare le nuove regole di solvibilita anziché accre-
scere il capitale della banca. Tale iniziativa ridurrebbe
direttamente l'esposizione della banca e la sua presenza
sui mercati.

Se un azionista pubblico decide che un'iniezione di capi-
tale ¢ un modo appropriato perché la banca possa
rispettare i requisiti di capitale, la questione ¢ se le circo-
stanze particolari nelle quali il capitale viene fornito
potrebbero essere accettabili per un investitore privato.
Se una misura finanziaria ¢ necessaria per il rispetto dei
requisiti di solvibilita, un investitore privato potrebbe
voler applicare questa misura allo scopo di conservare il
valore dell'investimento gia effettuato. Ma egli insiste-
rebbe per poter ricevere un rendimento adeguato sul
capitale di nuovo apporto. E probabile che un investi-
tore in un'economia di mercato si attenderebbe un ren-
dimento piti elevato su un investimento di capitale in
una banca le cui risorse sono svuotate e che ha un biso-
gno urgente di nuovo capitale in quanto tali circostanze
lo espongono ad un rischio piu elevato.

Alla luce del principio di un investitore operante in
un'economia di mercato la questione cruciale ¢ se tale
investitore avrebbe fornito a WestLB un capitale con la
specificita degli attivi di Wfa alle stesse condizioni, parti-
colarmente al fine dei rendimenti probabili sull'investi-
mento. Tale questione verra esaminata nelle pagine che
seguono.
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177)

(178)

179)

a) Articolo 295 del trattato CE

Il governo tedesco sostiene che il Land Nordrhein-We-
stfalen non era obbligato a prendere in considerazione
una privatizzazione di WestLB allo scopo di aumentare
il capitale di quest'ultima, che il Land ¢ in linea di prin-
cipio libero di trasferire Wfa a WestLB allo scopo di
ottenere sinergie e che il Land, a norma del diritto
comunitario, non era obbligato a prendere in considera-
zione un trasferimento di Wfa ad un istituto di credito
privato. Questo punto di vista pud essere condiviso. Il
governo tedesco inoltre argomenta che le finalita pubbli-
che di Wfa costituiscono una funzione di interesse eco-
nomico generale e che Wfa, ai sensi dell'articolo 295,
non ¢ soggetta al controllo della Commissione.

Finché gli enti pubblici svolgono funzioni di pubblica
utilita e non sono in posizione di concorrenza con
imprese commerciali le norme sulla concorrenza non si
applicano ad esse. La situazione cambia quando si
hanno effetti sulla concorrenza. L'articolo 86, paragrafo
2, del trattato CE serve per affrontare situazioni dove
potrebbe essere necessario deviare dalle norme sulla
concorrenza per assicurare la prestazione di servizi di
interesse economico generale. L'articolo 86, paragrafo 2,
del trattato CE viene affrontato al punto V 6. D'altro
canto, l'articolo 295 del trattato CE protegge i sistemi
nazionali della proprieta, ma non giustifica una viola-
zione delle regole di concorrenza del trattato.

Le autoritd tedesche e WestLB sostengono che, dati i
vincoli delle finalita speciali degli attivi di Wfa, stabiliti
nella legge sulla promozione dell'edilizia, queste risorse
non potevano essere utilizzate in maniera redditizia
altrimenti che con il trasferimento ad un ente di diritto
pubblico simile. Quindi, il trasferimento posto in atto
rappresenta l'utilizzo commercialmente pit sensato degli
attivi in questione. Pertanto, si sostiene, nessuna remu-
nerazione per il trasferimento, vale a dire un rendimento
addizionale del capitale di Wfa, ¢ sufficiente a giustifi-
care il trasferimento dal punto di vista del principio del-
l'investitore operante in un'economia di mercato. Questa
argomentazione non puo essere seguita. Puo essere vero
che il trasferimento di Wfa a WestLB e la seguente pos-
sibilita per WestLB di utilizzare parte del capitale di Wfa
per ragioni di solvibilita potrebbe essere l'uso commer-
cialmente pitt sensato. Gli Stati membri sono liberi di
utilizzare i fondi pubblici per scopi pubblici, sovrani,
senza o con requisiti di profitti ridotti. La Commissione
non mette in questione il diritto degli Stati membri di
creare fondi speciali allo scopo di soddisfare compiti di
interesse economico generale. Tuttavia, quando tali fondi
pubblici vengono utilizzati per attivita concorrenziali
commerciali, le regole normali dell'economia di mercato
devono essere applicate ad essi. Questo significa che
quando lo Stato ha deciso di utilizzare commercialmente
gli attivi per finalita pubbliche, dovrebbe chiedere una
remunerazione corrispondente alle condizioni del mer-
cato.

b) Natura specifica della misura

Con l'operazione di trasferimento descritta sopra, in
risposta all'esigenza di WestLB di aumentare i suoi fondi

(180)

(181)

(182)

propri originali, le autorita del Land hanno scelto un
metodo per aumentare il capitale con caratteristiche spe-
ciali. L'idea generale era di fondere un istituto di credito
non a scopo di lucro che persegue un obiettivo partico-
lare (Wfa) con una normale banca commerciale che
opera nelle condizioni di concorrenza generale, allo
scopo di utilizzare eccedenze di capitale (da un punto di
vista delle regole di solvibilita) nell'ambito di istituzioni
non a scopo di lucro, per le finalita dell'ente esposto alla
concorrenza. Contemporaneamente, gli attivi trasferiti
restavano destinati alla loro finalita speciale originale. Di
conseguenza, ¢ stata scelta l'impostazione di un «ente
all'interno di un ente», con gli attivi di Wfa che forma-
vano un ciclo indipendente e «chiuso» nel quale gli utili
generati da Wfa aumentano e sono conservati soltanto
da tale istituzione.

La Commissione non ¢ al corrente di eventuali prece-
denti di un aumento di capitale che implichi una «tale
fusione imperfetta» in quanto potrebbe essere impor-
tante da un punto di vista di un aiuto di Stato. Tuttavia,
la Commissione ¢ del parere che, se una struttura come
quella in questione viene scelta da uno Stato membro, &
necessario procedere ad un'approfondita analisi del suo
impatto finanziario ed economico sulla parte competi-
tiva dell'ente allo scopo di assicurare che costruzioni
non transparenti non vengano utilizzate per aggirare le
regole sugli aiuti di Stato del trattato. E necessario valu-
tare se ed in che misura l'interazione effettuata sia eco-
nomicamente vantaggiosa per le divisioni concorrenziali
di WestLB nonostante la creazione di «circuiti chiusi».

Va osservato in questa fase che la complessita del caso e
la mancanza di operazioni direttamente comparabili sul
mercato rende il giudizio estremamente difficile. Pertan-
to, la Commissione ha dedicato un tempo notevole alla
raccolta di informazioni ed all'analisi del caso. Inoltre, la
Commissione ha dato istruzione ad un esperto esterno
di emettere un parere sulla transazione e la remunera-
zione che pud essere considerata corrispondente alle
condizioni di mercato. Solo sulla base di tutti i dati
disponibili, dopo un attento esame, la Commissione ha
tratto le sue conclusioni ed ¢ giunta alla presente deci-
sione.

¢) Mancata modifica della struttura proprietaria

Quando apporta del nuovo capitale in una banca, l'inve-
stitore che opera in un'economia di mercato chiede una
quota appropriata dei profitti di tale banca. Un modo
per assicurarsi tale partecipazione ¢ una conseguente
ridistribuzione di azioni. Cio gli consente di accedere ad
una quota corrispondente dei dividendi della banca e ad
un eventuale aumento del valore dichiarato e non
dichiarato in conseguenza delle maggiori capacita di
guadagno. Pertanto, un modo per assicurare una remu-
nerazione adeguata del capitale fornito sarebbe stato di
aumentare la partecipazione del Land in WestLB di con-
seguenza, a condizione che la redditivita globale della
banca corrisponda al tasso normale di rendimento che
un investitore in un'economia di mercato si attende dal
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(184)

(185)

(186)
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suo investimento. Cid avrebbe evitato la discussione
circa l'adeguatezza del tasso della remunerazione dello
0,6 %. Tuttavia, questa impostazione non ¢ stata adot-
tata dal Land.

Secondo il governo tedesco, una ridistribuzione delle
azioni in WestLB non sarebbe stata possibile per il parti-
colare carattere dell'operazione, a causa soprattutto del-
l'impostazione a circuito chiuso e del diritto esclusivo
del Land (valido solo sul piano interno) a disporre del
patrimonio della Wfa in caso di liquidazione della
WestLB, diritto che era stato accettato dagli azionisti
della WestLB.

Ma, in questo caso, il Land avrebbe dovuto esigere, in
base al principio di un investitore operante in un'econo-
mia di mercato, di ricevere una remunerazione adeguata
per il trasferimento sotto un'altra forma. Se il Land
rinuncia ad una remunerazione che normalmente il
mercato richiede, non si comporta come un investitore
operante in un'economia di mercato e quindi concede
un vantaggio a WestLB che costituisce un aiuto di Stato.

d) Base per il calcolo della remunerazione

II governo tedesco e WestLB sostengono che solo la
parte dei fondi propri originali riconosciuti, che puo
essere utilizzata da WestLB per sostenere le sue attivita
commerciali, ha un valore economico per la banca e
quindi solo su questa parte ¢ possibile chiedere una
remunerazione da parte del Land. BdB sostiene che I'in-
tero ammontare di 5,9 miliardi di DEM (3,02 miliardi di
EUR) ¢ a rischio e quindi dovrebbe essere versata una
remunerazione su tale importo. 1l livello di tale remune-
razione dovrebbe essere diverso dai fondi propri origi-
nali riconosciuti di 4 miliardi di DEM (2,05 miliardi di
EUR) ed il residuo di 1,9 miliardi di DEM (970 milioni
di EUR).

I consulenti della Commissione hanno basato la loro
valutazione sulla presunzione che al momento del tra-
sferimento il valore di Wfa venisse stabilito a 5,9
miliardi di DEM (302 miliardi di EUR) dal Land e
WestLB e che un investitore in un'economia di mercato
avrebbe quindi in linea di principio chiesto una remune-
razione su tale valore, indipendentemente da eventuali
successivi sviluppi, come il riconoscimento del capitale
(o solo parte di esso) come fondi propri originali da
parte dell'Ufficio federale di vigilanza. Decisive per la fis-
sazione di una remunerazione per un investimento di
capitale sono solo le circostanze al momento della deci-
sione di investimento e non quanto avviene in un
secondo tempo. Tuttavia, i consulenti della Commis-
sione riconoscono anche che la transazione avrebbe
seguito un corso diverso se si fosse seguita la normale
pratica commerciale.

A parere della Commissione, la sequenza dei passi del
trasferimento avrebbe portato ad una remunerazione
uguale per l'intero capitale indicato nel bilancio di
WestLB. Il trasferimento ¢ stato deciso ed eseguito, poi &
stato chiesto all'autorita federale di vigilanza di ricono-
scere la riserva speciale Wfa come fondi propri originali
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e solo due anni dopo la decisione di trasferimento &
stata stabilita la remunerazione. Tuttavia, in condizioni
normali di mercato, nessuna banca avrebbe accettato di
iscrivere Wfa per un importo di 5,9 miliardi di DEM
(3,02 miliardi di EUR) nel proprio bilancio e versare una
remunerazione uniforme su questo importo prima di
poter verificare se tale importo sarebbe stato anche
accettato come fondi propri originali dall'autorita di
vigilanza. Inoltre, come ¢ gia stato sottolineato dagli
esperti esterni della Commissione, un investitore razio-
nale certamente non si sarebbe comportato in questo
modo, vale a dire consentire un'importante iniezione di
capitale senza prima un accordo su un'adeguata remune-
razione. Tuttavia, a parere della Commissione, la succes-
sione degli eventi pud essere spiegata dalle circostanze
speciali del caso. 1l Land aveva relazioni finanziarie di
lungo termine con la banca ed era il suo proprietario
principale. Esisteva solo un ristretto numero di azionisti
(tutti pubblici), il che significa in pratica meno necessita
di trasparenza ed apertura rispetto al caso di un'impresa
con un gran numero di azionisti («esterni») o con una
quotazione in borsa. Queste circostanze speciali hanno
reso possibile decidere il trasferimento pur lasciando la
determinazione della remunerazione finale aperta fino a
quando fosse stabilita l'effettiva utilizzabilita del capitale
di Wfa a fini bancari.

Per fissare una remunerazione adeguata dovrebbe essere
effettuata una distinzione tra le parti della riserva spe-
ciale di Wfa secondo il loro uso per WestLB. 5,9
miliardi di DEM (3,02 miliardi di EUR) sono stati regi-
strati come capitale nel bilancio di WestLB. 4 miliardi di
DEM (2,05 miliardi di EUR) sono stati riconosciuti dal-
I'Ufficio federale di vigilanza come fondi propri originali.
Solo 2,5 miliardi di DEM (1,28 miliardi di EUR) di que-
sti fondi propri hanno consentito a WestLB di espandere
le proprie attivita e dovrebbero essere la base primaria
di una remunerazione per il Land. I fondi propri origi-
nali riconosciuti residui di 1,5 miliardi di DEM (770
milioni di EUR) figurano nel bilancio, ma sono necessari
per sostenere le attivita di promozione dell'edilizia di
Wfa. 1,9 miliardi di DEM (970 milioni di EUR) figurano
nel bilancio, ma non sono riconosciuti come fondi pro-
pri per ragioni di solvibilita. Quindi l'importo indicato
nel bilancio di WestLB, ma non utilizzabile da WestLB
per espandere le proprie attivita commerciali, ammonta
a 3,4 miliardi di DEM (1,74 miliardi di EUR).

Tuttavia, il capitale netto non & solo importante per
ragioni di vigilanza. L'importo del capitale indicato nel
bilancio ¢ anche un'indicazione per i prestatori della
banca della sua solidita e contribuisce alle condizioni
alle quali la banca ¢ in grado di raccogliere fondi esterni.
Contrariamente all'argomentazione del governo tedesco
e di WestLB, i creditori e le agenzie di rating non guar-
dano solo ai fondi propri riconosciuti, ma alla situazione
economica globale della banca. 1 fondi propri ricono-
sciuti formano solo una parte di questa analisi della
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situazione creditizia della banca. L'importo di 5,9
miliardi di DEM (3,02 miliardi di EUR) ¢ stato stabilito
dal Land e WestLB come valore probabile che potrebbe
essere ottenuto nel caso di vendita di Wfa ad un terzo.
Se questa valutazione non € stata ragionevole, i revisori
di WestLB non avrebbero acconsentito che fosse mante-
nuta nel bilancio. L'importo di 4 miliardi di DEM (2,04
miliardi di EUR) riconosciuto dall'Ufficio federale di vigi-
lanza deriva solo da una valutazione molto prudenziale
dell'ente di vigilanza nella sua valutazione. Va ricordato
che anche la valutazione effettuata per conto dell'Ufficio
di vigilanza da uno spread da 4 miliardi di DEM (2,05
miliardi di EUR) a 5,4 miliardi di DEM (2,76 miliardi di
EUR). Pertanto, l'importo totale di 5,9 miliardi di DEM (
3,02 miliardi di EUR) verra considerato da un creditore
potenziale come salvaguardia per il suo investimento ed
aumentera l'affidabilita di WestLB. Questo effetto posi-
tivo del trasferimento sulla solidita della banca ¢ stato
dichiarato anche nella valutazione di Wfa fatta per
WestLB nel 1992. Dato che l'importo di 3,4 miliardi di
DEM (1,74 miliardi di EUR) non puo essere utilizzato
per espandere l'attivita, ma piuttosto migliora la situa-
zione della banca agli occhi dei creditori, la sua funzione
economica puo, anche se figura come capitale nel bilan-
cio, a tale riguardo essere paragonata almeno a quella di
una garanzia.

Poiché anche l'importo di 3,4 miliardi di DEM (1,74
miliardi di EUR) ha un uso economico per WestLB, l'in-
vestitore in un'economia di mercato avrebbe chiesto una
remunerazione per esso. Certamente, il livello di tale
remunerazione sara inferiore a quello sulla parte di 2,5
miliardi di DEM (1,28 miliardi di EUR), che & piu utile
per WestLB in quanto pud essere utilizzato come base
per i fondi propri, secondo le regole di solvibilita, per
ampliare la propria attivita commerciale.

e) Remunerazione adeguata per il capitale

Gli investimenti di diversa qualita economica richiedono
ritorni diversi. Nell'analizzare l'accettabilita per un inve-
stitore che agisce in condizioni normali di mercato, &
quindi importante tener presente la natura economica
della misura finanziaria in questione ed il valore del
capitale fornito per WestLB.

Il denunciante in origine sosteneva che la transazione
costituiva una garanzia di Stato del Land Nordrhein-We-
stfalen per il debito di WestLB. Ma WestLB mostra gli
attivi trasferiti come capitale netto propri conti e 1'Uffi-
cio di vigilanza ha riconosciuto l'importo di 4,0 miliardi
di DEM (2,05 miliardi di EUR) come fondi propri origi-
nali ai sensi della direttiva sui fondi propri, di cui 2,5
miliardi di DEM (1,28 miliardi di EUR) possono essere
utilizzati da WestLB per sostenere le proprie attivita
commerciali. Di conseguenza, una valutazione coerente
della misura finanziaria alla luce dell'articolo 87, para-
grafo 1, del trattato CE presuppone che essa venga clas-
sificata come un apporto di capitale e che venga richie-
sta una corrispondente remunerazione. La stessa misura
finanziaria non puo essere considerata un'iniezione di
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capitale secondo le regole della vigilanza bancaria ed
una garanzia secondo le regole sugli aiuti di Stato del
trattato CE. Questa classficazione principale tuttavia non
pregiudica il fatto che la Commissione paragona parte
di quel capitale, che non pud essere utilizzato da
WestLB allo stesso modo di un capitale normale, a causa
delle sue particolarita ed allo scopo di calcolarne la
remunerazione appropriata, ad una garanzia.

i) Raffronto con altri strumenti finanziari

1 governo tedesco sostiene che, dato che non ¢ possibile
alcun confronto diretto con altre transazioni, la remune-
razione adeguata del capitale fornito dovrebbe essere
stabilita raffrontando il trasferimento ai vari strumenti
finanziari presenti sul mercato. Per questo esso ha pre-
sentato degli studi esterni i cui risultati sono gia stati
descritti sopra e che giungono alla conclusione che il
capitale di Wfa puo essere meglio raffrontato a certificati
di partecipazione agli utili, ad azioni privilegiate e parte-
cipazioni in accomandita.

A parere della Commissione ¢ di fatto difficile raffron-
tare il trasferimento di Wfa, data la sua specificita, a
qualsiasi strumento disponibile sul mercato. 1l trasferi-
mento pud assomigliare sotto vari aspetti ad alcuni stru-
menti, tuttavia, vi sono abbastanza differenze con ogni
strumento per poter assegnare anche un valore limitato
a questo tipo di raffronto. Inoltre, gli studi presentati dal
governo tedesco non sono effettivamente esaurienti in
quanto lasciano fuori vari strumenti importanti, ad
esempio azioni senza diritto di voto.

Deve essere tenuto presente che gli strumenti utilizzati
per il raffronto dal governo tedesco di solito forniscono
ad una banca solo una quota molto limitata dei suoi
fondi. Essi sono strumenti addizionali, che forniscono il
«capitale azionario di base», che consiste principalmente
di capitale azionario e riserve ufficiali. Contrariamente a
cio, il capitale di Wfa ha spinto i fondi propri di
WestLB, per ragioni di solvibilita, da 5,09 miliardi di
DEM (2,6 miliardi di EUR) a 9,09 miliardi di DEM (4,65
miliardi di EUR), vale a dire 1'80 %. Tenendo conto del-
l'aumento dei 2,5 miliardi di DEM (1,28 miliardi di
EUR), utilizzabili da WestLB per sostenere le proprie
attivita commerciali, questo significa un aumento dei
fondi propri del 50 %. Gli strumenti ibridi sono stati di
solito emessi nel passato a livelli fino al 20 %. Non
sarebbe stato possibile aumentare il capitale di WestLB
allo stesso modo — e su base definitiva — con uno
degli strumenti oggetto del raffronto (*%).

(*®) Questo problema ¢ inoltre sottolineato dagli esperti esterni della

Commissione che criticano il fatto che gli studi presentati dalle
autoritd tedesche omettono qualsiasi riferimento alla dimensione
della transazione e raffrontano il trasferimento a strumenti margi-
nali. Secondo la societa di consulenza della Commissione, il capi-
tale di Wfa doveva essere raffrontato quindi con i fondi propri ori-
ginali come azioni senza diritto di voto.
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tale ibridi, anche quelli in linea di principio riconosciuti
(almeno da talune autorita nazionali) come fondi propri
originali, ¢ stato sottolineato nel 1998 dal cosiddetto
Comitato di Basilea. Esso ha deciso che tale strumento
(cosiddetto capitale di «ivello 1») dovrebbe in futuro
essere autorizzato fino ad un livello del 15 % del nucleo
originale di capitale, vale a dire fino allo 0,6 % del 4 %
del requisito di capitale originale. Evidentemente, questa
decisione presa nel 1998 non puo influenzare la valuta-
zione originale del trasferimento di Wfa e la remunera-
zione deve essere richiesta. Tuttavia, cido conferma la
necessita per gli istituti di credito di disporre di una base
solida di capitale originale per poter fare uso di stru-
menti di capitale ibridi. Per le regole di solvibilita, il
capitale di Wfa non costituisce fondi propri ibridi ma
piuttosto fondi propri di base. Va inoltre osservato che
nel passato ¢ stata esercitata una specie di «restrizione
volontaria» da parte delle agenzie di rating per quanto
riguarda la quota di capitale rispetto agli strumenti ibridi
e si ¢ sempre guardato con sospetto a questo tipo di
partecipazione. La reazione del Comitato di Basilea
riflette quindi le preoccupazioni delle autorita di vigi-
lanza e del mercato, vale a dire il modo bancario, per
quanto riguarda lo sviluppo graduale di tali strumenti.

A questo riguardo, deve anche essere sottolineato che la
gamma piuttosto ampia di strumenti di capitale ibridi di
fondi propri originali (o livello 1), nonché di fondi pro-
pri addizionali (o livello 2), ora disponibili per gli istituti
di credito in diversi paesi, non esistevano in Germania
nel 1991 quando venne deciso il trasferimento di Wfa e
nel 1993 quando WestLB doveva soddisfare i requisiti di
capitale pit rigidi allora entrati in vigore. Alcuni sono
stati sviluppati nel frattempo, altri gia esistevano ma
non erano riconosciuti in Germania. Sul piano pratico,
erano disponibili e venivano utilizzati principalmente i
certificati di partecipazione agli utili ed i prestiti subor-
dinati (entrambi fondi propri di secondo livello e gli
ultimi riconosciuti solo a partire dal 1993). Pertanto, il
raffronto del capitale di Wfa con tali strumenti ibridi,
che erano stati sviluppati principalmente nel frattempo
e/o erano disponibili in altri paesi non ¢ appropriato.
Esso ¢ di fatto anche (indirettamente) respinto dal
governo tedesco quando sostiene che la Commissione
deve esaminare il caso sulla base dei fatti esistenti al
momento della decisione a fine 1991.

Gli studi del governo tedesco affermano che nel caso di
WestLB la probabilita di un fallimento & cosi modesta
che di fatto dovrebbe essere trascurata. Tuttavia, pren-
dendo strettamente questa argomentazione, cio significa
che un investitore non dovrebbe chiedere un aumento
rispetto al tasso di rendimento dei titoli di Stato esenti
da rischio per un investimento in societa che vengono
considerate sicure. Questo certamente non corrisponde
alla realta del mercato. Anche se il rischio di fallimento
puo essere modesto nel caso di un investimento partico-
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opera in un'economia di mercato. Quest'ultimo chiedera
un netto incremento per un investimento simile in ban-
che, come in qualsiasi altro investimento di capitale
sicuro.

Per quanto riguarda i due strumenti che svolgono il
ruolo centrale nel raffronto del governo tedesco come
modello di paragone, le azioni privilegiate ed i certificati
di partecipazione agli utili, vanno sottolineati alcuni fatti
specifici. Le azioni privilegiate costituiscono fondi propri
(livello 1) in alcuni paesi, ma non sono ancora ricono-
sciuti in Germania. [ certificati di partecipazione agli
utili costituiscono solo dei fondi propri di livello due,
mentre il capitale di Wfa costituisce fondi propri origi-
nali. Pertanto, quest'ultimo & molto pil utile a WestLB
in quanto, sulla sua base, essa puo raccogliere fondi pro-
pri di livello due (come certificati di partecipazione agli
utili) fino allo stesso importo al fine di aumentare i
fondi propri delle banche. Inoltre, nel caso di anni reddi-
tizi dopo anni che hanno registrato perdite, i certificati
di partecipazione agli utili verranno riforniti prima del
capitale di Wfa. Inoltre, il capitale di Wfa ¢ disponibile
per WestLB senza limitazioni nel tempo, mentre i certi-
ficati di partecipazione agli utili sono emessi per un
periodo solitamente di 10 anni. Quindi l'argomento
delle dimensioni atipicamente enormi dell'aumento di
capitale deve essere ripetuto e la graduatoria nel caso di
perdite deve essere vista insieme a questa dimensione
del capitale. Dato che la quota del capitale di Wfa ¢
piuttosto alta, essa verra utilizzata velocemente quando
ci saranno perdite importanti.

Per tutte queste ragioni, la Commissione ¢ del parere
che il raffronto con strumenti di capitale ibridi presen-
tato dal governo tedesco ¢, a causa delle peculiarita del
capitale di Wfa, non appropriato per stabilire la remune-
razione adeguata che deve essere versata per il capitale
di Wfa (39).

Per quanto riguarda il rapporto tra il capitale di Wfa ed
altri strumenti di capitale, BdB sostiene che l'accordo di
subordinazione contenuto nell'accordo di copertura fra
gli azionisti di WestLB ¢ nullo in quanto esso viola i
diritti dei terzi dichiarando che la riserva speciale di Wfa
— nel caso di perdite di WestLB — verra utilizzata uni-
camente subordinatamente all'altro capitale di WestLB.
Tuttavia, l'argomentazione del governo tedesco e di
WestLB puo essere condivisa in quanto questo accordo
coprira solo la relazione tra la riserva speciale Wfa e gli

(*% La valutazione esterna preparata per la Commissione sostiene que-

sto punto di vista e commenta inoltre le varie singole valutazioni
contenute nello studio presentato dal governo tedesco. Ad esem-
pio, l'effetto coupon & messo nella giusta prospettiva indicando
che nel caso di perdite continue o di liquidazione ¢ l'interno capi-
tale, e non solo una parte di esso, che va perso. Lo studio inoltre
ricorda due elementi soggettivi degli studi forniti dal governo tede-
sco: si dice che i dati di mercato sono anzitutto usati in maniera
selettiva, in secondo luogo, in alcune parti sono semplicemente
sostituiti dai dati provenienti dall'esperienza degli autori, pero
senza dichiararlo esplicitamente.
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altri fondi originali forniti dagli azionisti, vale a dire in
particolare capitale nominale e riserve, ma non intende
subordinare al capitale di Wfa ai fondi propri di livello
due come certificati di partecipazione agli utili e prestiti
subordinati.

ii) Gli svantaggi della liquidita

L'argomentazione del governo tedesco e di WestLB per
quanto riguarda i costi della liquidita in linea di princi-
pio puo essere condivisa. Un apporto di capitale «nor-
male» in una banca rifornisce la banca sia di liquidita
che di una base di fondi propri necessari per ragioni di
vigilanza ad espandere le sue attivita. Allo scopo di uti-
lizzare pienamente il capitale, vale a dire di espandere i
suoi attivi ponderati in base al rischio 100 % del fattore
di 12,5 (vale a dire 100 diviso per il coefficiente di sol-
vibilita di 8) del capitale fornito, la banca deve rifinan-
ziarsi 11,5 volte. Detto in modo piu semplice, la diffe-
renza tra l'interesse ricevuto 12,5 volte e l'interesse ver-
sato 11,5 volte meno altri costi che sostiene la banca
(ad esempio spese di amministrazione), da l'utile sul
capitale (*°). Dato che il capitale di Wfa non fornisce a
WestLB la liquidita iniziale, in quanto gli attivi trasferiti
e tutti i redditi di Wfa restano destinati per legge alla
promozione edilizia, WestLB affronta, allo scopo di
avvantaggiarsi pienamente delle possibilita commerciali
che si aprono con il capitale addizionale, vale a dire di
espandere (0 mantenere gli esistenti) attivi ponderati in
base al rischio di 12,5 volte I'importo del capitale, costi
di finanziamento addizionali una tantum allo scopo di
raccogliere i fondi necessari sui mercati finanziari (*1). A
causa di questi costi extra che non sorgono nel caso di
capitale normale, la remunerazione adeguata deve essere
ridotta di conseguenza. Un investitore in un'economia di
mercato non potrebbe attendersi di essere remunerato
allo stesso modo del caso di un'iniezione di liquidita.

Tuttavia, a parere della Commissione — e contraria-
mente al parere del governo tedesco di WestLB — non
bisogna tener conto del tasso di interesse dell'intero rifi-
nanziamento. I costi di rifinanziamento costituiscono
delle spese operative e quindi riducono il reddito impo-
nibile. Cio significa che il risultato netto della banca non
viene ridotto dell'importo delle spese di interesse addi-
zionale sostenute. Parte di queste spese vengono assor-
bite dallimposta ridotta sul reddito. Solo i costi netti
dovrebbero essere presi in considerazione come onere

(*%) Naturalmente, in realtd la situazione ¢ molto pitt complessa a
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causa ad esempio di voci fuori bilancio, di ponderazioni degli
attivi in base al rischio diverse o di voci a rischio zero. Tuttavia, il
ragionamento di fondo & corretto.

La situazione non cambia se si tiene conto della possibilita di rac-
cogliere fondi propri addizionali fino allo stesso importo di fondi
propri originali e quindi un fattore di 25 invece che di 12,5 per
fondi propri originali.
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addizionale per WestLB a causa della natura speciale del
capitale trasferito. In sostanza, questo significa che la
Commissione riconosce che per WestLB sorgono dei
«costi di liquidita» addizionali ad un livello di «costi di
rifinanziamento meno imposta.

Per quanto riguarda il tasso di interesse da utilizzare per
il calcolo, le parti riconoscono che il tasso a lungo ter-
mine esente da rischio (titoli del governo federale tede-
sco a 10 anni) a fine 1991 era dell'8,26 %. Due titoli del
governo federale tedesco a 30 anni emessi nel 1986 ave-
vano un rendimento sul mercato secondario di circa
7.8% e 7,6 %. WestLB sostiene che i suoi costi di rifi-
nanziamento sulla base della ricomposizione di bilancio
al momento del trasferimento erano di circa [...] %. Nel-
l'ambito della procedura venivano indicati tassi di rifi-
nanziamento del 7 % e 7,5 % in diversi documenti e riu-
nioni da parte di WestLB e del governo tedesco (*?). Dati
questi tassi e nell'ipotesi che WestLB raccogliesse fondi a
lungo termine per controbilanciare la scarsa redditivita
dei fondi propri originali di Wfa (che ¢ anche disposi-
zione del lungo termine), ¢ ragionevole prendere un
tasso del titolo di Stato dell'8,26 % come tasso adeguato.
Anche gli studi presentati dal governo tedesco sul livello
di remunerazione indicano questa figura come tasso di
rifinanziamento a lungo termine appropriato. Sulla base
delle aliquote fiscali tedesche, questo porterebbe ad un
tasso di costi di rifinanziamento netto di 4,2 % (*?). In
ogni caso, costi di rifinanziamento pit elevati di quelli
delle banche private non possono essere accettati in
quanto WestLB con il suo rating a Tripla A dovrebbe
normalmente pagare tassi di interesse pilt bassi della
media.

Deve essere osservato che BdB nella sua denuncia ha
accolto l'argomentazione del governo tedesco e di
WestLB sui costi di liquidita e che bisogna procedere ad
una riduzione sulla remunerazione adeguata a livello dei
costi di rifinanziamento di WestLB. Solo piu tardi, nel-
l'ambito della consultazione del procedimento formale,
BdB ha contestato questa argomentazione. La Commis-
sione ¢ tuttavia del parere che l'uso a circuito chiuso dei
redditi di Wfa, sostenuto dal governo tedesco, esclude
che la liquidita possa finire nelle attivita commerciali di
WestLB.

(*) Nella decisione di avviare il procedimento ai sensi dell'articolo 88,
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paragrafo 2, del trattato CE, la Commissione indicava provvisoria-
mente, sulla base di informazioni fornite allora da WestLB, un
tasso del 7 %.

Secondo documenti forniti dal governo tedesco, l'aliquota dell'im-
posta sul reddito delle societa era del 46 % nel 1992, accompa-
gnata da una sovratassa di solidarietd del 3,75 %, vale a dire
49,75 % in totale. Questo porta a costi netti di rifinanziamento del
4,15 %. 11 tasso globale & sceso al 46 % nel 1993 ed ammonta a
49,5% dal 1994. Cid porta a costi di rifinanziamento netti del
4,46 % e 4,17 % rispettivamente. Pertanto, non solo sulla base del-
l'esercizio 1992, ma anche su una base media, il tasso del 4,2 % &
ragionevole.
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ili) Remunerazione adeguata per I'importo
di 2,5 miliardi di DEM (1,28 miliardi di
EUR)

(206) Certamente, in linea di principio esistono diversi modi

per calcolare il rendimento adeguato del capitale fornito.
Il governo tedesco e WestLB suggeriscono di utilizzare il
«Capital asset pricing model» allo scopo di calcolare solo
il premio di rischio per la riserva speciale Wfa, trascu-
rando semplicemente il tasso di base esente da rischio a
causa degli svantaggi della liquidita. BdB e la societa di
consulenza della Commissione sostengono che la base
dovrebbe essere il tasso normale di rendimento dell'inve-
stimento nel settore bancario — adattato alle diverse
caratteristiche speciali della transazione.

Il «Capital asset pricing model» in realta & stato svilup-
pato per tener conto del prezzo delle azioni detenuto in
un portafoglio di un investitore ben diversificato. Con-
trariamente a questo, la decisione di investimento in
questione era di tipo unico e non riguardava un'azione
all'interno di un portafoglio diversificato. Inoltre, ci si
puo anche chiedere se le due banche utilizzate dai con-
sulenti di WestLB per dedurre un fattore beta per
WestLB siano effettivamente la scelta migliore, in quanto
WestLB ¢ un istituto molto pili complesso ed internazio-
nale delle due banche in questione. Tuttavia, in linea di
principio entrambe le impostazioni portano a conclu-
sioni simili.

Come viene fatto osservare inoltre nei documenti pre-
sentati dal governo tedesco, anche gli investitori speri-
mentati utilizzano dati storici come base per la loro
valutazione di probabili rendimenti in futuro. Tuttavia,
va sottolineato che un investitore che opera in un'eco-
nomia di mercato basa le sue decisioni in linea di princi-
pio sul rendimento atteso e non sull'andamento del pas-
sato.

La Commissione ha preso in considerazione, accanto
alla sua esperienza, diverse dichiarazioni e studi di ban-
che di investimento e consulenti economici sulle cifre
del rendimento atteso e generato sul capitale e gli inve-
stimenti, nonché le dichiarazioni presentate dalle diverse
parti in causa. Sulla base di queste informazioni, della
sua esperienza, delle statistiche di mercato e delle deci-
sioni prese in passato sul capitale fornito dallo Stato (*4),
la Commissione prende come base delle sue considera-

(** Lo stesso tasso ¢ stato utilizzato dalla Commissione nella sua deci-

sione sugli aiuti di Stato per la banca francese Crédit Lyonnais,
dove veniva dichiarato che «l tasso competente deve essere il tasso
che il mercato di capitali avrebbe utilizzato per valutare il rendi-
mento al loro contributo. Secondo le stime fatte da una serie di
esperti, incluso il Crédit Lyonnais, il tasso adeguato di rendimento
per il capitale investito in una banca ¢ dell'ordine del 12 %», GU L
308 del 21.12.1995, pag. 92, punto 6.3.

(210)

(211)

(46

)

zioni una remunerazione minima attesa per questo inve-
stimento con carattere patrimoniale al momento del tra-
sferimento del 12 % dopo le tasse (+°) (*). Va ricordato
inoltre che le medie storiche sono solo un elemento
nella decisione di investimento di un investitore. Infatti,
gli investitori si orientano verso un tasso di rendimento
futuro atteso e nel farlo non solo mirano ad un rendi-
mento medio, ma cercano — tenendo conto del rischio
dell'investimento — di raggiungere un rendimento
ancora superiore. Pertanto, in pratica le societa devono
convincere gli investitori che almeno saranno in grado
di generare dei rendimenti medi sul capitale apportato.
Se una societd non pud soddisfare le aspettative di
almeno un rendimento medio, l'investitore decidera di
investire in un'altra societda con migliori prospettive. 1l
Land ovviamente non ha esplorato tali altre possibilita.
In ogni caso, tali decisioni di investimento e valutazione
da parte degli investitori non possono essere contestate
utilizzando retrospettivamente dati di mercato sull'effet-
tivo andamento dei mercati dal momento della decisione
in questione.

Tuttavia, tre aspetti della transazione in questione sono
cruciali per fissare la remunerazione appropriata e
devono quindi essere tenuti presente: anzitutto, il fatto
che il trasferimento costituisce in importante investi-
mento in una societa con notevole scarsita di capitali,
modesti profitti e nessun piano di ristrutturazione, in
secondo luogo, l'assenza di nuove azioni e diritti di voto
associati ed in terzo luogo, il carattere di un investi-
mento perpetuo in titoli non quotati (vale a dire, senza
la possibilita di ritirare il capitale dall'impresa).

La dimensione dell'importo trasferito e l'effetto decisivo
su WestLB par ragioni di solvibilita sono gia stati men-
zionati sopra. WestLB faceva profitti nel 1991, ma regi-
strava risultati inferiori alle altre banche. Su questa base
un investitore operante in un'economia di mercato
avrebbe chiesto un netto premio per l'apporto di capi-

(*) Va osservato che in linea di principio gli investitori guardano prin-

cipalmente al rendimento netto quando raffrontano degli investi-
menti.

Questa valutazione ¢ sostenuta dallo studio degli esperti esterni
della Commissione che presumono un tasso dal 12 al 13 % dopo
le tasse come remunerazione minima del capitale al momento del
trasferimento. Essi aggiungono che al momento della transazione
gli investitori potevano avere anche aspettative pitt elevate (di circa
un punto) a causa della convergenza europea.
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tale date le dimensioni considerevoli dal punto di vista
relativo ed assoluto del valore di Wfa (*7).

Seguendo il trasferimento di Wfa, il Land si & esposto ad
un rischio piu elevato in caso di insolvenza di WestLB.
D'altro canto, il trasferimento di Wfa non ha fornito al
Land diritti di voto supplementari. Rinunciando ai diritti
di voto, l'investitore rinuncia al diritto di influenzare il
consiglio di amministrazione della banca nel processo
decisionale. Per compensare lo squilibrio derivante dal-
l'accettazione di un rischio pit elevato senza un
aumento corrispondente di influenza sulla societa, un
investitore operante in un'economia di mercato avrebbe
(anche se il rischio potenziale ¢ garantito da accordi
interni con gli altri azionisti) chiesto una remunerazione
piu elevata. La situazione puo essere paragonata a quelle
delle azioni senza diritto di voto. Tali azioni normal-
mente ricevono dei dividendi piu elevati delle azioni
normali. Un investitore operante in un'economia di mer-
cato avrebbe chiesto una compensazione per controbi-
lanciare la mancanza di influenza (*3).

Normalmente, un investitore pud vendere qualsiasi dei
suoi vari strumenti di capitale menzionati prima in qual-
siasi momento sui mercati e quindi porre fine al suo
investimento. Le circostanze specifiche del trasferimento
di Wfa non danno al Land tale possibilita. Questa
dichiarazione non contesta la finalita pubblica della atti-
vita di promozione dell'edilizia perseguita dal Land e la
destinazione dell'attivo di Wfa a tal fine. Tuttavia, anche
nel caso che il Land voglia rimuovere l'ente preposto
alla promozione dell'edilizia da WestLB, in quanto
ritiene che un'altra organizzazione possa perseguire tale
scopo di Wfa in maniera pitt efficiente, esso non
potrebbe farlo. Di fatto, il Land perde almeno parte del
suo diritto di disporre del fondo di promozione dell'edi-
lizia del Land. A causa della natura vincolata dell'investi-
mento, un investitore operante in un'economia di mer-
cato nella stessa situazione avrebbe chiesto un aumento
della remunerazione.

Nel caso di azioni la remunerazione dipende diretta-
mente dall'andamento della societa ed € espressa in linea
di principio in dividendi ed in una partecipazione all'au-
mento di valore dell'impresa. Il Land riceve una remune-
razione fissa il cui livello dovrebbe rispecchiare entrambi
questi elementi di remunerazione di apporti di capitale

(*) Lo studio dei consulenti della Commissione contiene un esempio

di una banca statunitense che registrava perdite la quale, in seguito
ad una grave scarsita di capitali, ha organizzato un notevole piano
di ristrutturazione. Al fine di attrarre investitori era necessario
concedere un notevole sconto una tantum sul prezzo dell'azione
quotata. Certamente, il caso non ¢ direttamente comparabile a
quello in questione (e lo sconto ¢ stato applicato solo una volta, al
momento dell'apporto di capitale), ma esso indica che in caso di
necessita urgente di notevoli importi di capitale un investitore
chiederebbe un premio.

Questo principio che le azioni senza diritto di voto fornirebbero
un dividendo preferenziale al di sopra del livello normale & stato
stabilito dalla Commissione gia in decisioni passate (cfr. ad esem-
pio la lettera della Commissione allo Stato belga del 25 luglio
1984 concernente I'impresa Sidemar).

(215)

(216)

217)

normali. Si puo sostenere che il fatto che il Land riceva
una remunerazione fissa invece di una direttamente con-
nessa all'andamento di WestLB, costituisce un vantaggio
che costituisce uno sconto nel tasso della remunerazio-
ne. Sia che tale sconto fisso di fatto costituisca un van-
taggio quando raffrontato ad uno sconto variabile che
collegato ai profitti della societa, cid dipende dall'anda-
mento dell'impresa. Se questo ¢ modesto, un tasso fisso
va a favore dell'investitore, se l'andamento ¢ al di sopra
delle aspettative, lo svantaggia. Tuttavia, lo sviluppo
attuale non puod mettere in questione retroattivamente la
decisione di investimento che si basava su una certa
aspettativa sull'andamento futuro della banca da parte
dell'investitore. Inoltre, bisognerebbe tener presente che
in caso di perdite, non viene versata alcuna remunera-
zione ed ¢ lasciata alla discrezione di WestLB la deci-
sione di pagamenti cumulativi. A questo riguardo, la
natura fissa del tasso non aiuta l'investitore. Per riassu-
mere, la Commissione ¢ del parere che per questa
ragione non dovrebbe essere apportato alcun emenda-
mento al tasso di remunerazione.

La Commissione ¢ del parere che, a causa delle partico-
larita della transazione appena discussa, un investitore
operante in un'economia di mercato avrebbe chiesto un
premio oltre al rendimento normale di mercato sul capi-
tale fornito. La Commissione considera un premio di
1,5 % come un tasso ragionevole minimo (*°).

Sulla base delle considerazioni di cui sopra, la Commis-
sione ¢ giunta alla conclusione che una remunerazione
appropriata per l'investimento in questione ammonte-
rebbe al 9,3 %, vale a dire: 12 % di rendimento normale
sul capitale, pitt un premio dell'l,5 % per le particolarita
dell'operazione, meno un 4,2 % per spese di finanzia-
mento che WestLB doveva sostenere per liquidita inade-
guata.

Va inoltre menzionato che normalmente la remunera-
zione del capitale apportato ¢ una questione che deve
essere chiarita tra la societa e l'investitore. Tuttavia, nel
caso in questione, il tasso della remunerazione da ver-
sare da parte di WestLB & stato ovviamente convenuto
tra gli azionisti di WestLB, il che sembra perlomeno
insolito. 1l livello della remunerazione non dovrebbe
basarsi su quello che gli altri azionisti sono disposti ad
accettare, ma sul rischio per il Land e l'utilizzabilita per
WestLB. Inoltre, il governo tedesco non ha fornito docu-
menti su questi negoziati relativi alla remunerazione ed
il modo in cui il tasso ¢ stato calcolato. Il governo tede-
sco ha certamente ragione quando sostiene che solo il
risultato, vale a dire il livello della remunerazione, conta

(*%) Lo studio degli esperti esterni della Commissione sottolinea che un

investitore in un'economia di mercato si sarebbe aspettato che
venisse pagato un premio per ognuna di queste caratteristiche e
propone per tutti e tre questi aspetti complessivamente un premio
dall'l al 2 %.
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per la valutazione della Commissione alla luce delle
norme sugli aiuti di Stato e non il modo in cui tale risul-
tato ¢ stato raggiunto. Tuttavia, a parere della Commis-
sione, il modo in cui la remunerazione ¢ stata fissata e
le considerazioni fatte a questo riguardo possono indi-
care in che misura il Land si sia comportato come un
investitore operante in un'economia di mercato.

Inoltre, & stato deciso fra gli azionisti di WestLB che la
remunerazione dovrebbe essere fissata una volta che
siano disponibili i risultati finanziari di WestLB per gli
esercizi a partire dal 1992. A parere della Commissione,
i risultati finanziari della banca, di fatto, non dovrebbero
avere importanza per stabilire la remunerazione fissata.
Tale remunerazione non dovrebbe basarsi sui profitti
attualmente generati da WestLB, ma sul rischio per il
Land e il beneficio potenziale per una banca derivante
dal trasferimento. Un investitore operante in un'econo-
mia di mercato non sarebbe stato disposto ad accettare
un livello inferiore di una determinata remunerazione a
causa dei risultati modesti della societa in questione. Per-
tanto, questa affermazione non porta ad un comporta-
mento corrispondente a quello di un investitore che agi-
sce nelle normali condizioni dell'economia di mercato.

Durante il periodo delle indagini preliminari della Com-
missione, si sono svolti dei negoziati fra il denunciante e
WestLB allo scopo di trovare una soluzione, vale a dire
una base comune di remunerazione considerata con-
forme con il mercato, senza avviare la procedura ai sensi
dell'articolo 88, paragrafo 2, del trattato CE. Questi col-
loqui non hanno portato ad alcun risultato. Tuttavia,
con questi negoziati WestLB ha proposto di concedere
al Land, oltre alla remunerazione attuale dello 0,6 %, in
caso di liquidazione di WestLB, un risarcimento ade-
guato per l'aumento in valore di WestLB dovuto all'atti-
vita addizionale che & stata resa possibile dal trasferi-
mento di Wfa, vale a dire un'ulteriore quota delle riserve
dichiarate ed occulte di WestLB. Questa dichiarazione
indica che il valore del capitale trasferito per WestLB
superava di fatto la remunerazione convenuta. Tuttavia,
tale quota nel valore di «break-up» non ¢ stata concorda-
ta. Né un investitore operante in un'economia di mer-
cato avrebbe accettato questa remunerazione ipotetica
in quanto nel caso di una societa come WestLB non
sarebbe mai stato in grado di incassarla. Pertanto, questo
argomento non ha valore.

iv) Remunerazione adeguata per l'importo
di 3,4 miliardi di DEM (1,74 miliardi di
EUR)

Come gia ricordato, anche il capitale di 3,4 miliardi di
DEM (1,74 miliardi di EUR) rappresenta un valore mate-
riale per WestLB e la sua funzione economica puod
essere paragonata a quella di una garanzia. Per esporsi

(221)

(222)

(223)

ad un rischio di questo tipo, un investitore operante in
un'economia di mercato chiederebbe una remunerazione
adeguata.

Nella decisione di avviare il procedimento ai sensi del-
l'articolo 88, paragrafo 2, del trattato CE, la Commis-
sione ha indicato un tasso dello 0,3 %, indicato dalle
autorita tedesche, come la remunerazione adeguata sulla
garanzia bancaria (<Avalprovision») per una banca come
WestLB. Tuttavia, devono essere presi in considerazione
in particolare due fattori a questo riguardo. Anzitutto,
l'importo di 3,4 miliardi di DEM (1,74 miliardi di EUR)
supera quello che ¢ normalmente coperto da tali garan-
zie bancarie. In secondo luogo, le garanzie bancarie
sono normalmente associate a talune transazioni e limi-
tate nel tempo. In contrasto con questo, la riserva spe-
ciale Wfa ¢ a disposizione di WestLB senza limitazioni
nel tempo. Questi due fattori richiedono un aumento
del premio a circa 0,5-0,6 %. Questi premi di garanzia
normalmente contano come spese operative e quindi
riducono il reddito imponibile, ma la remunerazione per
il Land per il capitale di Wfa viene versata partendo
dagli utili dopo le tasse e quindi tale compensazione
deve essere adeguata di conseguenza. Per riassumere, la
Commissione ¢ del parere che un tasso dello 0,3 % dopo
le tasse costituisca una remunerazione adeguata per que-
sto tipo di capitale.

v) Effetti di sinergia

Le autorita tedesche sostengono che la motivazione ori-
ginale del trasferimento erano gli effetti di sinergia
potenziali e non l'aumento del capitale di WestLB. Puo
essere vero che una discussione sull'efficienza della pro-
mozione dell'edilizia fosse gia iniziata negli anni '70.
Tuttavia, nonostante questa lunga discussione, tali trasfe-
rimenti sono stati effettuati solo nel 1991, quando le
necessita di capitale di WestLB hanno indotto i suoi
azionisti pubblici ad agire in questo senso. E chiaro dai
documenti — in particolare i documenti attinenti alla
legge sul trasferimento, come la motivazione della legge
o i protocolli dei dibattiti parlamentari — che la finalita
attuale del trasferimento era di fornire a WestLB la base
di capitale necessaria per rispettare le nuove regole sulla
solvibilita. Gli effetti di sinergia erano visti come un
effetto positivo (collaterale), ma certamente non la moti-
vazione principale che stava dietro l'operazione in quel
momento.

Il governo tedesco e WestLB sostengono che il Land
non solo riceve il pagamento dello 0,6 % sull'importo di
2,5 miliardi di DEM (1,28 miliardi di EUR), ma benficia
inoltre degli effetti di sinergia per circa 30 milioni di
DEM (15 milioni di EUR) dovuti annualmente al trasferi-
mento e all'integrazione di Wfa e all'assunzione a carico
di obbligazioni pensionistiche di Wfa da parte di
WestLB di 33 milioni di DEM (17 milioni di EUR). I
risparmi sui costi provenienti dalle sinergie derivano
dalla fusione di Wfa con la vecchia divisione per la pro-
mozione dell'edilizia di WestLB, che ha portato ad un
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alleggerimento organizzativo delle attivita di promo-
zione dell'edilizia del Land e ad una riduzione del perso-
nale.

Gli effetti di sinergia sono conseguenze normali di una
fusione. Tuttavia, non & chiaro come tali sinergie pos-

considerati come una remunerazione indiretta per il
Land versata da WestLB. Questi benefici dovrebbero sor-
gere all'interno dell'attivita di promozione dell'edilizia e
quindi aumentare i fondi disponibili in questa sede.

sano combaciare con limpostazione a circuito chiuso (228) Per riassumere, la Commissione non ritiene gli effetti di
conclamata dal Land e la neutralita concorrenziale di sinergia conclamati come remunerazione versata da
Wfa. Nella misura in cui erano raggiungibili dopo il tra- WestLB per il trasferimento di Wfa, ma riconosce un
sferimento pur mantenendo una separazione appro- importo di 33 milioni di DEM (17 milioni di EUR) ver-
priata tra le due entitd e sorgono dalla fusione di Wfa sato da WestLB nel 1992 per costi pensionistici di Wfa
come un dipartimento di WestLB che gid nel passato come parte della remunerazione versata da WestLB per
aveva lavorato per Wfa, ¢ difficile capire perché non il trasferimento.
avrebbe dovuto essere possibile ottenere tali sinergie
senza il trasferimento.
Inoltre, se tali sinergie e risparmi di costi favoriscono f) Lelemento di aiuto
Wfa, cio aiutera le attivita di promozione dell'edilizia
riducendo i costi (e quindi il Lfmd)’ na non possono (229) Come gia calcolato sopra, la Commissione ritiene una
essere conglderatl una remunerazione versata da WestLB remunerazione del 9,3 % dopo le tasse per la parte del
per lfl formturft d_el fondi propri 0r1g1na1'1. Dato c.h.e\que- capitale che puo essere utilizzato da WestLB per soste-
ste sinergie ne rldurcono per WgstLB_lgﬂhzzabﬂHa de'l nere le attivita commerciali, vale a dire 2,5 miliardi di
capltalle trasferlto'ne aumentano i costi di WestLB per il DEM (1,28 miliardi di EUR) a fine 1993 e dello 0,3 %
trasfepmento, essi non dovreb\bero 1nﬂu§nzare la remu- dopo le tasse per la differenza tra questa parte e l'im-
nerazione appropriata che puo essere chiesta alla banca porto di 5,9 miliardi di DEM (3,02 miliardi di EUR),
da un investitore operante in un'economia di mercato indicato come capitale nel bilancio di WestLB, vale a
per il capitale fornito. Anche se ci fosse un beneficio dire 3,4 miliardi di DEM (1,74 miliardi di EUR) a fine
oggettivo per il Land dal punto di vista delle sinergie, 1993, conforme alle condizioni di mercato
ogni concorrente in base alla concorrenza sarebbe stato ' '
obbligato a pagare al Land oltre ad un compenso ade-
guato per lo strumento finanziario (Wfa) anche una (230) Attualmente, WestLB versa una remunerazione dello
remunerazione per il capitale fornito sotto forma di tali 0,6 % solo su]l'imp()rto che puf) utilizzare per sostenere
benefici. le sue attivita commerciali. Tale remunerazione ¢ stata
versata la prima volta nel 1993. Oltre a questa remune-
Pertanto, gli effetti di sinergia come risultato di un'ope- razione, la Commissione accetta, come spiegato sopra, il
razione di fusione sorgono normalmente in entrambi gli pagamento di WestLB nel 1992 per diritti pensionistici
enti riuniti. E difficile capire perché WestLB non di Wfa come parte della remunerazione per il Land per
dovrebbe approfittare di tali vantaggi. il capitale trasferito.
Se WestLB ha effettuato pagamenti per gli obblighi pen-
sionistici di Wfa che riducono i costi annuali di Wfa, tali (231) L'elemento di aiuto puo essere calcolato come la diffe-
pagamenti non possono essere considerati come sinergie renza tra i pagamenti veri e propri e i pagamenti che
derivanti dalla fusione. Nondimeno, essi possono essere dovrebbero corrispondere alle condizioni di mercato.
(232) Tabella 7: Calcolo dell'elemento di aiuto
(in milioni di DEM)
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
1. Parte della riserva speciale dispo-
nibile per WestLB [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2. Residuo (differenza sui 5,9
miliardi di DEM) [..] [..] [.] [.] [..] [.] [.]
Remunerazione del 9,3 % (dopo le
tasse) su 1 [..] [..] [..] [..] [.] [..] [..]
Remunerazione dello 0,3 % (dopo
le tasse) su 2 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
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(in milioni di DEM)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Totale della remunerazione con-
forme al mercato [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Remunerazione effettiva (dopo le
tasse) (-] (-] (-] (-] [-] (-] (-]
Elemento di aiuto -14,2 228,5 254,5 273,8 278,8 279,1 279,2
4. Esenzioni fiscali aumentara. Se questa remunerazione viene fissata ad un
livello appropriato, non ne risultera alcuna distorsione
di concorrenza a favore di WestLB dalle esenzioni fiscali
Come dichiarato nella decisione della Commissione di dell'attivita di promozione dell'edilizia. Tale livello
avviare la procedura ai sensi dell'articolo 88, paragrafo appropriato, secondo i risultati di cui sopra, ¢ 9,3% e
2, del trattato CE, potrebbe intervenire un aiuto di Stato 0,3 % rispettivamente.
se una determinata impresa ¢ esonerata da imposte,
mentre i suoi concorrenti sono soggetti ad una tassa-
zione normale. Se la costruzione di «un ente all'interno . . ..
di un ente» comporta un ente non a scopo di lucro, eso- 5. Cancellazione dei debiti
nerato dalle tasse, devono essere prese delle iniziative
per assicurare che gli effetti economici sui privilegi (237) 1l governo tedesco sostiene che la cancellazione dell'ob-
fiscali siano strettamente limitati all'ente non a scopo di bligo di garanzia non incide negativamente sulla posi-
1‘1.“0 e non incidano sullimpresa operante in situazione zione finanziaria del Land e non costituisce un vantag-
di concorrenza. gio concorrenziale per Wfa o WestLB. 1l fatto che gli
attivi di Wfa (fondi di promozione dell'edilizia del Land),
in seguito al trasferimento, non saranno ridotti ogni
WestLB non ¢ soggetta né allimposta sulla proprieta anno per questa responsabilita, portera ad utili pitt ele-
(«Vermogenssteuer») né allimposta sul capitale di vati nel caso che Wfa venga sciolta, e tali utili pitt elevati
impresa («Gewerbekapitalsteuer») per gli elementi di favoriranno il Land. D'altro canto, il governo tedesco
capitale trasferiti. Inoltre, il pI'OﬁttO derivante dalle atti- dichiara che senza tale cancellazione 1'Ufficio federale di
vita di Wfa rimane esonerato dall'imposta sul reddito di vigilanza non avrebbe riconosciuto i 4 miliardi di DEM
societa («KOrperschaftssteuer») dopo il trasferimento. (2,05 miliardi di EUR) come fondi propri originali di
Secondo il governo tedesco queste disposizioni fiscali Wra.
non sono dirette a privilegiare WestLB rispetto ad altri
soggetti imponibili.
(238) La Commissione segue l'argomentazione del governo
tedesco secondo cui la posizione economica del Land di
[ profitti che accrescono l'attivita competitiva di WestLB fattq non e mutata in seguito alla ca.ncellazione. [ riscatti
in conseguenza dell'uso del capitale di Wfa per ragioni ¢ gl} Interessi per 1 dgbm In questione non C_leVono n
di solvibilita vengono tassati secondo le regole normali. ogni caso essere pagati dal Land. La cancellazione della}
Solo i profitti all'interno del ciclo di promozione del- responsabilita porta a.c% un aumentato valore corrente di
l'edilizia sono esonerati dalle imposte. Allo stesso modo, Wfa e ad un valore pitt elevato n.ella hqt'ndazxone poten-
le esenzioni dalle imposte sul capitale della societa e 21a1.e. Nondimeno, l.a cancellfmone di un debito 'dl
sulla proprieta sono limitate all'attivita di promozione un'impresa Fomme\rqale PUbth_a d? parte del suo azio-
dell'edilizia. Non & compito della Commissione decidere nistapubblico puo in linea di principio costiuire un
se la legislazione fiscale tedesca concernente le esenzioni amto di St{itq Tuttav1a,. In questo caso, I'FHFC In que-
dalle attivita non a scopo di lucro sia stata violata, ma stione non ¢ impegnato in attivita commerciali.
valutare la misura unicamente alla luce delle regole sugli
aiuti di Stato del trattato CE. (239) Va osservato pero che il Land con il trasferimento ha
perso il suo margine di manovra per modificare la pro-
) ) . ) ) pria politica di promozione edilizia e mettere in liquida-
L'esenzione per Wrha all nterno di WestLB da imposte zione Wfa. A causa della funzione del capitale di Wfa
s.ul.capltale di impresa, attivi e .reddlt.o, aumenta i pro- come patrimonio di WestLB, tale capitale non pud
fitti dl. Wfa (© riduce l_e, Perdlte)’ rld}lce l.a‘nea?ssua essere ritirato dal Land. La Commissione ha dovuto
potenziale per il Land.(.il'mlettare fondi a'dd1z10na11 per tener conto di tale cambiamento quando considera il
la_promozione delledilizia e potrebbe di conseguenza livello appropriato di remunerazione per il trasferimen-
aumentare gli attivi netti di Wfa. Dato che Wfa ha biso- to.
gno solo di una certa parte di questa base di capitale
(ampliata) in quanto fondi propri originali per la sua
attivita, la parte disponibile per WestLB per sostenere le (240) La cancellazione ha certamente aumentato il valore di

sue attivitd competitive potrebbe aumentare con il tem-
po. Tuttavia, se questa quota aumenta, anche la base per
la remunerazione che deve essere versata al Land

Wfa. Tuttavia, dato che la remunerazione che WestLB
deve versare si basa sulla valutazione di Wfa successiva
alla valutazione, vale a dire tenendo conto di questo
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(241)

(242)

(243)

(244)

(245)

aumento di valore, la cancellazione non costituisce un
vantaggio per WestLB se la valutazione ¢ conforme al
mercato.

6. Compatibilita della misura con il trattato CE

Sulla base delle considerazioni che precedono, si puo
affermare che vengono soddisfatti tutti gli elementi del-
l'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE ed il trasferi-
mento di Wfa quindi comporta un aiuto di Stato ai sensi
di tale articolo. Su questa base bisogna esaminare se tale
aiuto possa essere considerato compatible con il mercato
comune. Tuttavia, va osservato che il governo tedesco
non ha invocato una clausola di deroga del trattato per
eventuali elementi di aiuti di Stato all'interno del trasferi-
mento di Wfa.

Nessuna delle clausole di esenzione previste dall'articolo
87, paragrafo 2, del trattato CE & applicabile. L'aiuto
non ha né un carattere sociale, né ¢ concesso a singoli
consumatori, né pone riparo ad un danno provocato da
calamita naturali o eventi eccezionali, né ¢ destinato a
compensare svantaggi economici provocati dalla di-
visione della Germania.

Dato che l'ajuto non ha un obiettivo regionale — non &
destinato né a promuovere lo sviluppo economico di
aree dove il tenore di vita ¢ anormalmente basso o dove
vi ¢ una grave forma di disoccupazione, né a facilitare
lo sviluppo di talune aree economiche — né l'articolo
87, paragrafo 3, lettere a) e ¢), del trattato CE, per
quanto riguarda l'aspetto regionale di quest'ultimo, sono
applicabili. L'aiuto quindi non promuove l'esecuzione di
un progetto importante di interesse comune europeo.
Chiaramente, l'aiuto non ¢ diretto a promuovere la cul-
tura o la conservazione del patrimonio.

Dato che la sopravvivenza economica di WestLB non
era in gioco quando la misura ¢ stata decisa, non si
pone il problema se il fallimento di un unico grande isti-
tuto di credito come WestLB avrebbe potuto portare ad
una crisi bancaria globale in Germania, il che potrebbe
eventualmente giustificare, ai sensi dell'articolo 87, para-
grafo 3, lettera b) del trattato CE, un aiuto diretto a
porre rimedio a gravi difficolta nell'economia tedesca.

Ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trat-
tato CE, l'aiuto pud essere considerato compatibile se
facilita lo sviluppo di talune attivita economiche. Cio
potrebbe in linea di principio essere applicato all'aiuto
alla ristrutturazione nel settore bancario. Tuttavia, nel
caso in questione, le condizioni per l'applicazione di

(2406)

(247)

(248)

(249)

questa disposizione di deroga non sussistono. WestLB
non ¢ considerata un'impresa in difficolta, di cui il ripri-
stino dell'efficienza economica dovrebbe essere soste-
nuto da un aiuto di Stato.

L'articolo 86, paragrafo 2 del trattato CE, che consente
in determinate condizioni delle deroghe alle regole sugli
aiuti di Stato del trattato, ¢ in linea di principio applica-
bile anche al settore dei servizi finanziari. Cio ¢ stato
confermato dalla Commissione nella sua relazione sui
«servizi di interesse economico generale nel settore ban-
cario» (*%). Tuttavia, ¢ chiaro che il trasferimento & stato
effettuato per consentire a WestLB di soddisfare i nuovi
requisiti sui fondi propri e senza riferimento a servizi di
interesse economico generale. Inoltre, il governo tedesco
non ha sostenuto che il trasferimento di Wfa era diretto
ad indennizzare WestLB per la fornitura di taluni servizi
di interesse economico generale. Pertanto, anche questa
clausola di esenzione non si applica nella fattispecie.

Dato che nessuna esenzione dal principio del divieto
degli aiuti di Stato ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1,
del trattato CE puo applicarsi, l'aiuto in questione non
appare compatibile con il trattato.

VI. CONCLUSIONI

La Commissione constata che la Germania ha dato ese-
cuzione illegalmente all'aiuto in questione in violazione
dell'articolo 88, paragrafo 3, del trattato CE. Tale aiuto ¢
pertanto illegale.

L'ajuto non pud essere considerato compatibile né ai
sensi dell'articolo 87, paragrafo 2 o 3, né a norma di
qualsiasi altra disposizione del trattato. Pertanto, l'aiuto
¢ dichiarato incompatibile con il trattato, deve essere
abolito e l'elemento di aiuto della misura illegalmente
concessa deve essere recuperato dal governo tedesco,

HA ADOTTATO LA PRESENTE DECISIONE:

Atrticolo 1

L'aiuto di Stato al quale la Germania ha dato esecuzione in
favore di Westdeutsche Landesbank Girozentrale, per un
importo totale di 1579 700 000 DEM (807 700 000 EUR)
negli anni dal 1992 al 1998, ¢ incompatibile con il mercato
comune.

(°% Tale relazione & stata presentata al Consiglio Ecofin del 23 novem-

bre 1998, ma non ¢ stata pubblicata. Essa pud essere ottenuta
dalla direzione generale IV — Concorrenza della Commissione e si
trova anche sul sito web della Commissione.
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Articolo 2

1. La Repubblica federale di Germania prende tutti i provve-
dimenti necessari per recuperare dal beneficiario I'aiuto di cui
all'articolo 1, gia posto illegalmente a sua disposizione.

2. 1l recupero viene eseguito senza indugio e secondo le
procedure del diritto interno. L'aiuto da recuperare comprende
gli interessi che decorrono dalla data in cui l'aiuto ¢ divenuto
disponibile per il beneficiario fino alla data del recupero. Gli
interessi sono calcolati sulla base del tasso di riferimento utiliz-
zato per calcolare l'equivalente sovvenzione nell'ambito degli
aiuti a finalita regionali.

Atrticolo 3
Entro due mesi dalla notifica della presente decisione, la Ger-
mania informa la Commissione, circa i provvedimenti presi per
conformarvisi.

Articolo 4

La Repubblica federale di Germania ¢ destinataria della pre-
sente decisione.

Fatto a Bruxelles, I'8 luglio 1999.

Per la Commissione
Monika WULE-MATHIES

Membro della Commissione
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relativa all'aiuto di Stato al quale la Germania intende dare esecuzione in favore dell'impresa CBW

DECISIONE DELLA COMMISSIONE

del 20 luglio 1999

Chemie GmbH, Bitterfeld-Wolfen
[notificata con il numero C(1999) 3272]
(I testo in lingua tedesca ¢& il solo facente fede)
(Testo rilevante ai fini del SEE)

(2000/393/CE)

LA COMMISSIONE DELLE COMUNITA EUROPEE,

visto il trattato che istituisce la Comunita europea, in particolare l'articolo 88, paragrafo 2, primo comma,

visto l'accordo sullo Spazio economico europeo, in particolare l'articolo 62, paragrafo 1, lettera a),

dopo aver invitato gli interessati a presentare le loro osservazioni conformemente a detti articoli (!) e viste

le osservazioni trasmesse,

considerando quanto segue:

21 marzo 1997

18 aprile 1997

23 maggio 1997

18 agosto 1997

2 settembre 1997

12 settembre 1997

29 settembre 1997

5 gennaio 1998

16 gennaio 1998

I. PROCEDIMENTO

La Germania notifica alla Commissione, conformemente all'articolo 88, para-
grafo 3, del trattato CE, la privatizzazione dell'impresa CBW Chemie GmbH Bit-
terfeld-Wolfen (CBW). La pratica viene registrata il 25 marzo 1997 come aiuto
di Stato N 238/97.

La Commissione chiede alla Germania di fornirle informazioni supplementari
(numero di riferimento D/51861).

La Germania riceve informazioni supplementari (lettera pervenuta il 27 maggio
1997 e registrata con il numero A/34120).

Con lettera SG(97) D[7102, la Commissione informa la Germania della sua
decisione di avviare il procedimento formale di esame per il caso in questione.
La decisione di avviare il procedimento viene pubblicata anche nella Gazzetta
ufficiale delle Comunita europee.

Risposta della Germania (lettera pervenuta il 2 settembre 1997 e registrata con
il numero A[37005).

Lettera della Commissione (numero di riferimento D/54167).

Lettera della Germania (registrata il 30 settembre 1997 con il numero
A[37729).

Osservazioni di un terzo interessato: Fischer & Limberger (registrate il 12 gen-
naio 1998 con il numero A/30208).

Osservazioni di un terzo interessato: Fischer & Limberger trasmesse da Schon
Nolte Finkelnburg & Clemm (registrate il 16 gennaio 1998 con il numero
A[30379).

(') GU C 383 del 17.12.1997, pag. 4.
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11 febbraio 1998

23 febbraio 1998

11 marzo 1998

24 aprile 1998

5 giugno 1998

11 giugno 1998

15 giugno 1998

27 luglio 1998

12 novembre 1998

8 dicembre 1998

2 febbraio 1999

La Commissione trasmette alla Germania le osservazioni ricevute (numero di
riferimento D[50622).

Lettera di Fischer & Limberger alla Commissione (registrata il 23 febbraio 1998
con il numero A[31489).

Lettera dell'impresa CBW alla Commissione (registrata I'11 marzo 1998 con il
numero A[32032).

Lettera di Fischer & Limberger alla Commissione (registrata il 27 aprile 1998
con il numero A[33271).

Lettera di Fischer & Limberger alla Commissione (registrata 1'8 giugno 1998
con il numero A[34297).

Lettera di Fischer & Limberger alla Commissione (registrata 1'11 giugno 1998
con il numero A[34439).

La Commissione pone delle domande alla Germania (numero di riferimento
D[52467).

Risposta della Germania (registrata il 28 luglio 1998 con il numero A[35874).

Incontro a Berlino tra rappresentanti della Commissione e delle autorita tede-
sche.

La Germania fornisce ulteriori informazioni (registrate il 4 gennaio 1999 con il
numero A[30043).

Lettera del sig. Thieme al membro della Commissione Karel Van Miert (regi-
strata 1'8 febbraio 1999 con il numero A[/000542), a cui il commissario ha
risposto con lettera del 24 febbraio 1999 (numero di riferimento
D[508350386).

II. DESCRIZIONE GENERALE

1. Motivi che hanno indotto all'avvio del procedimento formale di esame

La Commissione, dopo aver esaminato la notifica della Germania e le informazioni supplementari da essa
trasmesse, ha deciso per i seguenti motivi di avviare il procedimento formale di esame ai sensi dell'articolo
88, paragrafo 3, del trattato CE:

a) redditivita: le informazioni contenute nella notifica inducevano a dubitare del ripristino della redditivita
dell'impresa, non prevedendosi risultati d'esercizio positivi prima del 2005;

b) insufficiente contributo dell'investitore: la partecipazione iniziale del 3,5 % ai costi della ristruttura-
zione non era sufficiente;

¢) distorsione della concorrenza: la mancanza di completezza delle informazioni fornite dalle autorita
tedesche faceva temere che potesse esistere una sovraccapacita nel mercato rilevante.

2. L'impresa beneficiaria dell'aiuto

Nel 1990 la Chemiekombinat Bitterfeld-Wolfen, Bitterfeld (Sassonia-Anhalt), venne trasformata in Chemie
AG. I tentativi della Treuhandanstalt (THA) di privatizzare il complesso dell'impresa fallirono per man-
canza di investitori interessati all'acquisto e Chemie AG venne frazionata in pit divisioni. Da tale opera-
zione & nata Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen (la vecchia CBW) la cui attivita si estende a vari settori della
produzione di sostanze chimiche di base per l'industria dei coloranti e I'industria farmaceutica.
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Con contratto del 13 marzo 1997 Briutigam und Riemann (in appresso «B&R») hanno acquistato al
prezzo totale di 1 milione di DEM sei divisioni di CBW, denominata in seguito CBW Chemie GmbH Bit-
terfeld-Wolfen (in appresso «CBW»). Alla cifra suindicata si deve aggiungere una componente variabile del
prezzo calcolata sulla base del cash-flow annuale. L'impresa che ha 246 dipendenti, ha registrato nel 1997
un fatturato di 74 milioni di DEM e rientra quindi nella definizione delle piccole e medie imprese (PMI).

3. Le misure finanziarie

Il contratto di privatizzazione stabilisce la seguente suddivisione dei costi tra i vari finanziatori:

BvS
(in milioni di DEM)
Destinazione Importo
Aiuti agli investimenti 46,100
Impieghi diversi (eliminazione di residui chimici, misure infrastrutturali) 11,240
Assunzione dei costi per 'eliminazione di residui chimici anteriori al 1° luglio 1990 1,280
Pareggio del cash-flow negativo 9,000
Totale 67,620
Land Sassonia-Anhalt
(in milioni di DEM)
Destinazione Importo
Aiuti agli investimenti nell'ambito dell'azione comune (1) 28,800
Totale 28,800

(") Le misure previste nell'azione comune (Gemeinschaftsaufgabe) «Miglioramento delle strutture economiche regionali» costituiscono
aiuti regionali agli investimenti ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE, che sono stati autorizzati a norma dell'articolo
87, paragrafo 3, lettera a), del trattato CE [Venticinquesimo piano quadro, cfr. aiuto di Stato C 37/96 (ex N 186/96), GU C 35 del

4.2.1997].

Investitori
(in milioni di DEM)
Destinazione Importo

Prezzo d'acquisto 1,000
Rilevamento delle passivita 8,857
Aumento del capitale sociale 1,000
Garanzia 2,000
Credito d'esercizio 2,000
Credito agli investimenti 8,000

Totale 22,857

Con contratto del 13 marzo 1997 B&R ha acquisito le azioni della vecchia CBW al prezzo di 1 milione di
DEM pagabili immediatamente. L'elemento variabile del prezzo di acquisto viene calcolato sulla base del
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cash-flow previsto per il periodo 2000-2004 ¢ ammonta al massimo al 50 % del cash-flow annuale ed &
pagabile ogni settembre dell'anno successivo a quello in questione. Nel corso del procedimento la Germa-
nia ha informato la Commissione che a causa del notevole miglioramento della situazione dell'impresa il
valore di tale componente del prezzo di acquisto raggiunge ora i 20 milioni di DEM (?). L'investitore ha
inoltre rilevato le passivita di CBW per una somma di 8,857 milioni di DEM in scadenza il 30 giugno
2005.

In base al contratto di acquisto gli investitori aumenteranno il capitale sociale di 1 milione di DEM e si
faranno garanti di una partecipazione senza diritto di voto per un importo di 2 milioni di DEM.

Enti di credito privati come la [...] (*) hanno concesso due crediti all'impresa per un totale di 10 milioni di
DEM garantiti dagli investitori: un credito d'esercizio di 2 milioni di DEM fino al 30 giugno 1998 al tasso
d'interesse annuo dell'8,25 % e un credito all'investimento di 8 milioni di DEM per una durata di 10 anni
al tasso d'interesse annuo del 5,75 %. Originariamente tali crediti dovevano essere coperti per 1'80 % da
garanzie del Land Sassonia-Anhalt. Tuttavia, nel corso del procedimento le autorita tedesche hanno infor-
mato la Commissione che a seguito del miglioramento della situazione dell'impresa le banche avevano
rinunciato alle garanzie pubbliche.

[I. OSSERVAZIONI DEGLI INTERESSATI

Dopo l'avvio del procedimento formale di esame il gruppo di imprese Fischer & Limberger (in appresso
«F&L»), che era interessato all'acquisto, ha espresso dei dubbi sul fatto che l'offerta di acquisto degli investi-
tori B&R fosse effettivamente la migliore.

IV. COMMENTI DELLA GERMANIA

La Commissione ha trasmesso le osservazioni alla Germania offrendole I'opportunita di commentarle. Con
lettera del 23 marzo 1998 la Germania ha fornito ulteriori dettagli sulla scelta degli investitori, sulla proce-
dura di appalto e sull'attuale situazione dell'impresa.

V. VALUTAZIONE DELL'AIUTO
1. Esistenza di aiuto ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE

a) Aiuti connessi alla privatizzazione dell'impresa

Le misure di privatizzazione non contengono alcun elemento di aiuto se vengono soddisfatte le seguenti
condizioni (3):

— la vendita deve avvenire mediante procedura di offerta pubblica aperta, trasparente e incondizionata,
— la societa deve essere aggiudicata al migliore offerente,

— gli offerenti devono disporre di tempo e di informazioni sufficienti per compiere una valutazione ade-
guata delle attivita su cui basare la propria offerta.

Qualora le suddette condizioni non siano soddisfatte, le relative misure devono essere notificate affinché le
destinazioni dei finanziamenti legati alla privatizzazione possano essere esaminate alla luce del divieto
generale di erogare aiuti di Stato stabilito dall'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE.

Nella lettera del 5 gennaio 1998 il gruppo F&L sostiene di essere stato discriminato nell'asta per il rileva-
mento dell'impresa. A causa di tale lettera la Commissione dubita che la procedura di aggiudicazione si sia
svolta correttamente.

(*) Segreto d'affari.
(®) Tale informazione ¢ stata fornita dalla BvS in occasione della riunione del 12 novembre 1998.
(}) Ventitreesima relazione sulla politica di concorrenza (1993), paragrafo 402 e seguenti.
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i) Cronologia della privatizzazione

Verso la meta del 1995 l'impresa KPMG ha indetto un'asta internazionale per cedere nove divisioni della
vecchia CBW. L'esame delle candidature delle imprese e dei privati interessati all'acquisto portd a selezio-
nare, accanto a sei offerte di rilevamento separato di singole divisioni, tre potenziali investitori:

— B&R,
— il gruppo F&L,
— un consorzio (¥).

Nel corso della riunione del 22 agosto 1995 il KPMG e il Leitungsausschuf8 (°) giudicarono realistiche per
l'acquisto della totalita delle divisioni messe in vendita solo le offerte di B&R e di F&L. L'offerta del consor-
zio venne rifiutata a causa della somma esagerata di fondi pubblici che essa comportava. Vennero giudi-
cate troppo costose anche una serie di offerte per la privatizzazione separata delle singole divisioni.

Vengono presentati qui di seguito i costi legati alle offerte originarie di acquisto delle nove divisioni:

(in milioni di DEM)

Costi totali
B&R 140,6
F&L 212,0
Privatizzazione per singole divisioni Totale: 178,7

Alla fine del 1995 la BvS decise di ridurre da nove a sei le divisioni da privatizzare perché I'esame delle
offerte di acquisto aveva rivelato che la privatizzazione di tre divisioni non sarebbe stata redditizia. A par-
tire dal marzo 1996 le trattative per il rilevamento si svolsero solo con B&R e F&L.

Nell'aprile 1996 il gruppo F&L presentdo per la prima volta le sue rimostranze alla BvS sostenendo che
B&R godeva di un vantaggio concorrenziale dovuto al fatto che il sig. Brautigam aveva precedentemente
collaborato come consulente per il settore chimico della THA. Grazie alla sua posizione di ex consulente
egli avrebbe avuto la possibilita di utilizzare studi finanziati con fondi della THA/BvS per elaborare il pro-
gramma MBO del 1996. Tali accuse vennero esaminate nel corso di una riunione del Leitungsausschuf§
svoltasi nel luglio 1996 ma non vennero dimostrate. Il Leitungsausschuf8 escluse qualsiasi irregolarita da
parte della BvS perché KPMG aveva messo a disposizione di F&L tutti gli studi in questione e aveva rispo-
sto a tutte le richieste di informazioni supplementari da parte di F&L. La BvS ha inoltre fornito alla Com-
missione la relazione della procura di Halle che, a seguito di una denuncia, aveva avviato un'inchiesta giu-
diziaria per frode ai sensi dell'articolo 263 del codice penale nei confronti di alcuni membri del settore
chimico della BvS e del Leitungsausschuf. L'inchiesta venne archiviata il 18 settembre 1998 per mancanza
di indizi.

Nella riunione del 18 agosto 1996 il Leitungsausschufl ha concluso che B&R e F&L avevano presentato
due progetti paragonabili. Il progetto di B&R prevedeva un contributo pubblico leggermente maggiore
(circa 4 milioni di DEM), ma sembrave pill interessante per quanto riguarda la concezione pur compor-
tando maggiori rischi fino al 2000.

11 17 settembre 1996 la direzione della BvS, dopo aver valutato i due progetti sulla base della tabella che
segue, decise di proseguire in primo luogo le trattative con B&R. Nel caso non venisse raggiunto alcun
risultato concreto le trattative sarebbero proseguite con F&L. Prima della conclusione di un contratto di
privatizzazione con B&R la direzione ha presentato tuttavia ulteriori richieste.

(*) Era formato da quattro associati: Buch Umwelttechnik GmbH, Manifattura Chimica Italiana, il sig. H. Schmidt e una
quarta societa di cui non ¢ noto il nome.

(*) Un comitato indipendente istituito dal ministero competente con l'incarico di valutare i progetti presentati. Le racco-
mandazioni del comitato non sono vincolanti ma nella maggioranza dei casi la BvS le adotta.
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Progetto di B&R Progetto di B&R Progetto di F&L
(1997) (agosto 1996) (agosto 1996)
Costi totali 1997-2000 (in milioni di DEM) 309,9 309,9 361,5
Numero degli occupati 254 254 203
di cui penalizzati 190 190 184
Totale investimenti 84,9 95,2 99,9
di cui penalizzati (in milioni di DEM) 84,9 84,2 99,9
Finanziamento della BvS (in milioni di DEM) 55,1 56,4 39,1
Finanziamento del Land (fondi dell'azione com- 28,8 28,8 42,3
mune, in milioni di DEM)
Finanziamento pubblico (BvS e Land, in milioni di 83,9 85,2 81,4
DEM)
Finanziamento dell'investitore 3,0 0,3 20,0
(escluso prezzo di acquisto, in milioni di DEM) 8,857 (2005) (proposto) (proposto)
Prezzo di acquisto (in milioni di DEM) 1,0 + componente n.d.
variabile

Secondo le informazioni fornite alla Commissione nel corso del procedimento di esame la BvS ha scelto il

progetto di B&R per le seguenti ragioni:

— la BvS nutriva seri dubbi sul progetto finanziario e in particolare sulla solvibilita di F&L. Nonostante le

ripetute richieste (I'ultima lettera ¢ stata inviata il 19 luglio 1996) il gruppo non ha fornito alla BvS
informazioni dettagliate relativamente al suo contributo finanziario. Considerando che il capitale
sociale del gruppo era in totale di 16,8 milioni di DEM, un finanziamento di 20 milioni di DEM non
sembrava realistico. [...] Nonostante le richieste della BvS il gruppo si ¢ sempre rifiutato di presentare
un bilancio consolidato e benché F&L avesse dichiarato piui volte di essere disposto a fornire dati sulle
attivita delle singole imprese del gruppo la BvS non ha mai ricevuto tali informazioni.

Per quanto riguarda il contributo pubblico, la BvS dubitava che F&L potesse ricevere dal Land Sasso-
nia-Anhalt un finanziamento a copertura del 42 % dei costi di investimento. Secondo le informazioni
fornite all'epoca dalle autorita del Land tale calcolo non era realistico poiché sussistevano dei dubbi sul
fatto che il gruppo fosse una PMI (®). F&L non ¢ riuscito a fugare i dubbi della BvS al riguardo. Non vi
erano invece dubbi che B&R fosse una PMI e il suo progetto, che prevedeva un contributo del 33 %
dei costi di investimento, appariva plausibile.

Un'altra ragione che ha determinato la decisione della BvS ¢ stato l'orientamento strategico del pro-
getto B&R volto a introdurre per la produzione di CBW il sistema della «sintesi su ordinazione» e la
concentrazione sul «toll-processing», assicurando cosi la sopravvivenza dell'impresa a lungo termine.
La BvS ha giudicato tale progetto pil interessante e piti promettente di quello di F&L che prevedeva
solo un aumento del fatturato utilizzando prodotti gia esistenti giunti per lo piu alla fine del loro ciclo
di vita. Dall'analisi del mercato rilevante ¢ emerso che le maggiori industrie chimiche come BASF o
Hoechst in misura crescente danno in appalto alcune attivita di produzione e ricorrono ad altri pro-
duttori per rifornirsi di sostanze chimiche che esse stesse non producono pit. Il progetto di B&R

() 1l fatto che il gruppo rientri o meno nella definizione di PMI & importante perché tale condizione & collegata a un

tetto al di sotto del quale possono essere concessi aiuti regionali a copertura dei costi di investimenti nell'ambito del-
l'azione comune «Miglioramento delle strutture economiche regionali».
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teneva conto di tale tendenza del mercato e prevedeva la trasformazione di CBW in un'impresa subfor-
nitrice che sintetizza prodotti chimici su ordinazione delle grandi imprese. Si tratterebbe di prodotti
della fascia superiore del mercato che consentirebbero all'impresa di ottenere un valore aggiunto
netto (). Nel progetto di F&L, invece, assume una posizione centrale la collaborazione con partner
quali, ad esempio, [...]. Da alcuni contatti con tali imprese sarebbe tuttavia emerso che esse erano
interessate a mantenere solo alcuni settori di attivita (ad esempio per [...] il settore Camposan) o unita
di produzione (ad esempio per [...] lo stabilimento sperimentale).

ii) Valutazione

Nel corso del procedimento di esame della legalita degli aiuti non hanno trovato conferma i dubbi relativi
alla procedura d'asta e alla scelta dell'investitore. KPMG era responsabile dell'esecuzione della gara d'asta.
La BvS ha scelto l'investitore sulla base di criteri quantitativi e qualitativi.

Il progetto di B&R prevedeva un contributo pubblico leggermente superiore rispetto a quello del progetto
di F&L. Come si puo osservare dalla tabella, secondo i piani del 1996 di F&L la BvS e il Land avrebbero
dovuto versare un contributo di 81,3 milioni di DEM mentre B&R necessitava inizialmente di fondi pub-
blici per 85,2 milioni di DEM che alla conclusione del contratto sono poi divenuti 83,9 milioni di DEM.

Nonostante cio la BvS ha scelto il progetto di B&R poiché tale investitore appariva piu solido dal punto di
vista della solvibilita. Il gruppo F&L non ¢ riuscito a fugare i dubbi della BvS relativamente alla sua capa-
cita finanziaria e alla sua appartenenza alla categoria della PML Dato che la BvS cerca di evitare in tutti i
modi che le imprese privatizzate abbiano bisogno nuovamente di aiuti e che si renda necessario ricorrere
a un «Vertragsmanagement, il criterio della solvibilita dell'investitore ¢ sempre stato della massima impor-
tanza per la BvS nella scelta dell'acquirente. In considerazione dell'esiguita della differenza tra i contributi
pubblici previsti da B&R e da F&L, la Commissione condivide tale argomentazione. Scegliendo il progetto
di B&R la BvS ha privilegiato inoltre una concezione pitt moderna che prevede che l'impresa introduca
per la produzione di CBW lattivita di sintesi su contratto («toll-processing»). La Commissione presume
quindi che l'impresa sia stata venduta al migliore offerente a seguito di una procedura di offerta pubblica
aperta, trasparente e incondizionata e che la privatizzazione abbia avuto luogo conformemente ai relativi

principi (5).

Ci si deve tuttavia chiedere se non sarebbe stato comunque pilt economico liquidare invece che vendere
l'impresa. Gia nel periodo di attivitd della THA la Commissione aveva stabilito (%) che la liquidazione del-
l'impresa in questione doveva essere presa in considerazione come alternativa economica alla privatizza-
zione. Se i costi di liquidazione sono inferiori a quelli di cessione, un'operazione di privatizzazione con-
tiene un elemento di aiuto di Stato. Nel caso in esame i costi di liquidazione dell'impresa si aggirano
attorno ai 54 milioni di DEM, mentre il valore netto ¢ di 46,303 milioni di DEM.

La Commissione non ha potuto verificare i costi di liquidazione calcolati dalla Germania. A causa delle
responsabilita sociali dello Stato (continuazione degli obblighi contrattuali) ¢ possibile che la cifra stimata
sia superiore a quella dei costi di liquidazione di un'impresa privata. Un investitore privato non sarebbe
costretto a farsi carico di tale costo perché piuttosto della liquidazione preferirebbe il fallimento. E questa
una ragione sufficiente per stabilire che la privatizzazione ¢ un'operazione che contiene un elemento di
aiuto di Stato.

La Germania ha adempiuto l'obbligo di notificare alla Commissione le misure finanziarie a favore dell'im-
presa CBW ai sensi dell'articolo 88, paragrafo 3, del trattato CE.

b) Singole misure d'aiuto

Non si puo escludere che le misure adottate a sostegno dell'impresa attiva nel mercato in questione pos-
sano pregiudicare il commercio tra Stati membri.

(') Un importante fattore di crescita & rappresentato dal successo a livello mondiale di imprese che producono sostanze
generiche per l'industria farmaceutica e agraria, due settori economici nei quali i produttori acquistano in misura
crescente dall'esterno le sostanze attive.

(®) Cfr. ventitreesima relazione sulla politica di concorrenza (1993), paragrafo 402 e seguenti.

(°) Decisioni della Commissione sulle attivitd della Treuhandanstalt nei casi di aiuto NN 108/91, [lettera del 26 settem-
bre 1991, SG(91) D/17825], E15/92 [lettera dell'8 dicembre 1992, SG(92) D[17613] e N 768/94 [lettera del 1°
novembre 1995, SG(95) D/1062].
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La misura adottata dal Land Sassonia-Anhalt nell'ambito dell'azione di interesse comune «Miglioramento
delle strutture economiche regionali» costituisce aiuto di Stato ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del
trattato CE. Essa € stata tuttavia adottata sulla base di un programma notificato alla Commissione e da essa
autorizzato e soddisfa le condizioni prescritte da tale programma.

La misura adottata dalla BvS, che deve essere considerata aiuto di Stato ai sensi dell'articolo 87, paragrafo
1, del trattato CE e il cui importo si calcola in 66,34 milioni di DEM, deve essere valutata alla luce di
un'eventuale applicazione dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trattato CE e a norma degli orienta-
menti comunitari sugli aiuti di Stato per il salvataggio e la ristrutturazione di imprese in difficolta (1°). La
somma di 1,28 milioni di DEM destinata alla copertura dei costi per l'eliminazione di residui chimici risa-
lenti al periodo antecedente al 1° luglio 1990 («Altlasten») non costituisce aiuto di Stato. Gia nel 1991, nel
periodo di attivita della THA (*!), la Commissione aveva concluso che l'assunzione dei costi per I'elimina-
zione di oneri ambientali risalenti a prima del 1° luglio 1990 non puo costituire aiuto di Stato in quanto
la responsabilita di tali oneri non puo essere attribuita né all'investitore né all'impresa ma esclusivamente
al regime politico precedente.

2. Deroga al divieto generale di concedere aiuti di Stato di cui all'articolo 87, paragrafo 3, del trat-
tato CE

La Commissione deve valutare se gli aiuti in questione possono essere considerati compatibili con il mer-
cato comune ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 3, del trattato CE.

In considerazione del tipo di misura in esame non ¢ possibile applicare l'articolo 87, paragrafo 2, del trat-
tato CE. La Germania non ha comunque sostenuto che siano state soddisfatte le condizioni per l'applica-
zione di tale deroga al divieto generale di concedere aiuti di Stato.

La Commissione deve quindi valutare se & applicabile la deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera
c), che prevede che gli aiuti destinati ad agevolare lo sviluppo di talune regioni economiche possano consi-
derarsi compatibili con il mercato comune sempreché non alterino le condizioni degli scambi in misura
contraria al comune interesse. Inoltre l'impresa CBW ¢ situata in una regione in cui il tenore di vita ¢
anormalmente basso e si ha una grave forma di sottoccupazione.

L'obiettivo principale dell'aiuto in questione non ¢ tuttavia lo sviluppo regionale, bensi il risanamento di
un'impresa. Esso si qualifica quindi come un aiuto ad hoc volto a sostenere un'impresa in difficolta che
opera in un settore economico in crisi e a ripristinarne la redditivita. Un tale aiuto puo essere considerato
compatibile con il mercato comune se vengono rispettate le condizioni stabilite negli orientamenti comu-
nitari sugli ajuti di Stato per il salvataggio e la ristrutturazione di imprese in difficolta.

a) Ripristino dell'efficienza economico-finanziaria

i) La peggiore delle ipotesi

Nell'elaborazione del piano di ristrutturazione gli investitori si sono basati su valutazioni estremamente
prudenti.

Il progetto adotta per due aspetti la peggiore delle ipotesi: B&R hanno calcolato per alcune voci costi
molto elevati. Ad esempio il loro progetto prevede ammortamenti molto alti ripartiti su un periodo mas-
simo di dieci anni. Tuttavia nella prassi economica i tempi di ammortamento vengono calcolati in base
all'effettivo periodo di usura che nel caso dell'industria chimica ¢ di 15 anni. Gli investitori hanno inoltre
fatto una stima molto elevata dei costi del personale. Anche se il numero dei dipendenti aumentasse come
previsto la stima dell'incremento dei costi del personale appare comunque esagerata.

In secondo luogo il piano di ristrutturazione non tiene conto di determinati elementi relativi all'orienta-
mento strategico dell'impresa previsti nel progetto originario. Il motivo centrale del progetto di B&R era la
fusione delle sei divisioni in un'unita economica; la sinergia cosi ottenuta doveva permettere di ridurre in
misura notevole i costi, mentre il passaggio di CBW alla sintesi su ordinazione e la concentrazione su toll-
processing dovrebbe portare a un migliore utilizzo delle capacita produttive e a un aumento della produt-

(1% GU C 368 del 23.12.1994, pag. 12.
(') Cfr. casi di aiuto NN 108/91, lettera del 26 settembre 1991, SG(91) D/17825.
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tivita. Nel piano economico di B&R non appare né l'effetto di sinergia provocato dalla fusione dei settori
di attivita né il passaggio alla sintesi su ordinazione («toll-processing») perché nel 1996 gli investitori non
potevano ancora prevedere quando le misure di ristrutturazione avrebbero prodotto i loro effetti.

ii) Plausibilita della peggiore delle ipotesi

Il piano venne tuttavia giudicato solido sia da KPMG che dal Leitungsausschufl della BvS. Sulla base delle
informazioni pervenute nel corso del procedimento di esame la Commissione condivide l'argomentazione
della BvS.

— Per valutare la solidita del piano di ristrutturazione si deve premettere che le ipotesi si basano sul cash-
flow annuale. Affinché I'impresa possa essere giudicata redditizia a norma degli orientamenti ¢ neces-
sario che il suo cash-flow sia normalmente tale da coprire non solo l'attivita corrente ma anche le
misure di manutenzione e di reinvestimento.

Nel caso in esame, tuttavia, perché CBW possa essere giudicata redditizia non € necessario che il cash-
flow copra esattamente le misure di manutenzione e di reinvestimento e cid, da un lato, perché nel
piano dell'impresa sono gia compresi i costi di manutenzione per una somma di 4 milioni di DEM
all'anno e, dall'altro, perché in considerazione dei notevoli investimenti effettuati tra il 1997 e il 1999
per risanare completamente l'impresa non si rendono necessari reinvestimenti nei prossimi anni ma
solo quando CBW si sara ulteriormente stabilizzata.

Si pud quindi concludere che nel caso di specie non ¢ necessario che il cash-flow copra misure di
manutenzione e reinvestimento. A partire dal 1999 il cash-flow dovrebbe essere positivo (*?). Cid
significa che verrebbero coperti i costi di esercizio e che I'impresa sara in grado di autofinanziarsi.

— Nel piano di ristrutturazione presentato dagli investitori viene fornita una stima molto elevata di alcuni
costi. E il caso ad esempio degli ammortamenti che risultano particolarmente alti in quanto calcolati
per un periodo di ammortamento che non supera i dieci anni. Al fine di valutare la solidita del piano
si devono applicare dei tempi di ammortamento che corrispondano all'effettivo periodo di usura. Se si
suppone che tra il 1997 e il 1999 vengano investiti in totale 83,3 milioni di DEM e che fino al 2005
o oltre non si renda necessario alcun investimento sostitutivo, i costi di ammortamento risulterebbero
in effetti inferiori (60 %) a quanto previsto nel piano. L'impresa registrerebbe un risultato di esercizio
positivo gia a partire dal 2001.

— Nel piano di ristrutturazione non vengono tenuti nel debito conto numerosi elementi del progetto
B&R. La BvS, tuttavia, al fine de valutare la solidita del piano ha tenuto conto sia dell'effetto sinerge-
tico che dell'introduzione della tecnica del «toll-processing» nel processo produttivo che dovrebbero far
diminuire i costi e aumentare la produttivita.

ili) Situazione attuale dell'impresa

Nel corso del procedimento la Germania ha presentato dati aggiornati dai quali risulta che dal 2000 1'im-
presa avra un risultato d'esercizio positivo:

(in milioni di DEM)

Dati contenuti nella notifica

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Fatturato [.] [.] [...] [.] [.] [.]
Risultato di esercizio [.] [.] [...] [..] [.] [.]
Cash-flow lordo [.] [.] [...] [..] [.] [.]

("3 11 piano originario prevedeva un cash-flow negativo per il 1997 e 1998 che avrebbe dovuto essere coperto dalla
gia citata compensazione di 9 milioni di DEM.
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(in milioni di DEM)

Dati ricevuti dalla Commissione nell'ambito del procedimento

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Fatturato [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Costi variabili [.] [.] L.] [.] [.] [.]
Costi fissi [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Ammortamenti [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Costi del personale [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Risultato di esercizio [.] [.] L.] [.] [.] [.]
Cash-flow lordo [.] [.] L.] [.] [.] [.]

Come appare dalla tabella la situazione finanziaria di CBW ¢ notevolmente migliorata. Il fatturato del
1997 ¢ risultato considerevolmente maggiore del previsto con un incremento del 30 % rispetto all'ipotesi
pili pessimista contenuta nella notifica.

I dati forniti nel corso del procedimento appaiono realistici per le seguenti ragioni:

— il miglioramento della situazione dell'impresa ¢ da ricondursi alle prime misure di ristrutturazione
adottate nel 1997 e 1998 riguardanti la strategia di marketing, la fusione delle unita di ricerca in un
centro di analisi, l'introduzione delle norme ISO 9001 e l'utilizzo di sistemi informatici.

— Le autorita tedesche sostengono che CBW si ¢ guadagnata una certa fama per la produzione su ordina-
zione presso le maggiori imprese del settore (i suoi clienti strategici sono [...]). Grazie a questa fama
recentemente acquisita l'impresa ha ricevuto ordini certi e potenziali per i prossimi tre anni e oltre. La
fusione delle sei divisioni in un'unica unita e il passaggio alla sintesi su ordinazione nella produzione
si sono rivelati per l'impresa una carta vincente.

— 1l progresso realizzato dall'impresa sull'onda della ristrutturazione ¢ stato indubbiamente rafforzato nel
1997 dall'evoluzione favorevole del mercato mondiale.

Tutti questi fattori gettano una luce favorevole sul ripristino dell'efficienza economico-finanziaria dell'im-
presa e quindi al tempo stesso sulle argomentazioni della BvS che al momento dell'avvio del procedi-
mento, nel 1997, suscitavano un certo scetticismo. La situazione attuale dell'impresa conferma le prime
valutazioni della BvS relativamente al recupero dell'efficienza economico-finanziaria.

b) Prevenzione di indebite distorsioni della concorrenza

Le preoccupazioni espresse all'avvio del procedimento relativamente alle sovraccapacita sui mercati rile-
vanti non sono state confermate da terzi. Per quanto riguarda la situazione della capacita sul mercato la
Commissione non dispone di informazioni relativamente ai prodotti di CBW ad eccezione della sostanza
chimica di base anilina 310, sul cui mercato sembrano esistere alcuni problemi di sovraccapacita (*). In
considerazione del fatto che CBW ¢ una PMI con sede in una regione assistita ai sensi dell'articolo 87,
paragrafo 3, lettera a), del trattato CE la Commissione & peraltro meno rigorosa nell'esigere riduzioni di
capacita. A parte cio il mercato della chimica ¢ in una fase positiva di sviluppo soprattutto per quanto
riguarda i prodotti per l'industria farmaceutica. Inoltre la produzione di anilina rappresenta solo il 10 %
della produzione complessiva di CBW. La Commissione ritiene quindi che nel caso in esame non sia
necessaria alcuna riduzione delle capacita.

(**) CBW & composta da 6 divisioni: anilina, Azo-Ost, Camposan, distillazione del nitroclorobenzene, prodotti farma-
ceutici e stabilimento sperimentale.
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¢) Proporzionalita dell'aiuto

Anche se si tiene conto del fatto che nel caso in esame si verifica un'acquisizione della societa da parte dei
dirigenti, il contributo finanziario degli investitori previsto originariamente (circa il 3,5 %) era insufficiente.
Nel corso del procedimento la Germania ha tuttavia comunicato alla Commissione che in considerazione
della positiva evoluzione economica dell'impresa gli istituti di credito (privati) hanno rinunciato a garanzie
statali per prestiti del Land per un totale di 10 milioni di DEM. Tale rinuncia si accompagna all'aumento
del contributo degli investitori che tocca i 22,857 milioni di DEM (4. Un contributo dell'investitore pari
al 19 % circa appare quindi adeguato, considerato che si tratta di un'acquisizione della societa da parte dei
dirigenti. A cio si deve aggiungere una componente variabile del prezzo d'acquisto stimata attualmente in
circa 20 milioni di DEM in considerazione del notevole miglioramento della situazione dell'impresa (*°).

Alla luce del miglioramento della situazione dell'impresa la Commissione ha dovuto giudicare se l'intensita
dell'aiuto era limitata al minimo strettamente necessario per consentire la ristrutturazione. Gli aiuti con-
cessi dalla BvS includono un importo di circa 9 milioni di DEM destinato a compensare il cash-flow nega-
tivo originariamente previsto per il 1997 e 1998. Nel corso del procedimento la Germania ha tuttavia
comunicato alla Commissione che il cash-flow del 1997 ammontava a [...] e che anche per il 1998 si sti-
mava un risultato positivo di entitd analoga (}°). In considerazione del notevole miglioramento del cash-
flow, la Commissione ritiene che la prevista compensazione del cash-flow superi il minimo strettamente
necessario per consentire la ristrutturazione dell'impresa. Per tale ragione la compensazione del cash-flow
prevista deve essere giudicata incompatibile con il mercato comune.

VI. CONCLUSIONI

L'importo di 28,8 milioni di DEM stanziato del Land Sassonia-Anhalt nell'ambito dell'azione comune «Mi-
glioramento delle strutture economiche regionali» costituisce aiuto di Stato ai sensi dell'articolo 87, para-
grafo 1, del trattato CE. Esso € stato tuttavia interamente erogato nell'ambito di un regime di aiuti notifi-
cato e autorizzato dalla Commissione e soddisfa le condizioni previste da detto regime.

Le misure della BvS che devono essere considerate aiuti di Stato ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del
trattato CE e che ammontano a 66,34 milioni di DEM sono state esaminate alla luce di un'eventuale appli-
cazione dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trattato CE e a norma degli orientamenti comunitari
sugli aiuti di Stato per il salvataggio e la ristrutturazione di imprese in difficolta. La somma di 1,28 milioni
di DEM destinata alla copertura dei costi per l'eliminazione di residui chimici anteriori al 1° luglio 1990
non costituisce aiuto di Stato (17).

I dubbi relativi alla scelta dell'investitore non hanno trovato conferma nel corso del procedimento. La gara
d'asta ¢ stata affidata all'impresa KPMG. 1l progetto di risanamento di B&R prevedeva un contributo finan-
ziario pubblico leggermente superiore rispetto al progetto di F&L. Ciononostante la BvS ha scelto il pro-
getto di Brautigam e Riemann perché riteneva che esso fosse pitt solido relativamente alla solvibilita del-
l'investitore. Il gruppo F&L non ¢ riuscito a fugare i dubbi della BvS sui suoi progetti finanziari. Il criterio
della solvibilita ha sempre assunto un'importanza centrale per la BvS nella scelta di un determinato investi-
tore. Dato che la differenza tra gli importi degli aiuti calcolati da B&R e F&L ¢ molto ridotta la Commis-
sione concorda con le ragioni addotte dalla BvS a sostegno della sua scelta. Scegliendo B&R, inoltre, la
BvS ha privilegiato il progetto pitt moderno perché esso prevede che CBW passi alla sintesi su ordinazione
(«toll-processing»).

Le informazioni fornite nel corso del procedimento hanno consentito di fugare i seri dubbi espressi al
momento dell'avvio del procedimento per quanto riguarda il ripristino dell'efficienza economico-finanzia-

(% 11 contributo & composto dal prezzo di acquisto di 1 milione di DEM, dal rilevamento di passivita della societd di
salvataggio per 8,857 milioni di DEM (passivita), da un aumento del capitale sociale di 3 milioni di DEM e dalla
concessione di un credito agli investimenti e di un credito d'esercizio per un totale di 10 milioni di DEM. I crediti
vengono inseriti nel calcolo del contributo finanziario dell'investitore perché non sono piti garantiti dal Land.

Tale informazione ¢ stata fornita dalla BvS in occasione della riunione del 12 novembre 1998.

Al riguardo giova sottolineare che il contratto di privatizzazione prevede la restituzione della compensazione del
cash-flow fino ad una somma di 6,4 milioni di DEM nel caso non si registri un cash-flow negativo.

Decisione della Commissione sulle attivita della Treuhandanstalt, caso NN 108/91, lettera del 26 settembre 1991,
SG(91) D/17825.

15
(16

>

(17

-
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ria dell'impresa. Nonostante le ipotesi sui fondamentali siano estremamente prudenti la BvS ha giudicato il
piano di ristrutturazione solido. La Commissione condivide tale valutazione. Dato che a partire dal 1999
si prevedono risultati positivi del cash-flow che coprirebbero i costi di esercizio, I'impresa dovrebbe essere
in grado sostanzialmente di autofinanziarsi. La previsione della BvS sul ripristino della redditivita della
CBW trova conferma nella situazione attuale dell'impresa dato che nel 1997 & stato registrato un cash-
flow positivo.

La Commissione calcola che la partecipazione dell'investitore al costo totale della ristrutturazione sia del
19,1 %. A cio si deve aggiungere una componente variabile del prezzo d'acquisto. Il contributo finanziario
dell'investitore viene considerato sufficiente dato che nel presente caso l'impresa viene acquisita dai diri-
genti.

La situazione attuale dell'impresa appare molto migliore di quanto previsto nel piano originario. Dato che
nel 1997 il cash-flow lordo ¢ stato positivo ([...]) e che tale tendenza dovrebbe continuare anche nel 1998
la Commissione ritiene che la compensazione del cash-flow negativo di 9 milioni di DEM superi il minimo
strettamente necessario per consentire la ristrutturazione dell'impresa e che quindi sia incompatibile con il
mercato comure,

HA ADOTTATO LA PRESENTE DECISIONE:

Articolo 1

1. Le misure alle quali la Germania ha dato esecuzione in relazione all'eliminazione di danni ambientali
dell'impresa Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen (CBW) antecedenti al 1° luglio 1990, per un importo di 1,28
milioni di DEM, non costituiscono aiuti di Stato ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE.

2. Laiuto di Stato per un importo di 57,34 milioni di DEM al quale la Germania intende dare esecu-
zione in favore dellimpresa CBW sotto forma di contributo agli investimenti per un importo di 46,1
milioni di DEM e di assunzione dei costi infrastrutturali e di demolizione per un importo di 11,24 milioni
di DEM, ¢ compatibile con il mercato comune.

3. L'aiuto di Stato per un importo di 9 milioni di DEM al quale la Germania intende dare esecuzione in

favore dell'impresa Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen sotto forma di compensazione del cash-flow negativo
¢ incompatibile con il mercato comune. Detto aiuto non puod pertanto essere posto in esecuzione.

Articolo 2

Entro due mesi dalla notificazione della presente decisione, la Germania informa la Commissione circa i
provvedimenti presi per conformarvisi.

Articolo 3

La Repubblica federale di Germania ¢ destinataria della presente decisione.

Fatto a Bruxelles, il 20 luglio 1999.

Per la Commissione
Mario MONTI

Membro della Commissione
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DECISIONE DELLA COMMISSIONE

del 25 novembre 1999

relativa alle misure di aiuto in favore delle imprese nei territori di Venezia e di Chioggia previste
dalle leggi n. 30/1997 e n. 206/1995, recanti sgravi degli oneri sociali

[notificata con il numero C(1999) 4268]

(I1 testo in lingua italiana & il solo facente fede)

(Testo rilevante ai fini del SEE)

(2000/394/CE)

LA COMMISSIONE DELLE COMUNITA EUROPEE,

visto il trattato che istituisce la Comunita europea, in partico-
lare l'articolo 8, paragrafo 2, primo comma,

visto il regolamento (CE) n. 659/1999 del Consiglio, del 22
marzo 1999, recante modalita di applicazione dell'articolo 93
del trattato CE (1), in particolare l'articolo 14,

dopo aver invitato (%) gli interessati a presentare osservazioni,
conformemente all'articolo 88, paragrafo 2, primo comma, e
tenuto conto di tali osservazioni,

considerando quanto segue:

I

PROCEDIMENTO

(1)  Con lettera del 10 giugno 1997 le autorita italiane
hanno comunicato alla Commissione il testo della
norma in materia di sgravi contributivi di cui all'articolo
27 del decreto-legge 31 dicembre 1996, n. 669, conver-
tito dalla legge 28 febbraio 1997, n. 30. La comunica-
zione ¢ stata effettuata a norma dell'articolo 5 della deci-
sione 95/455/CE della Commissione (%), relativa al
regime di riduzione degli oneri sociali nel Mezzogiorno.
Tale articolo stabilisce infatti che I'Italia comunica alla
Commissione le disposizioni adottate per l'attuazione
del piano di smantellamento progressivo, disposto dalla
stessa decisione, degli sgravi contributivi a favore delle
imprese delle regioni Sicilia, Calabria, Sardegna, Basilica-
ta, Puglia, Molise e Abruzzo.

(2)  Dall'esame delle norme comunicate ¢ emerso che esse,
oltre all'attuazione del suddetto piano, estendono il
campo di applicazione degli sgravi contributivi alle citta
di Venezia e di Chioggia. La Commissione ha chiesto
ulteriori informazioni con lettera del 1° luglio 1997. In

() GUL 83 del 27.3.1999, pag. 1.
(®) GU C 51 del 18.2.1998, pag. 9.
() GUL 265 dell'8.11.1995, pag. 23.

©)

(6)

assenza di risposta, ¢ stato inviato un sollecito con let-
tera del 28 agosto 1997.

Poiché le autorita italiane non hanno fornito chiarimen-
ti, la Commissione, con lettera del 17 dicembre 1997,
ha comunicato all'ltalia la decisione di avviare il procedi-
mento ex articolo 93, paragrafo 2 (divenuto articolo 88,
paragrafo 2), del trattato nei confronti degli aiuti dispo-
sti dall'articolo 27 della legge n. 30/1997 e dall'articolo
5 bis del decreto legge del 29 marzo 1995, n. 96, con-
vertito dalla legge n. 206/1995 cui rinvia l'articolo 27.
Tali disposizioni estendono il campo di applicazione
degli sgravi contributivi previsti per il Mezzogiorno ai
territori dei comuni di Venezia e Chioggia.

Nell'ambito del procedimento un terzo interessato, il
comitato «Venezia vuole vivere» (in appresso: «comita-
to»), ha presentato osservazioni con lettera del 17 marzo
1998. 1l comitato ha fornito una memoria, corredata da
uno studio effettuato dal COSES (consorzio per la
ricerca e la formazione), concernente le difficolta che le
imprese operanti nella laguna incontrano rispetto alle
imprese della terra ferma.

Tali osservazioni sono state trasmesse all'ltalia.

Con lettera del 23 gennaio 1999, le autorita italiane
hanno trasmesso i loro commenti riguardanti:

a) tabelle dell'INPS (Istituto Nazionale Previdenza Socia-
le) contenenti i tipi di sgravi contributivi accordati, il
numero e la dimensione delle imprese beneficiarie, il
numero dei lavoratori interessati e gli importi disag-
gregati per settore e per anno;

b) la loro posizione sulla natura delle misure in que-
stione e sulla compatibilita degli aiuti in relazione ai
quali ¢ stato avviato il procedimento;

¢) la loro posizione sul recupero degli aiuti eventual-
mente considerati incompatibili.
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Anche il Comune di Venezia ha inviato una lettera di
osservazioni, in cui indica tra l'altro che, nel quadro del
regime in oggetto, i beneficiari delle misure in esame
sono anche le imprese municipalizzate. Il Comune sotto-
linea che si tratta di imprese che sono state incaricate
della prestazione di un servizio pubblico di interesse
generale. Di conseguenza, l'amministrazione comunale
di Venezia invoca l'applicazione della deroga di cui
all'articolo 90, paragrafo 2, del trattato (divenuto arti-
colo 86, paragrafo 2) per gli sgravi contributivi accor-
dati alle imprese municipalizzate di Venezia e Chioggia.

La Commissione ha trasmesso queste osservazioni all'lta- (10)
lia.
Con lettera del 10 giugno 1999, le autorita italiane (1)
hanno manifestato alla Commissione la loro piena ade-
sione alle osservazioni del Comune di Venezia a propo-
sito dell'auspicata applicazione della deroga di cui all'ar-
ticolo 86, paragrafo 2, agli sgravi contributivi in favore (12)
delle imprese municipalizzate di Venezia e Chioggia.
I
DESCRIZIONE

o

della legge n. 30/1997, riguardano quanto segue:

Con decisione del 23 giugno 1999 la Commissione,
considerando che ITtalia non le aveva inviato tutte le
informazioni necessarie per permetterle di valutare se le
misure in favore delle imprese municipalizzate di Vene-
zia e Chioggia potessero beneficiare della deroga di cui
all'articolo 86, paragrafo 2, del trattato, ha ingiunto
all'Ttalia di fornirle tutti i documenti, informazioni e dati
necessari per esaminare la compatibilita con il mercato
comune degli sgravi in oggetto.

Con lettera del 27 luglio 1999, le autorita italiane hanno
risposto all'ingiunzione della Commissione.

Una riunione con le autorita italiane ha avuto luogo a
Bruxelles, il 12 ottobre 1999.

Nessun altro Stato membro né terzo interessato ha pre-
sentato osservazioni.

Le misure di aiuto in esame, disposte dall'articolo 5 bis della legge n. 206/1995 e dall'articolo 27

a) gli sgravi contributivi, di cui all'articolo 1 del decreto del ministro del Lavoro del 5 agosto 1994
(riguardo ai quali ¢ stata adottata la decisione 95/455/CE), in favore delle imprese situate a

Venezia e Chioggia;

b) lo sgravio totale degli oneri sociali di cui all'articolo 2 del decreto del 5 agosto 1994 per i nuovi
posti di lavoro creati nelle imprese situate a Venezia e Chioggia.

I dati forniti dall'INPS possono essere riassunti come nella tabella seguente:

Periodo 1995-1997 — media per anno

Sgravio generale

(articolo 1 del DM 5.8.1994)

Sgravio totale per la creazione di posti di
lavoro

(articolo 2 del DM 5.8.1994)

Ammontare dell'aiuto

73 miliardi di ITL
(37,7 milioni di EUR)

567 milioni di ITL
(292 831 di EUR)

Numero di imprese sovvenzionate 1645 165
Le autorita italiane hanno anche comunicato di aver medio per anno e per lavoratore ammonta, secondo le
sospeso il regime a partire dal 1° dicembre 1997. autorita italiane, a 300 EUR.
(16) In occasione dell'avvio del procedimento ex articolo 88,

Per quanto concerne gli sgravi degli oneri sociali per i
nuovi posti di lavoro creati, I'INPS indica che sono
accordati per un periodo di un anno per i nuovi posti di
lavoro creati nell'impresa rispetto ad un periodo di rife-
rimento (il 30 novembre precedente il periodo di esen-
zione). L'impresa non deve avere effettuato licenziamenti
ed i lavoratori assunti devono essere disoccupati. L'aiuto

paragrafo 2, del trattato, la Commissione aveva osser-
vato che la riduzione degli oneri sociali per i posti di
lavoro esistenti costituiva, prima facie, un aiuto al fun-
zionamento. Questo tipo di aiuti puo essere autorizzato,
a talune condizioni, unicamente nelle regioni cui si
applica l'articolo 87, paragrafo 3, lettera a), del trattato.
Le citta di Chioggia e di Venezia non possono benefi-
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ciare di tale deroga in quanto non appartengono ad una
regione di livello II della nomenclatura delle unita terri-
toriale statistiche (NUTS), con un prodotto interno lordo
(PIL) pro capite inferiore al 75 % della media comunita-
ria (*). Quanto allo sgravio contributivo per i nuovi posti
di lavoro creati, la Commissione aveva osservato che,
poiché si trattava di uno sgravio totale e dato che il
governo italiano non aveva, all'epoca, fornito nessun
altro elemento di valutazione, non era in grado di pro-
nunciarsi sulla proporzionalita dell'aiuto con l'obiettivo
perseguito. Inoltre, mentre la citta di Chioggia puo bene-
ficiare di aiuti a finalita regionale, in virtu dell'articolo
87, paragrafo 3, lettera c), la citta di Venezia puo benefi-
ciare solo in parte di tale deroga. La Commissione aveva
espresso dubbi quanto alla compatibilita delle misure
con il mercato comune giacché, nelle zone di Venezia
non ammissibili agli aiuti a finalita regionale, conforme-
mente agli orientamenti comunitari concernenti gli aiuti
all'occupazione, l'aiuto in esame non sembrava limitato
alle piccole e medie imprese (PMI), né destinato ad inco-
raggiare l'assunzione di talune categorie di lavoratori
che incontrano difficolta di inserimento o di reinseri-
mento nel mercato del lavoro.

I

OSSERVAZIONI E COMMENTI

A. Sulla natura di aiuto degli sgravi contributivi

Commenti delle autoritd italiane

Le autorita italiane sottolineano, da un lato, che gli
sgravi sono volti ad ovviare ai sovraccosti sostenuti dalle
imprese operanti nelle isole della laguna e, dall'altro, che
sono concessi a tutti gli addetti delle imprese installate
nell'ambito del territorio di Venezia insulare. I costi sup-
plementari che devono essere sostenuti dalle imprese in
questione sono i seguenti:

a) costi di localizzazione elevati per effetto dei prezzi
di acquisto o dei canoni di locazione degli immobili,
nonché dell'adeguamento della manutenzione degli
stessi;

b) oneri logistici legati al trasporto delle scorte e delle
merci che devono subire numerose rotture di carico;

) costi elevati dei beni e dei servizi legati all'operativita
in una citta ed al carattere turistico della medesima;

(* Cfr. punto 1 della comunicazione della Commissione sul metodo
d'applicazione dell'articolo 92, paragrafo 3, lettere a) e c), agli aiuti
regionali (GU C 212 del 12.8.1988, pag. 2), attualmente sostituita
dagli orientamenti in materia di aiuti di Stato a finalita regionale
(GU C 74 del 10.3.1988, pag. 9).

(18)

(1)

d) costi addizionali legati a vincoli e restrizioni norma-
tive derivanti dalla necessita di salvaguardare il patri-
monio storico e paesaggistico e dalla peculiare nor-
mativa di sicurezza;

e) oneri derivanti dai disagi causati da fattori ambien-
tali (fenomeno cosiddetto dell'«acqua alta», nebbia e
maree);

f) oneri derivanti dal calo demografico e dall'invecchia-
mento della popolazione che limita la presenza di
aziende operanti localmente.

Gli sgravi degli oneri sociali non dovrebbero essere con-
siderati aiuti, in quanto non rafforzano in alcun modo
la posizione delle imprese beneficiarie. Tali misure si
proporrebbero piuttosto come contropartita ai maggiori
oneri sostenuti dalle imprese operanti in laguna.

Le autorita italiane rinviano ai dati contenuti nello stu-
dio COSES per dimostratre che il totale dei costi supple-
mentari sostenuti dalle imprese veneziane ¢ di gran
lunga superiore ai benefici derivanti dagli sgravi contri-
butivi (%).

Alle imprese installate nella laguna non verrebbe quindi
attribuito un vantaggio in termini di costi rispetto a
quelli di norma sostenuti dalle altre imprese. Al contra-
rio, l'intervento pubblico avrebbe l'effetto di ripristinare
parzialmente le condizioni di concorrenza tra imprese.
L'aiuto non solo non inciderebbe sulla concorrenza, ma
la ripristinerebbe almeno parzialmente, permettendo alle
imprese beneficiarie di confrontarsi con le altre su basi
di parita.

L'assenza di tali interventi equivarrebbe ad abbandonare
la citta al suo destino di involuzione, come dimostra la
tendenza delle imprese a trasferirsi sulla terra ferma.

Osservazioni del comitato

Le osservazioni del comitato, pur ribadendo quelle testé
esposte, sottolineano l'assenza di un effetto, reale o
potenziale, di distorsione della concorrenza, dato il
carattere compensatorio degli sgravi sui costi sostenuti
dalle imprese operanti nella laguna. La ripartizione di

(°) Secondo lo studio COSES, lincidenza media degli sgravi contribu-
tivi sul fatturato delle imprese beneficiarie € pari a circa 2,9 %,
mentre l'incidenza, sempre sul fatturato, dei sovraccosti presi a rife-
rimento € pari al 9,5 %.



23.6.2000

Gazzetta ufficiale delle Comunita europee

L 150/53

(23)

(24)

(25)

a)

e)

tali costi &€ molto simile a quella presentata dalle autorita
italiane (%). Lo scopo delle misure in questione sarebbe
di permettere effettive condizioni di concorrenza tra
imprese, il che sarebbe conforme alle finalita del trattato.
Pertanto esse non recano pregiudizio alla concorrenza e
quindi non rientrerebbero nella nozione di aiuto di cui
all'articolo 87, paragrafo 1, del trattato.

Il Comitato sottolinea inoltre che vi ¢ una stretta ed
inscindibile connessione tra gli sgravi in esame ed i costi
aggiuntivi intrinseci nell'operare a Venezia. Tali misure
non sarebbero finalizzate all'occupazione, bensi legate
allo sviluppo della regione. Dato il carattere unicamente
compensatorio delle misure (’), gli autori dello studio
concludono che gli sgravi in questione non devono
essere considerati ajuti ai sensi dell'articolo 87 del tratta-
to.

Osservazioni del comune di Venezia

Il comune di Venezia osserva che la natura di aiuto di
questi sgravi contributivi dipende anche dalla loro inci-
denza sugli scambi intracomunitari e dalla perturbazione
della concorrenza.

II comune indica che la citta di Venezia ha chiesto di
essere inserita nel novero delle regioni ammissibili agli
interventi dell'obiettivo 2 dei Fondi strutturali per il
prossimo periodo di programmazione. Una dichiara-
zione di incompatibilita degli aiuti ed un conseguente
ordine di recupero avrebbe l'effetto di annullare i van-
taggi degli interventi dei Fondi strutturali e quindi della
politica di coesione. 1l fatto che la citta attualmente non

(%) 1l comitato indica i seguenti sovraccosti:

oneri logistico—strutturali, tra cui i costi di manutenzione e di
adeguamento delle strutture pit elevati per gli edifici, costi con-
nessi alla necessita di utilizzare come magazzini locali che si
trovano ad un livello pitt elevato a causa dell'umidita e delle
maree, sovrapprezzi per l'acquisto e l'affitto di unitd immobilia-
ri; sovraccosti dovuti alle limitazioni imposte dai limiti architet-
tonici, paesaggistici e di sicurezza;

oneri operativi tra cui il trasporto delle scorte e della merce che
richiede vari trasbordi, costi piti elevati di beni e servizi, dovuti
anche ad una domanda turistica relativamente rigida nei con-
fronti degli aumenti di prezzi;

oneri del personale pitt elevati a causa delle indennita accordate
ai lavoratori che accettano di lavorare a Venezia;

disagi commerciali, dovuti allo spopolamento e al progressivo
invecchiamento della popolazione veneziana, che causano una
maggiore difficolta di contatto con i clienti e di commercializ-
zazione dei prodotti;

disagi causati dalle intemperie (fenomeno dell'acqua alta», neb-
bia e maree).

Le autoritd italiane fanno riferimento anche al carattere «neutro»
dell'intervento e citano il caso degli aiuti concessi dalla Francia al
settore tessile, all'industria calzaturiera e dell'abbigliamento (cfr. GU
C 357 del 26.11.1996, pag. 5), concernente sgravi contributivi
connessi alla riorganizzazione dell'orario di lavoro.

(26)

(28)

(29)

sia ammessa agli interventi dell'obiettivo 2 & irrilevante,
dato che la sua situazione reale non differisce da quella
che esistera al 1° gennaio 2000, data di inizio del nuovo
periodo di programmazione dei fondi strutturali.

L'esame delle disposizioni dei trattati concernenti la coe-
sione e la concorrenza, rivelerebbe il primato «costitu-
zionale» delle norme di coesione, che rappresenterebbe
un principio pit elevato, in ordine gerarchico, di quello
della concorrenza. Ne conseguirebbe che le norme in
materia di concorrenza, in particolare quelle sugli aiuti
di Stato, tendono alla realizzazione di una «concorrenza
equa» e non di una «ibera concorrenza». La prima puo
essere realizzata unicamente restaurando le condizioni
di diberta di concorrenza.

B. Sulla compatibilita degli aiuti

Osservazioni delle autoritd italiane

Nell'ipotesi in cui gli interventi pubblici in questione
dovessero essere considerati aiuti, le autoritd italiane
chiedono l'applicazione delle deroghe di cui all'articolo
92 (divenuto articolo 87), paragrafo 3, lettere a) e c), del
trattato, tenuto conto della loro finalita regionale e della
debole incidenza sulla concorrenza e sugli scambi comu-
nitari. La «ratio» della deroga regionale sarebbe la coe-
sione economica, onde consentire alle imprese di conse-
guire obiettivi comunitari che le forze di mercato non
permetterebbero di realizzare in un lasso di tempo
ragionevole. Le autorita italiane citano inoltre la giuri-
sprudenza della Corte di giustizia delle Comunita euro-
pee () per esigere che l'incidenza di detti interventi sulla
concorrenza sia provata dalla Commissione.

Le autorita italiane affermano che le misure in questione
evitano lo spopolamento della citta di Venezia, il
regresso delle sue attivita industriali e la trasformazione
di Venezia in «citta museo», priva di ogni vitalita e
potenziale di sviluppo.

Esse osservano che i vari orientamenti comunitari non
sono idonei a giustificare gli sgravi in esame e che la
Commissione dovrebbe evitare un'applicazione troppo
rigida di tali principi, che non sarebbe fedele allo spirito
delle deroghe previste dal trattato.

A questo proposito, le autorita italiane ricordano che la
Commissione ammette, nella disciplina comunitaria
degli aiuti di Stato alle imprese nei quartieri urbani svan-
taggiati (°), che le norme sugli aiuti regionali non rispon-

(®) Sentenza del 23 marzo 1985, causa 296/82, Regno dei Paesi Bassi

e Leuwarder/Commissione, Racc. 1985, pag. 809.
() GU C 146 del 14.5.1997, pag. 6.
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(31)

(32

(33)

(34)

(35)

dono alle esigenze delle zone geograficamente limitate.
La Commissione riconoscerebbe quindi la finalita regio-
nale di questa disciplina che, per il governo italiano,
consisterebbe nell'evitare lo spopolamento ed il degrado
dei quartieri urbani provocati dalla delocalizzazione
delle imprese, causata dai costi aggiuntivi che devono
affrontare rimanendo nel loro territorio.

Queste stesse considerazioni sarebbero alla base della
modifica (1% del metodo di applicazione dell'articolo 87,
paragrafo 3, lettera ¢), agli aiuti a finalita regionale per
le regioni del nord Europa.

Le deroghe di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettere a) e
c), del trattato potrebbero applicarsi alle misure in esame
per i motivi seguenti:

a) gli sgravi contribuiscono allo sviluppo a lungo ter-
mine della regione di Venezia insulare;

b) esiste un interesse comunitario affinché l'area di
Venezia insulare goda di queste misure; vi € infatti
un nesso inscindibile tra la salvaguardia dell'econo-
mia di Venezia e la preservazione della citta in
quanto citta di interesse universale, come affermato
dall'UNESCO;

¢) le misure in esame non comportano effetti sugli
scambi intracomunitari, perché si tratta di misure
compensative degli oneri addizionali che incombono
alle imprese veneziane e perché l'economia vene-
ziana serve un mercato locale.

La peculiarita o meglio l'unicita della situazione di Vene-
zia dovrebbe dunque permettere alla Commissione di
non adottare un atteggiamento rigido nella valutazione
delle misure in questione. L'insularita delle zone interes-
sate dovrebbe rafforzare tale approccio alla luce della
dichiarazione n. 30 sulle regioni insulari allegata all'atto
finale del trattato di Amsterdam.

Osservazioni del comitato

Il comitato ritiene che, nell'ipotesi in cui fossero consi-
derate aiuti di Stato ai sensi dell'articolo 87 del trattato,
la Commissione dovrebbe applicare alle misure in que-
stione le deroghe enunciate all'articolo 87, paragrafo 3,
lettere a) e c), tenuto conto della loro natura di aiuti
regionali, del loro scarso impatto sugli scambi intraco-
munitari, nonché del loro contributo alla salvaguardia
del patrimonio storico e artistico di Venezia.

Il comitato sottolinea che la regione beneficiaria degli
sgravi € in parte ammessa a godere della deroga di cui
all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c).

(1 GU C 364 del 20.12.1994, pag. 8.

(36)

(37)

(38)

(39)

(40)

(41)

Gli argomenti gia esposti dalle autorita italiane sono
ripresi dal comitato per indurre la Commissione ad
impiegare criteri piti flessibil ai fini della valutazione
degli sgravi contributivi in esame.

In quest'ottica, il comitato ribadisce le esigenze partico-
lari che sono alla base della disciplina concernente i
quartieri urbani svantaggiati. Un'ulteriore dimostrazione
di questa flessibilita da parte della Commissione si
sarebbe verificata nel caso della zona Nord della provin-
cia di Madrid, alla quale ¢ stata riconosciuta applicabile
la deroga ex articolo 87, paragrafo 3, lettera c), benché
inserita in un NUTS III che non presentava le condizioni
di ammissibilita.

Inoltre, problemi analoghi a quelli di cui soffre Venezia
avrebbero indotto la Commissione ad apportare una
modifica alle regole concernenti l'applicabilita della
deroga prevista all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c),
alle regioni periferiche e scarsamente popolate del nord
Europa; un approccio favorevole dovrebbe essere riser-
vato alle isole come stabilito dalla citata dichiarazione
n. 30.

Gli aiuti in questione soddisferebbero inoltre il criterio
di proporzionalita, giacché rappresentanto l'unico
mezzo per ridurre l'esodo delle imprese verso la terrafer-
ma.

Gli aiuti accordati non altererebbero gli scambi in
misura contraria agli interessi comuni: la maggior parte
delle imprese beneficiarie ¢ qualificabile come PMI che
ha gia beneficiato di aiuti per un ammontare inferiore
alla soglia «de minimis». Si tratterebbe, inoltre, di
imprese che esercitano prevalentemente un'attivita a
carattere locale. Le imprese, date le difficolta derivanti
dall'insularitd, sono poco competitive verso lesterno,
pur essendo permeabili alla concorrenza proveniente
dall'esterno. Le attivita produttive veneziane destinate
all'esportazione riguardano produzioni tradizionali, tra
cui il vetro.

Per tutte le ragioni testé illustrate, gli aiuti in questione
dovrebbero essere considerati compatibili in virtu della
deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c). Il
comitato invoca inoltre l'applicazione della deroga di cui
all'articolo 87, paragrafo 3, lettera a), sottolineando che,
per preservare Venezia, dichiarata dallUNESCO monu-
mento protetto, & necessario intervenire a favore della
rivitalizzazione economica della citta e quindi delle sue
imprese. Senza il suo tessuto economico e sociale, la
citta sarebbe infatti ridotta a un museo. Il comitato, in
subordine, chiede che la Commissione presenti al Consi-
glio una proposta volta ad autorizzare detti aiuti in virtt
della deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera e),
tenuto conto dell'unicita della situazione e del suo carat-
tere di emergenza.
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Osservazioni del Comune di Venezia

Il Comune riprende in gran parte le argomentazioni gia
esposte per chiedere l'applicazione delle deroghe regio-
nali previste all'articolo 87, paragrafo 3, lettere a) e ¢),
del trattato. II Comune ha chiesto al governo che Vene-
zia sia compresa tra le regioni beneficiarie della deroga
ex articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trattato. In
assenza di questi interventi atti a ripristinare l'equilibrio
economico delle imprese beneficiarie, i sovraccosti e le
difficolta di operare nella laguna condannerebbero le
imprese al declino e alla scomparsa. Senza questo aiuto,
il libero gioco delle forze di mercato non potrebbe con-
seguire uno degli obiettivi previsti dalle deroghe, piu
precisamente quello dello sviluppo regionale.

C. Sulle imprese municipalizzate

Il Comune di Venezia afferma che alcune imprese muni-
cipalizzate hanno beneficiato di sgravi. Esso sottolinea
che si tratta di imprese che sono state incaricate di un
servizio pubblico di interesse generale. Pertanto, le
misure in causa potrebbero beneficiare della deroga di
cui all'articolo 86, paragrafo 2, in base alla giurispru-
denza del tribunale di primo grado delle Comunita euro-
pee (11).

Le autorita italiane dichiarano di aderire pienamente alle
osservazioni trasmesse dal Comune di Venezia a propo-
sito dell'auspicata applicazione della deroga di cui all'ar-
ticolo 86, paragrafo 2, agli sgravi degli oneri sociali in
favore delle imprese municipalizzate di Venezia e Chiog-
gia.

D. Sulla regola «de minimis»

Le autorita italiane ed il Comune di Venezia osservano
che la maggior parte delle misure in questione sono
state accordate a PMI per un ammontare di gran lunga
inferiore alla soglia stabilita dalla regola «de mini-
mis» (12).

E. Sull'eventualita di un ordine di recupero

Le autorita italiane citano una serie di decisioni della
Commissione e di sentenze della Corte di giustizia per
dimostrare la discrezionalita del recupero dell'aiuto. Esse
citano inoltre la decisione 95/455/CE, nella quale la
Commissione avrebbe enunciato, al punto 15, il princi-
pio generale secondo cui la rinuncia al recupero € una
contropartita alla soppressione dell'aiuto in situazioni

(') Sentenza del 27 febbraio 1997, causa T-106/95, Fédération fran-
caise des sociétés d'assurances/Commissione, Racc. 1997, pag.
1-0229.

(%) Comunicazione della Commissione relativa agli aiuti «de minimis»,

GU C 68 del 6.3.1996, pag. 9.

(47)

(48)

(49)

molto particolari e rare che hanno un impatto limitato
sulla concorrenza.

Le autorita italiane indicano quindi tre decisioni, nelle
quali la Commissione, per ragioni particolari e specifi-
che, ha rinunciato al recupero. A questo proposito con-
siderano come ragioni specifiche per non chiedere il
recupero degli aiuti:

a) l'insularita delle zone di insediamento delle imprese;
b) il carattere locale delle attivita che svolgono;

) lassenza di interventi di terzi interessati nel procedi-
mento;

d) la soppressione del regime a partire dal 30 settem-
bre 1997.

v

VALUTAZIONE

Le misure in esame rientrano in un regime di aiuti, dato
che sono state disposte da una legge relativa a tutte le
imprese delle zone interessate. Di conseguenza, e con-
formemente alla giurisprudenza della Corte di giusti-
zia(!?), non possono essere considerate casi ad hoc
come pretende il comitato.

In ordine alla natura di aiuto delle misure previste
dal regime

La Commissione ritiene che le misure di cui al regime in
questione costituiscano aiuti di Stato ai sensi dell'articolo
87, paragrafo 1, del trattato. Innanzitutto, le misure
comportano per I'INPS perdite di contributi, il che equi-
vale ad utilizzazione di risorse pubbliche. In secondo
luogo, le misure sono accordate selettivamente alle
imprese della laguna, le quali non sopportano costi che
di norma graverebbero sul loro bilancio. Esse si trovano
quindi in situazione pitt vantaggiosa rispetto alle
imprese concorrenti che sostengono la totalita degli one-
ri. In terzo luogo, la concorrenza e gli scambi fra Stati
membri risultano alterati, in quanto le riduzioni degli
oneri sociali sono accordate a tutte le imprese, tra cui le
imprese che esercitano attivita economiche con flussi
oggetto di scambi tra detti Stati. In particolare, dalle
informazioni trasmesse dalle autorita italiane risulta che
le imprese beneficiarie operano, tra l'altro, in settori in
cui intensi sono gli scambi, come nell'industria manifat-
turiera e nel settore dei servizi.

(%) Sentenza del 13 aprile 1994, cause riunite C 324/90 e C 342/90,

Germania e Pleuger Worthington/Commissione, Racc. 1994, pag.
I-1173.
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Anche se le imprese beneficiarie prevalentemente sono
PMI, quindi potenzialmente meno attive al di fuori del
mercato nazionale, le misure in esame falsano la concor-
renza e incidono sugli scambi intracomunitari non solo
per il fatto che esportano una parte della loro produ-
zione verso altri Stati membri, ma anche perché le pos-
sibilita delle imprese stabilite in altri Stati membri di
esportare i loro prodotti ne sono diminuite (14).

Quanto agli argomenti addotti dalle autorita italiane e
dalle parti interessate in ordine al carattere compensato-
rio degli interventi rispetto ai costi aggiuntivi che incon-
trano le imprese operanti nella laguna, la Commissione
considera quanto segue.

Il fatto che un intervento abbia carattere compensatorio
non esclude che costituisca un aiuto ai sensi dell'articolo
87, paragrafo 1, del trattato. L'articolo 87, paragrafo 2,
lettera b), definisce compatibili «gli aiuti destinati ad
ovviare ai danni arrecati dalle calamita naturali (...)». Ne
consegue che la nozione di aiuto non dipende dal carat-
tere compensatorio o meno di un intervento. Tale carat-
tere puo, invece, essere preso in considerazione in taluni
casi per valutare la compatibilita dell'aiuto.

Occorre inoltre considerare che il trattato non mira alla
salvaguardia di una situazione di perfetta parita teorica
tra imprese, giacché queste imprese operano in un con-
testo reale e non in un mercato perfetto nel quale le
condizioni che si trovano ad affrontare sono assoluta-
mente identiche.

Inoltre i costi aggiuntivi che gravano sulle imprese vene-
ziane non sono stati calcolati rispetto ai costi medi delle
imprese comunitarie, ma rispetto ai costi che queste
stesse imprese avrebbero risparmiato trasferendosi sulla
terraferma. Il raffronto pertanto non ¢ stato effettuato
con una situazione «tipo», bensi con una situazione pil
favorevole per queste stesse imprese.

Inoltre la valutazione da parte della Commissione, in
una decisione citata dal governo italiano, del carattere
«eutro» di taluni ajuti al settore tessile si basa su un
esame relativo alla media dei costi di questo settore e
non esclude il carattere di aiuto degli interventi conside-
rati.

(1% Sentenza della Corte di giustizia del 13 luglio 1988, causa 102/87,
SEB/Commissione, Racc. 1988, pag. 4067.

(56)

(58)

(15
(16
(17

(18

<z J 9= W

La Commissione sottolinea, pitt in generale, che l'arti-
colo 87 non distingue gli interventi a seconda della loro
causa o del loro scopo, ma li definisce in funzione dei
loro effetti sulla concorrenza (*°).

L'argomento sostenuto dalle autorita italiane secondo
cui gli interventi in esame sarebbero neutri giacché le
imprese beneficiarie non esportano la loro produzione
non puo essere accolto. Infatti gli scambi tra Stati mem-
bri subiscono pregiudizio quando le possibilita delle
imprese stabilite in altri Stati membri di esportare i loro
prodotti nel mercato dello Stato membro in questione
ne sono diminuite (*9).

Il Comune di Venezia chiede che la Commissione dimo-
stri l'incidenza sugli scambi intracomunitari dell'applica-
zione delle misure in questione. La Commissione con-
stata che il regime in esame ¢ atto a recare vantaggio ad
imprese che partecipano agli scambi tra Stati mem-
bri(}7). Per giunta, trattandosi di un regime e non di un
caso ad hoc, questa constatazione ¢ sufficiente per
dichiarare l'incidenza sugli scambi. Inoltre, la Commis-
sione non ¢ tenuta a dimostrare l'effetto reale sugli
scambi intracomunitari nel caso di un regime non notifi-
cato, in quanto, decidendo diversamente, verrebbero
favoriti gli Stati membri che versano aiuti in violazione
dell'obbligo di notificazione a danno di quelli che notifi-
cano il progetto di aiuti (*8).

Quanto alla pretesa superiorita gerarchica delle norme
di coesione del trattato che prevarrebbero sulle regole in
materia di ajuti di Stato, la Commissione la considera
del tutto infondata. Il riferimento del primo trattino del-
l'articolo 2 del trattato sull'Unione europea (ex articolo
B) alla coesione in quanto obiettivo dell'Unione va abbi-
nato al riferimento, di cui al quinto trattino del mede-
simo articolo, all'obiettivo di mantenere integralmente il
cosiddetto «acquis» comunitario e di svilupparlo. Inoltre
detto articolo 2 prevede, tra laltro, il compito di pro-
muovere lo sviluppo armonioso ed equilibrato delle atti-
vita economiche, nel quale si possono iscrivere le regole
di concorrenza e della coesione economica e sociale. Se
si considerano le azioni previste all'articolo 3 del trattato
ai fini enunciati all'articolo 2 del medesimo, la politica
di concorrenza rientra nella lettera g) ed il rafforza-

Sentenza della Corte di giustizia del 2 luglio 1974, causa 173/74,

Italia/ Commissione, Racc. 1974, pag. 709.

Sentenza della Corte di giustizia del 13 luglio 1988, causa 102/87,
Francia/Commissione, Racc. 1988, pag. 4067.

Sentenza della Corte di giustizia del 14 ottobre 1987, causa
248/84, Germania/Commissione, Racc. 1987, pag. 4013.

Sentenza del Tribunale di primo grado, causa T-214/95, Het Vla-
amse Gewest/Commissione, Racc. 1998, pag. 1I-0717.
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mento della coesione economica e sociale nella lettera j).
Le disposizioni del trattato non confermano quindi un
rango gerarchicamente superiore della politica di coesio-
ne.

Infine, se si considera il diritto derivato, l'articolo 7 del
regolamento (CEE) n. 2052/88 del Consiglio (*°) relativo
ai Fondi a finalita strutturale, contiene una chiara previ-
sione di coordinamento tra le regole di coesione e le
regole di concorrenza, il che esclude ancora una volta la
pretesa superiorita della politica di coesione.

Sulla compatibilita delle misure di aiuto previste dal
regime

Determinata la natura di aiuto di Stato delle misure in
esame, ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del trattato,
la Commissione deve esaminare se possano essere
dichiarate compatibili con il mercato comune a norma
dell'articolo 87, paragrafi 2 e 3, del trattato.

Per quanto riguarda gli aiuti concessi sotto forma di
sgravio degli oneri sociali in favore della creazione di
posti di lavoro, di cui all'articolo 2 del decreto del 5
agosto 1994, la Commissione ritiene che gli orienta-
menti comunitari in materia di aiuti all'occupazione (in
prosieguo: «gli orientamenti sull'occupazione») (*%) riser-
vino un trattamento favorevole, tra laltro, agli aiuti
destinati alla creazione netta di posti di lavoro purché
siano accordati alle PMI o alle imprese delle zone
ammissibili agli aiuti a finalita regionale. Detti orienta-
menti precisano che si deve prestare particolare atten-
zione al fatto che l'aiuto sia proporzionato allo scopo
perseguito. In seguito alle informazioni comunicate dal-
I'INPS, la Commissione pud concludere che la misura in
questione & destinata alla creazione netta di posti di
lavoro ai sensi degli orientamenti sull'occupazione e
come approvata con decisione 95/455/CE. L'ammontare
di circa 300 EUR per posto di lavoro creato ¢ propor-
zionato all'obiettivo perseguito, tenuto conto dell'esi-
guita della somma rispetto al costo totale della persona
occupata. Ci0 nonostante, se la citta di Chioggia &
ammissibile agli aiuti a finalita regionale in virtu dell'ar-
ticolo 87, paragrafo 3, lettera c) (*!), invece, nel periodo
in considerazione la citta di Venezia ¢ solo parzialmente
ammissibile a detta deroga. Nelle zone di Venezia non
ammissibili agli aiuti a finalita regionale, conformemente
agli orientamenti sull'occupazione, l'aiuto & compatibile
con il mercato comune unicamente se non ¢ limitato
alle PMI. Pertanto, come disposto al punto 21, primo
trattino, degli orientamenti sull'occupazione, l'aiuto &

(*%) GU L 185 del 15.7.1988, pag. 9, abrogato a decorrere dal 1° gen-
naio 2000 dal regolamento (CE) n. 1260/1999 (GU L 161 del
26.6.1999, pag. 1).

(%% GU C 334 del 12.12.1995, pag. 4.
(?!) Cfr. decisione della Commissione comunicata al governo italiano

con lettera del 30 giugno 1997, concernente, tra l'altro, l'elenco
delle zone ammissibili agli aiuti a finalitad regionale.

(64)

compatibile con il mercato comune quando ¢ accordato
alle PMI. L'aiuto concesso alle imprese che non rientrano
in questa nozione di aiuto ¢ compatibile se dette
imprese operano in una zona ammissibile alla deroga di

cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trattato.

Al di fuori di queste due categorie, PMI e grandi imprese
che esercitano la loro attivita in una zona ammissibile
alla deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera ),
del trattato, possono beneficiare di tale deroga, gli aiuti
accordati alle imprese che abbiano assunto talune cate-
gorie di lavoratori che incontrano difficolta ad inserirsi
oppure a reinserirsi nel mercato del lavoro.

Tenuto conto del punto 23 degli orientamenti sull'occu-
pazione, detta analisi ¢ valida anche per le imprese
appartenenti a settori sensibili, dato che il regime di cui
trattasi non ¢ limitato ad uno o pil settori sensibili, ma
si applica indifferentemente a tutti i settori economici.

Gli sgravi previsti all'articolo 1 del decreto 5 agosto
1994, a differenza di quelli di cui al considerando 61,
costituiscono misure di aiuto accordate per il manteni-
mento dell'occupazione in favore di tutti i lavoratori
delle imprese operanti nella laguna.

Il punto 22 degli orientamenti sull'occupazione indica
che gli aiuti al mantenimento dell'occupazione, che sono
simili agli aiuti al funzionamento, possono essere auto-
rizzati nelle fattispecie seguenti:

a) se sono destinati ad ovviare ai danni arrecati dalle
calamita naturali oppure da altri eventi eccezionali
[articolo 87, paragrafo 2, lettera b), del trattato];

b) se sono accordati ad imprese situate nelle regioni
ammesse a beneficiare della deroga di cui all'articolo
87, paragrafo 3, lettera a), del trattato;

¢) qualora siano previsti in un piano di ristrutturazione
di un'imprese in difficolta secondo le condizioni sta-
bilite dagli orientamenti comunitari sugli aiuti di
Stato per il salvataggio ed la ristrutturazione di
imprese in difficolta (22).

Poiché nel caso in oggetto non sussistono tali elementi,
gli sgravi di cui all'articolo 1 del decreto 5 agosto 1994
non possono essere considerati compatibili con il mer-
cato comune in base agli orientamenti comunitari sul-
l'occupazione.

() GU 368 del 23.12.1994, pag. 12.
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chiedono che, tenuto conto della situazione particolare
di Venezia, la regola di cui al considerando 65 non sia
applicata e che la Commissione stabilisca una deroga
speciale per Venezia. Secondo le autorita italiane la
deroga dovrebbe basarsi sulle deroghe regionali ex arti-
colo 87, paragrafo 3, lettere a) oppure c), del trattato,
mentre i due terzi interessati chiedono, oltre all'applica-
zione di detta deroga, l'applicazione della deroga «cultu-
rale» ex articolo 87, paragrafo 3, lettera d), oppure una
deroga specifica che la Commissione proporrebbe al
Consiglio a norma dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera e).

Sulle deroghe regionali

Quanto alla deroga regionale ex articolo 87, paragrafo
3, lettera a), del trattato, nessun chiarimento ¢ stato for-
nito in ordine all'applicazione di dette deroghe. Gli argo-
menti addotti dalle autorita italiane e dagli interessati
per giustificare l'applicazione di una deroga regionale
agli ajuti in esame si basano sull'esigenza di evitare lo
spopolamento di Venezia, il regresso delle sue attivita
industriali e la sua trasformazione in cittd museo priva
di vitalita e di potenziale sviluppo.

La Commissione osserva innanzi tutto che soltanto una
parte del territorio della citta di Venezia ¢ compresa nel-
l'elenco delle regioni italiane ammesse alle deroghe
regionali. Essa ricorda inoltre che in occasione della
redazione della mappa degli aiuti a finalita regionale,
elaborata per I'ltalia sulla base delle proposte delle auto-
rita italiane, la citta di Venezia non ¢ stata proposta
nella sua integralita quale regione cui si applica la
deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del
trattato.

[ criteri di ammissibilita di una zona alle deroghe regio-
nali, il tipo di aiuti che possono esservi accordati e l'in-
tensita degli aiuti sono stati stabiliti dalla Commissione
nella citata comunicazione (>*) sul metodo di applica-
zione dell'articolo 87, paragrafo 3, lettere a) e c), del
trattato agli aiuti regionali. Soltanto gli aiuti concessi
conformemente all'applicazione di tale metodo possono
essere considerati «regionali». Ai fini dell'applicazione
dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), la Commissione
basa le sue decisioni su un metodo che permette di valu-
tare la situazione socioeconomica di una regione nel
contesto sia nazionale che comunitario. Cio le consente,
nell'interesse della Comunita, di verificare se esiste una
rilevante disparita regionale e, in caso affermativo, di
autorizzare lo Stato membro interessato, indipendente-
mente dal suo livello di sviluppo economico, di attuare
una politica regionale nazionale.

Inoltre la Commissione indica che un aiuto a finalita
regionale ha per oggetto linvestimento produttivo
oppure la creazione di occupazione connessa all'investi-
mento. Poiché sono indipendenti da qualsiasi tipo d'in-
vestimento, le misure in questione destinate alla crea-

(*%) Cfr. nota 4 a pi¢ di pagina.

(71)

(72)

(74)

misure a finalita regionale.

Quanto agli argomenti addotti per dimostrare che la
Commissione, a volte, avrebbe utilizzato la deroga regio-
nale di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trat-
tato per applicare regole che fanno eccezione a quelle
contenute nella comunicazione di cui al considerando
69, come sarebbe il caso per la regione Norte della pro-
vincia di Madrid, la Commissione precisa quanto segue.

Non ¢ corretto definire «regionali» gli aiuti di Stato alle
imprese nei quartieri urbani svantaggiati (*4). Le regole
introdotte da tale disciplina si riferiscono all'articolo 87,
paragrafo 3, lettera ¢) e riguardano la valutazione della
compatibilita degli aiuti che gli Stati membri accordano
nei quartieri delle citta che sono «caratterizzati da indi-
catori socioeconomici sensibilmente pitt sfavorevoli della
media delle citta cui appartengono». Tali regole non pos-
sono essere considerate eccezionali rispetto a quelle con-
tenute nella comunicazione di cui al considerando 69.
Esse peraltro non si applicano al caso in esame non sus-
sistendo né le condizioni di ammissibilita dei quartieri
né quelle delle imprese beneficiarie né infine le condi-
zioni dei settori di attivita (*°).

La modifica del metodo per l'applicazione dell'articolo
87, paragrafo 3, lettera c), del trattato agli aiuti di Stato
a finalitd regionale (2%), & stata decisa in occasione del-
lampliamento della Comunita alla Svezia e alla Finlan-
dia. La Commissione ha introdotto tale modificazione
vista l'inadeguatezza delle regole comunitarie rispetto
alle caratteristiche di certe parti del territorio dei paesi
nordici (situazione all'estremo Nord di talune zone, con-
dizioni climatiche rigide, distanze interne molto lunghe)
come specificato al punto 4 del documento in oggetto.
L'intento della Commissione era quello di trovare un cri-
terio di ammissibilita che obbedisse a due condizioni:
continuare ad essere di applicazione generale, cioé
potenzialmente applicabile a tutti i paesi, ed evitare di
perturbare l'organizzazione comunitaria e, pili in parti-
colare, il sistema degli aiuti regionali in vigore.

La Commissione non intende modificare il metodo di
applicazione dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del
trattato per adattarlo al caso in esame. Infatti la situa-
zione di Venezia non presenta elementi nuovi e, nel
merito, gli aiuti proposti sono tali da perturbare il

(** Cfr. nota 9 a pi¢ di pagina.

(**) Le condizioni di applicazione di detta disciplina prevedono, tra

l'altro, che il quartiere svantaggiato della cittd conti una popola-
zione compresa tra 10 000 e 30 000 abitanti e che appartenga ad
una citta di almeno 100 000 abitanti. Orbene, benché il comune
di Venezia, nel 1997, contasse 293 727 abitanti, il centro storico
della citta ne contava 68 600 e le isole 45 382. Pertanto questa
popolazione non permette di applicare alla zona in questione la
disciplina in esame. Quanto alle imprese beneficiarie, la disciplina
si riferisce unicamente alle piccole imprese conformi alla defini-
zione comunitaria. Inoltre essa contiene, in allegato, un elenco dei
settori interessati.

(%%) Cfr. nota 10 a pié di pagina.
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sistema degli aiuti in vigore, trattandosi di aiuti al fun-
zionamento accordati ad una regione che non presenta
problemi acuti di coesione economica e sociale. Gli indi-
catori della situazione socioeconomica di queste zone
negli anni in esame sono un PIL per abitante pari a
122,3 ed un tasso di disoccupazione di 70,8 rispetto alla
media comunitaria. Questi dati non indicano un tenore
di vita anormalmente basso o una grave forma di sotto-
occupazione.

La Commissione si era gia espressa sugli sgravi di cui
all'articolo 1 del decreto 5 agosto 1994 nella decisione
95/455/CE. Essa li ha definiti aiuti al funzionamento e
considerati compatibili in quanto aiuti al funzionamento
decrescenti e temporanei accordati in una regione cui si
applica la deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, let-
tera a), del trattato. Orbene, la laguna veneziana non ¢
ammessa a beneficiare della deroga prevista da detta
norma.

Quanto al fatto che questi stessi aiuti sono gia stati con-
siderati compatibili in due regioni del Mezzogiorno cui
si applica la deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3,
lettera ¢)(?), la Commissione, nella decisione
95/455/CE, ha spiegato che tale valutazione ¢ stata effet-
tuata nel quadro delle misure di accompagnamento a
carattere temporaneo a favore delle imprese ubicate
nelle regioni che cessano di essere ammesse ai benefici
della deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera a),
del trattato. Dette misure di accompagnamento consisto-
no, tra laltro, in determinati aiuti al funzionamento.
Quest'approccio ¢ ovviamente escluso per Venezia e
Chioggia che non sono mai state ammesse a tale deroga
e che sono attualmente in parte ammissibili alla deroga
dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera c).

Quanto al caso eccezionale di applicazione di deroghe
nella zona Norte della provincia di Madrid, si deve
osservare che la Commissione, nella decisione
93/353/CEE (*%), ha stabilito che questa zona non era
ammissibile agli aiuti a finalita regionale. Di conse-
guenza si ¢ potuto applicare il regime nazionale spa-
gnolo di aiuti regionali in questa zona unicamente a
favore delle PMI, e pitt precisamente delle PMI delle zone
ammissibili ai Fondi strutturali, limitandone l'applica-
zione fino al 31 dicembre 1993. L'intensita degli aiuti
agli investimenti ¢ stata parzialmente ridotta e limitata
al 10 % per le medie imprese, al 20 % per le piccole
imprese e al 40 % per le micro imprese. In questo caso
la Commissione si ¢ avvalsa di una regola di applica-

(¥’) Benché ammesse ad interventi dei Fondi strutturali per l'obiettivo
1, le due regioni (Abruzzo e Molise) non erano pitt ammissibili
alla deroga dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera a), dato che presen-
tavano un PIL per abitante in percentuale della media comunitaria
(Abruzzo 89,85 % e Molise 78,97 %) di gran lunga superiore alla
soglia di ammissibilita alla deroga ex articolo 87, paragrafo 3, let-
tera a), fissata al 75 %.

(*%) GU L 145 del 17.6.1993, pag. 25.

(80)

(81)

zione generale contenuta al punto 4.1, ultimo paragrafo,
della disciplina comunitaria degli aiuti di Stato alle pic-
cole e medie imprese (2°).

Infine, quanto alla finalita di sviluppo regionale degli
aiuti in esame, la Commissione osserva che, date le loro
caratteristiche, questi aiuti non sono in rapporto con le
difficolta strutturali cui dovrebbero ovviare. Non vi ¢
infatti alcun legame tra gli sgravi contributivi concessi
per ciascuna persona occupata ed i costi di trasporto, di
acquisto, locazione e manutenzione degli edifici, degli
oneri amministrativi imposti dai vincoli giuridici, archi-
tettonici e paesaggistici e da altre restrizioni pubbli-
che (39).

Sulla deroga culturale

Per quanto riguarda la finalita culturale degli aiuti accor-
dati sotto forma di sgravi nella laguna, la Commissione
osserva che il governo italiano non ha mai invocato l'ap-
plicazione della deroga di cui all'articolo 87, paragrafo
3, lettera d), del trattato avendo costantemente difeso il
carattere di aiuto regionale delle misure in esame e
rivendicato l'applicazione della deroga corrispondente.

L'articolo 87, paragrafo 3, lettera d), del trattato presenta
un duplice aspetto, giacché la deroga puo essere appli-
cata agli aiuti destinati a promuovere la cultura oppure
la conservazione del patrimonio.

Quanto alla conservazione del patrimonio, il governo
italiano ed il comitato hanno indicato, nell'elenco dei
sovraccosti che graverebbero sulle imprese veneziane, i
costi aggiuntivi derivanti dal rispetto dei vincoli architet-
tonici e paesaggistici. Tali costi non sono tuttativa sop-
portati da tutte le imprese. Ne consegue che mentre lo
sgravio € accordato a tutte le imprese, soltanto alcune di
esse sostengono costi connessi alla salvaguardia del
patrimonio. La Commissione osserva inoltre che anche
limitando la deroga alle imprese titolari di un edificio
soggetto a vincoli architettonici e quindi effettivamente
esposte a questi costi addizionali, non vi & proporziona-
lita tra il vantaggio derivante dall'aiuto ed i costi soste-
nuti. Infatti, 'aiuto potrebbe essere insufficiente per con-
seguire la finalita della salvaguardia del patrimonio se le
persone occupate sono poco numerose rispetto al patri-
monio artistico da preservare oppure eccessivo qualora
fosse destinato ad un'impresa con numerosi dipendenti,

(*) GU C 213 del 19.8.1992, pag. 2.
(%% Inoltre, questi stessi oneri non sono di per sé connessi all'insularita

in quanto tale della laguna e quindi non configurano svantaggi
strutturali delle isole che una disciplina, eventualmente basata sulla
nuova formulazione della dichiarazione n. 30 introdotta dal trat-
tato di Amsterdam, potrebbe prendere in considerazione.
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(83)

(84)

(85)

(86)

ma con costi limitati connessi alla conservazione del
patrimonio. Pertanto la deroga non pud essere accordata
trattandosi di un aiuto le cui modalita di applicazione
non consentono di garantire che sia proporzionale alla
finalita della deroga invocata.

Quanto all'aspetto «cultura», la Commissione ritiene che
ci si debba riferire all'accezione generale del termine e
che tale nozione non possa essere interpretata in senso
lato. L'argomento addotto dal comitato, secondo cui la
promozione delle attivita economiche che costituiscono
la rete vitale di Venezia contribuisce alla salvaguardia
della citta, dichiarata dall'Unesco patrimonio dell'umani-
ta, resta troppo generico e vago rispetto alle finalita cul-
turali contemplate dalla deroga in esame.

Sulla deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, let-
tera e), del trattato

Nelle sue conclusioni il comitato, ai fini della valuta-
zione positiva della compatibilita dell'aiuto con il mer-
cato comune, chiede che sia applicata la deroga dell'arti-
colo 87, paragrafo 3, lettera e), la quale recita: «... le
altre categorie di aiuti, determinate con decisione del
Consiglio, che delibera a maggioranza qualificata su pro-
posta della Commissione.

La Commissione osserva che, sulla base delle categorie
gia determinate nelle deroghe di cui all'articolo 87, para-
grafo 3, essa ha potuto stabilire gli orientamenti comu-
nitari sull'occupazione, che costituiscono una disciplina
soddisfacente di questa categoria di aiuti. Del resto, la
determinazione di una nuova categoria di aiuti da parte
del Consiglio non renderebbe automaticamente compati-
bili con il mercato comune gli aiuti ad essa appartenenti,
ma richiederebbe comunque una decisione della Com-
missione per valutare la compatibilita di un caso speci-
fico di aiuto ed eventualmente la definizione di una
disciplina tramite l'adozione di orientamenti. Inoltre, la
Commissione non potrebbe neppure disconoscere le
regole pertinenti ed attualmente di applicazione ai fini
della valutazione di un aiuto eseguito illegalmente.

Sulle imprese municipalizzate

Nelle sue osservazioni il comune di Venezia, in quanto
parte interessata, sottolinea il fatto che le imprese muni-
cipalizzate beneficiarie degli sgravi sono incaricate, dalle
autorita pubbliche, di un servizio di interesse pubblico
generale e che l'aiuto ricevuto € necessario per l'espleta-
mento della «missione particolare ad esse impartita».

Pertanto l'articolo 87 del trattato non si applicherebbe
in virtu della deroga di cui all'articolo 86, paragrafo 2. 1l
Comune osserva inoltre che alcune delle imprese in que-
stione operano in settori che non sono liberalizzati e nei
quali esiste un regime di monopolio per cui gli sgravi
accordati non falserebbero la concorrenza. Le stesse
osservazioni sono state ribadite dalle autorita italiane

(87)

(88)

(90)

91)

nella loro risposta all'ingiunzione di cui alla decisione
della Commissione del 23 giugno 1999.

Le autorita italiane indicano, da un lato, che le imprese
in questione operano in regime di monopolio e, dall'al-
tro, affermano inoltre che queste imprese possono bene-
ficiare della deroga di cui all'articolo 86, paragrafo 2, del
trattato. A questo riguardo esse hanno presentato un
elenco di sei imprese municipalizzate che sarebbero
incaricate della prestazione di servizi di interesse genera-
le. Tali imprese esercitano il servizio di trasporto pub-
blico di linea urbano ed extraurbano (ACTV); il servizio
di rimorchio nel porto di Venezia (Panfido SpA); il servi-
zio di gestione del ciclo integrato dell'acqua (ASPIV), il
servizio di pulizia delle scuole, manutenzione dei parchi
pubblici ed altre attivita a carattere sociale (AMAV); il
servizio di gioco, gestito dal Casind di Venezia; e infine
il servizio di salvaguardia di Venezia e della laguna
(Consorzio Venezia Nuova).

Per talune di dette imprese le autorita italiane hanno for-
nito i dati contabili destinati a dimostrare che gli sgravi
in questione sono esclusivamente finalizzati a compen-
sarle dei costi addizionali derivanti dall'assolvimento
della missione di servizi pubblici.

La Commissione ha analizzato caso per caso le imprese
in questione.

Per quanto riguarda l'impresa che gestisce il servizio di
trasporto regolare delle linee urbane (ACTV), questo ser-
vizio, ivi compresa l'attivita di trasporto lagunare che ¢
assimilabile al trasporto regolare delle linee urbane
tenuto conto della situazione particolare esistente a
Venezia, nel periodo in esame, ¢ esercitato in regime di
monopolio legale, in un settore che non era liberalizza-
to. L'assenza di liberalizzazione di un settore non sem-
pre ¢ una condizione sufficiente per escludere l'inci-
denza sugli scambi. Tuttavia, nel caso di specie, trattan-
dosi di un servizio esercitato a livello locale e senza pos-
sibilita di concorrenza potenziale, dato il diritto esclu-
sivo concesso all'impresa in questione e tenuto conto
del fatto che l'atto di concessione dell'esercizio dell'atti-
vita allACTV prevede che soltanto le attivita ivi citate
possano essere esercitate dalla societa, siffatta incidenza
sugli scambi non esiste. In considerazione di quanto pre-
cede si deve ritenere che, nel caso di specie, gli sgravi
contributivi in favore dell' ACTV non configurino aiuti,
non sussistendo le condizioni d'applicazione dell'articolo
87, paragrafo 1, del trattato, data l'assenza d'incidenza
sugli scambi intracomunitari. In simili circostanze non
deve farsi luogo alla verifica dell'applicabilita della
deroga di cui all'articolo 86, paragrafo 2.

Per quanto riguarda l'impresa che gestisce il servizio di
rimorchio nel porto di Venezia (Panfido SpA), tale atti-
vita ¢ esercitata a livello locale in un settore che non &
liberalizzato. Tenuto conto del diritto esclusivo accor-
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dato allimpresa in questione e del fatto che l'atto di
concessione dell'esercizio di attivita alla societa Panfido
prevede che soltanto le attivita ivi menzionate possano
essere esercitate dalla societd, non vi ¢ incidenza sugli
scambi. Si deve ritenere che nel caso di specie gli sgravi
contributivi in favore di Panfido non configurino aiuti,
non sussistendo le condizioni d'applicazione dell'articolo
87, paragrafo 1, del trattato, data l'assenza d'incidenza
sugli scambi intracomunitari.

Quanto all'impresa incaricata del servizio di gestione del
ciclo integrato dell'acqua (ASPIV), sussistono le condi-
zioni per l'applicazione della deroga di cui all'articolo
86, paragrafo 2, del trattato. Nel caso di specie si tratta
infatti della gestione di un servizio di interesse econo-
mico generale affidato, mediante atto formale dell'auto-
rita pubblica, ad un'impresa pubblica senza scopo di
lucro. Le autorita italiane hanno dimostrato che le
misure di sgravio degli oneri sociali in esame sono desti-
nate esclusivamente a compensare i costi addizionali
derivanti dall'assolvimento della funzione particolare di
servizio pubblico affidata all'impresa. Di conseguenza gli
aiuti accordati alla societa ASPIV sono compatibili con il
mercato comurne.

Per quanto riguarda 'impresa che gestisce servizi collet-
tivi tra cui il servizio di pulizia delle scuole, il servizio di
manutenzione dei parchi pubblici e altri servizi a carat-
tere sociale (AMAYV), tali attivita hanno natura oggettiva-
mente locale per cui non vi ¢ incidenza sugli scambi
intracomunitari. Pertanto gli sgravi afferenti non costi-
tuiscono aiuti, tenuto conto del fatto che non sussistono
le condizioni d'applicazione dell'articolo 87, paragrafo
1, del trattato.

Quanto all'attivita esercitata dal Casino di Venezia, la
Commissione considera che si tratta di un'attivita com-
merciale, sottoposta al libero gioco della concorrenza e
quindi rientrante nel campo di applicazione dell'articolo
87 del trattato. Quanto all'applicazione della deroga ex
articolo 86, paragrafo 2, del trattato, la Commissione
osserva che l'attivita del Casino non puo essere definita
come un'attivitd di servizio di interesse economico e
generale non avendo le autoritd pubbliche imposto
obblighi di servizio pubblici d'interesse generale per l'at-
tivita in questione.

L'analisi generale di cui ai considerando da 61 a 65 si
applica quindi all'impresa in questione.

Infine, quanto al Consorzio Venezia Nuova che si
occupa del servizio di salvaguardia di Venezia e della
laguna, la Commissione osserva che questa societa ¢
stata espressamente costituita per la salvaguardia del
patrimonio storico, artistico ed archeologico della citta
di Venezia: la sua finalita statutaria ¢ la realizzazione, in
regime di concessione, degli interventi promossi dallo
Stato in questo settore. La Commissione ritiene che gli
aiuti concessi al Consorzio debbano essere considerati

97)

(100)

1o1)

(102)

(103)

compatibili con il mercato comune in virtt della deroga
di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera d), del trattato.
Infatti, nel caso di specie, il ruolo istituzionale del Con-
sorzio ¢ la salvaguardia e la conservazione del patrimo-
nio di Venezia e gli aiuti accordati sotto forma di sgravi
nella laguna hanno pertanto una finalita culturale.

Sull'applicazione di altre deroghe

Gli aiuti in esame non possono formare oggetto di una
delle altre deroghe previste dall'articolo 87, paragrafi 2 e
3, del trattato. Gli aiuti non concernono un progetto
importante di comune interesse europeo né sono desti-
nati a porre rimedio ad un grave turbamento dell'econo-
mia di uno stato membro. Pertanto la deroga di cui
all'articolo 87, paragrafo 3, lettera b), non si applica.

Quanto al paragrafo 2 dell'articolo 87, gli aiuti in esame
non soddisfano le condizioni di cui alla lettera a), con-
cernente gli aiuti a carattere sociale concessi a singoli
consumatori né evidentemente quello di cui alla lettera c).

Non si applica nemmeno la deroga di cui all'articolo 87,
paragrafo 2, lettera b), in quanto non ¢ possibile consi-
derare il fenomeno dell'acqua alta come una calamita
naturale o un evento eccezionale.

Sul recupero degli aiuti incompatibili

La facolta di recupero di un aiuto incompatibile e ille-
gale ¢ stata riconosciuta alla Commissione dalla Corte di
giustizia (*1).

Il recupero di un aiuto incompatibile con il mercato
comune ed illegale ¢ un obbligo imposto alla Commis-
sione dal regolamento (CE) n. 659/1999.

Qualora la decisione constati che l'aiuto ¢ stato erogato
illegittimamente e che ¢ incompatibile con il mercato
comune secondo la giurisprudenza della Corte di giusti-
zia (*2), la restituzione costituisce la conseguenza logica
al fine di ripristinare lo «status quo ante» economico.

Le osservazioni delle autorita italiane a sostegno della
loro domanda che non si proceda al recupero degli aiuti
qualora dovessero essere considerati incompatibili con il
mercato comune non sono sufficienti per giustificare
che sia scartata la conseguenza imposta dal regolamento
(CE) n. 659/1999 derivante dal carattere illegale ed
incompatibile con il mercato comune degli aiuti in cau-
sa, e cio per i motivi seguenti:

(®") Sentenza del 12 luglio 1973, causa 70/72, Commissione/Germa-

nia, Racc. 1973, pag. 813.
(®?) Sentenza del 21 marzo 1990, causa C 142/87, Belgio/Commissio-
ne, Racc. 1990, pag. I-959.
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a) linsularita di per sé non € un elemento di debolezza
strutturale di una regione;

b) il carattere locale delle attivita esercitate dalle
imprese di Venezia non ¢ stato dimostrato;

¢) il fatto che nessun interessato sia intervenuto non &
un elemento comprovante che non sarebbe oppor-
tuno provvedere al ripristino dello «status quo» eco-
nomico;

d) lestinzione del regime a decorrere dal 30 novembre
1997 ¢ una garanzia di ripristino delle regole di
concorrenza, ma non esclude che fino a tale data
alcune imprese abbiano goduto di vantaggi che
devono essere eliminati.

A%

CONCLUSIONI

(104) La Commissione constata che I'ltalia ha dato esecuzione,
in violazione dell'articolo 88, paragrafo 3, del trattato,
agli sgravi contributivi previsti dall'articolo 27 della
legge n. 30/1997, nonché dall'articolo 5 bis della legge
n. 206/1996, che fa riferimento al decreto 5 agosto
1994.

(105) Sulla base dell'analisi sviluppata al punto IV della pre-
sente decisione la Commissione constata che l'aiuto con-
cesso sotto forma di sgravio totale per la creazione netta
di occupazione in favore delle PMI ¢ compatibile con il
mercato comune. Quando agevola imprese che non
rientrano nella nozione di PMI, esso ¢ compatibile se
dette imprese operano in una zona che puo beneficiare
della deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c),
del trattato. L'aiuto & del pari compatibile quando ne
fruisce qualsiasi tipo di impresa che assume categorie di
lavoratori che incontrano particolari difficolta di inseri-
mento o reinserimento nel mercato del lavoro.

(106) Gli aiuti accordati alle grandi imprese al di fuori di una
zona cui si applica la deroga di cui all'articolo 87, para-
grafo 3, lettera c), del trattato previsti dall'articolo 2 del
decreto del 5 agosto 1994 e gli aiuti di cui all'articolo 1
del medesimo, sono incompatibili con il mercato comu-
ne.

(107) Per le ragioni esposte ai considerando 90, 91 e 93, le
misure concesse in favore delle imprese municipalizzate
ACTV, Panfido SpA e AMAV non sono considerate aiuti
ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del trattato.

(108) Per le ragioni esposte al considerando 92, gli aiuti con-
cessi in favore dell'impresa municipalizzata ASPIV sono
compatibili con il mercato comune in quanto benefi-
ciano della deroga prevista di cui all'articolo 86, para-
grafo 2, del trattato.

(109) Per le ragioni esposte al considerando 95, gli aiuti con-
cessi in favore del Consorzio Venezia Nuova sono com-
patibili con il mercato comune in quanto beneficiano
della deroga di cui all'articolo 87, paragrafo 3, lettera d),
del trattato.

(110) Le misure che rispettano la regola «de minimis» non
rientrano nel campo di applicazione dell'articolo 87 del
trattato. In base a tale regola, 'ammontare totale di tutti
gli interventi posti in essere secondo le regole suddette
in favore delle imprese non deve superare il limite di
100 000 EUR su un periodo di tre anni. Come precisato
nella relativa comunicazione della Commissione (*3), tale
regola non si applica ai settori disciplinati del trattato
CECA, alla costruzione navale, al settore dei trasporti e
agli aiuti concessi per spese relative ad attivita dell'agri-
coltura o della pesca.

(111) Qualora siano stati illegalmente erogati aiuti incompati-
bili con il mercato comune, la Commissione esige dallo
Stato membro interessato che ne reclami la restituzione
presso i beneficiari (*#) al fine di ripristinare lo «status
quo ante». Tale ¢ il caso degli aiuti giudicati incompati-
bili con il mercato comune nella presente decisione il
cui ammontare gia riscosso dovra essere restituito dai
beneficiari.

(112) 1l recupero viene effettuato conformemente alle proce-
dure del diritto nazionale. Le somme da recuperare
maturano interessi a decorrere dalla data in cui sono
state poste a disposizione dei beneficiari fino al loro
effettivo recupero. Gli interessi sono calcolati sulla base
del tasso di riferimento utilizzato per il calcolo dell'equi-
valente sovvenzione nel quadro degli aiuti a finalita
regionale,

HA ADOTTATO LA PRESENTE DECISIONE:

Articolo 1

Salvo il disposto degli articoli 3 e 4 della presente decisione,
gli aiuti ai quali ITtalia ha dato esecuzione in favore delle
imprese nei territori di Venezia e Chioggia, sotto forma di
sgravi degli oneri sociali di cui alla legge n. 30/1997 e n.
206/1995 che rinviano all'articolo 2 del decreto ministeriale 5
agosto 1994, sono compatibili con il mercato comune quando
sono accordati alle seguenti imprese:

a) PMI ai sensi della disciplina comunitaria degli aiuti di Stato
alle piccole e medie imprese;

(®* Cfr. nota 12 a pié di pagina.
(% Cfr. comunicazione della Commissione nella GU C 318 del
24.11.1983, pag. 3.



23.6.2000

Gazzetta ufficiale delle Comunita europee

L 150/63

b) imprese che non corrispondono a tale definizione e che
sono localizzate in una zona ammissibile alla deroga di cui
all'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trattato;

¢) qualsiasi altra impresa che assuma categorie di lavoratori
con particolari difficolta d'inserimento o di reinserimento
nel mercato del lavoro secondo gli orientamenti comunitari
in materia di occupazione.

Detti ajuti costituiscono aiuti incompatibili con il mercato
comune quando sono accordati ad imprese che non sono PMI
e che sono localizzate al di fuori delle zone ammissibili alla
deroga prevista dall'articolo 87, paragrafo 3, lettera c), del trat-
tato.

Articolo 2

Salvo il disposto degli articoli 3 e 4 della presente decisione,
gli aiuti cui I'Ttalia ha dato esecuzione in favore delle imprese
nei territori di Venezia e Chioggia, sotto forma di sgravi degli
oneri sociali, di cui all'articolo 1 del decreto ministeriale del 5
agosto 1994, sono incompatibili con il mercato comune.

Articolo 3

Gli aiuti cui I'Ttalia ha dato esecuzione in favore delle imprese
ASPIV e Consorzio Venezia Nuova sono compatibili con il
mercato comune in virtl della deroga di cui all'articolo 86,
paragrafo 2, del trattato e rispettivamente, della deroga di cui
all'articolo 87, paragrafo 3, lettera d), del medesimo.

Articolo 4

Le misure cui I'Ttalia ha dato esecuzione in favore delle imprese
ACTV, Panfido SpA e AMAV non costituiscono aiuti ai sensi
dell'articolo 87 del trattato.

Articolo 5

L'Ttalia adotta tutti i provvedimenti necessari per recuperare
presso i beneficiari gli aiuti incompatibili con il mercato
comune di cui all'articolo 1, paragrafo 2 e all'articolo 2 e gia
illegalmente posti a loro disposizione.

1 recupero ¢ effettuato secondo le procedure di diritto nazio-
nale. Le somme da recuperare maturano interessi a decorrere
dalla data in cui sono state poste a disposizione dei beneficiari
fino al loro effettivo recupero. Gli interessi sono calcolati sulla
base del tasso di riferimento utilizzato per il calcolo dell'equi-
valente sovvenzione nel quadro degli aiuti a finalita regionale.

Atrticolo 6

LTtalia informa la Commissione, entro due mesi a decorrere
dalla data di notificazione della presente decisione, dei provve-
dimenti adottati per conformarvisi.

Articolo 7

La Repubblica italiana ¢ destinataria della presente decisione.

Fatto a Bruxelles, il 25 novembre 1999.

Per la Commissione
Mario MONTI

Membro della Commissione
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DECISIONE DELLA COMMISSIONE

del 22 dicembre 1999

relativa all'aiuto di Stato al quale la Germania ha dato esecuzione in favore di Entstaubungstechnik

Magdeburg GmbH

[notificata con il numero C(1999) 5205]

(11 testo in lingua tedesca ¢ il solo facente fede)

(Testo rilevante ai fini del SEE)

(2000/395/CE)

LA COMMISSIONE DELLE COMUNITA EUROPEE,

visto il trattato che istituisce la Comunita europea, in partico-
lare l'articolo 88, paragrafo 2, primo comma,

visto l'accordo sullo Spazio economico europeo, in particolare
l'articolo 62, paragrafo 1, lettera a),

dopo aver invitato gli interessati a presentare osservazioni con-
formemente ai detti articoli,

considerando quanto segue:

I. PROCEDIMENTO

II 15 marzo 1995 la Commissione ha avviato un proce-
dimento formale di esame in merito agli aiuti di Stato
accordati alla societa SKET Schwermaschinenbau Magde-
burg GmbH (qui di seguito, «<SKET SMM>) (1), con sede a
Magdeburgo. Visto il progetto di trasformare la societa
Entstaubungstechnik Magdeburg GmbH (qui di seguito
«ETM>»), con sede a Magdeburgo, in una controllata della
SKET SMM, il procedimento, con il numero C 16/95, &
stato esteso anche alla ETM.

11 30 luglio 1996 il procedimento C 16/95 ¢ stato esteso
agli aiuti di Stato erogati a partire dalla decisione di
avvio del procedimento (?) e che non erano in questo
ricompresi. Alla fine del 1995 i potenziali investitori
(Oestmann & Borchert Industriebeteiligungen GbR)
hanno rinunciato al piano di ristrutturazione. In seguito
¢ stato notificato un nuovo piano che prevedeva ulte-
riori ajuti.

11 26 giugno 1997 la Commissione ha adottato relativa-
mente agli ajuti in favore della SKET SMM la decisione
finale negativa 97/765/CE(%). Questa decisione non
faceva riferimento alla ETM. Al procedimento relativo
alla ETM ¢ stato attribuito il numero C 16b/95.

Nel gennaio e nell'agosto 1997 la Germania ha infor-
mato la Commissione sugli aiuti erogati alla ETM dal
1994. Nel corso di una riunione con la Commissione la
Germania ha comunicato la privatizzazione di ETM.
Nell'aprile 1998 la Commissione ha chiesto alla Germa-

() GU C 215 del 19.8.1995, pag. 8, e GU C 298 del 9.10.1996, pag.

(®) GU C 298 del 9.10.1996, pag. 2.
() GUL 314 dell'8.11.1997, pag. 20.

nia di fornire informazioni sulla privatizzazione, che le
sono state inviate nello stesso mese. Nel maggio 1998
ha richiesto ulteriori chiarimenti, forniti dalla Germania
nel maggio e nel luglio 1998. Ulteriori quesiti sollevati
nel dicembre 1998 sono stati chiariti nel gennaio 1999.
Nell'agosto 1999 sono stati posti alcuni quesiti conclu-
sivi a cui ¢ stata fornita risposta nel settembre 1999.

II. DESCRIZIONE

La societa ETM ha sede a Magdeburgo, nel Land Sasso-
nia-Anhalt. Nel 1997 la societd contava 110 addetti e
aveva registrato un fatturato di 13,4 milioni di DEM. La
ETM progetta e costruisce impianti di depolverizzazione
e di trattamento dei gas combusti. Detiene una quota
dell'l % del mercato rilevante descritto pil sotto.

L'attuale attivita della ETM ha avuto inizio nel 1970,
anno in cui nella ex Repubblica democratica tedesca
furono approvate nuove leggi sulla tutela ambientale. La
societd fu riconvertita alla costruzione di impianti di
aspirazione delle polveri e inglobata nel Kombinat Luft-
und Kailtetechnik (tecnica della ventilazione e del
freddo). Nel 1989 I'ETM fu aggregata alle Schwermaschi-
nenkombinat Ernst Thidlmann (macchine pesanti). In
conseguenza di cio, nel 1990, 'ETM si trasformo in una
controllata della SKET AG. Piu tardi, nel 1992, le sue
quote di partecipazione furono trasferite alla Treuhan-
danstalt (qui di seguito «THA»). Con lo scioglimento
della THA, le quote di partecipazione furono conferite
alla Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufga-
ben (qui di seguito «BvS»), che le ha detenute fino alla
privatizzazione e alla vendita della societa al gruppo
PKA. La privatizzazione ¢ avvenuta nel gennaio 1998
quando la ETM fu venduta alla PKA Umwelttechnik
GmbH & Co. KG, societa appartenente al gruppo PKA.

Il gruppo PKA ha sede in Germania ed ¢ presente su
vari mercati a livello mondiale nel settore delle tecnolo-
gie ambientali. Il gruppo ¢ costituito da una serie di
aziende di piccole dimensioni, attive in diversi comparti.
L'offerta di prodotti e di servizi comprende in partico-
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lare la progettazione, la costruzione e la commercializ-
zazione di impianti di trattamento, smaltimento e eroga-
zione, in particolare impianti per l'essiccamento, la gas-
sificazione e la degassificazione di fanghi industriali,
rifiuti, residui di lavorazione e materie prime secondarie
come anche il recupero delle materie prime in essi con-
tenute. A questo scopo viene utilizzata in particolare la
pirolisi (*). 1l gruppo PKA, comprese la ETM, conta sol-
tanto 220 addetti e fatturera nel 1999 50 milioni di
DEM. Sulla base delle informazioni fornite dalla Germa-
nia, l'intero gruppo PKA puo essere classificato tra le
PMI ai sensi dei criteri stabiliti nella raccomandazione
96/280/CE della Commissione, del 3 aprile 1996, rela-
tiva alla definizione delle piccole e medie imprese.

La vendita della ETM al gruppo PKA ¢ avvenuta sulla
base di una gara aperta, incondizionata e trasparente.
Fino al 7 giugno 1997 erano pervenute alla West Mer-
chant Bank, incaricata dalla BvS della ricerca di un pos-
sibile investitore, 12 offerte su un totale di 224 aziende
interpellate in tutto il mondo. Con 4 partecipanti alla
gara furono avviate trattative; fu scelta I'offerta che pre-
sentava le migliori condizioni dal punto di vista del
piano aziendale, delle garanzie per l'occupazione e dei
dati finanziari di riferimento. Il gruppo PKA si ¢ rivelato
l'unico in grado di acquisire l'azienda in tempi brevi par-
tecipando alla privatizzazione con mezzi propri e assu-
mendosi cosi il rischio commerciale. Inoltre, solo il
gruppo PKA era in grado di presentare un piano di
finanziamento e di rilevare le controgaranzie della BvS.

Il prezzo di acquisto ammontava ad 1 DEM. La PKA ha
apportato all'azienda un capitale sociale di 1 milione di
DEM. Si ¢ impegnata, salvo pagamento di una penale
del 100 %, a realizzare, entro il 31 dicembre 1999, inve-
stimenti per 2,5 milioni di DEM e a salvaguardare 65
posti di lavoro per un periodo di 3 anni, salvo paga-
mento di una penale annua di 36 000 DEM por ogni
lavoratore. Si € inoltre impegnata a liberare la BvS da
ogni tipo di garanzia (credito in conto corrente per 2,5
milioni di DEM e garanzia di avallo per 4,7 milioni di
DEM). La BvS ha rinunciato al rimborso da parte del-
I'ETM di un prestito per un ammontare di 7,5 milioni di
DEM, comprensivi degli interessi, e ha concesso una
sovvenzione di 10 milioni di DEM.

(100 L'ETM era un'azienda in difficolta che registrava perdite

ogni anno (°). Tra i problemi principali della societd vi

(* La pirolisi & un processo di combustione ad altissime temperature

per mezzo del quale le molecole delle sostanze organiche vengono
spezzate in assenza di ossigeno. Avviene sotto pressione ad a tem-
perature superiori ai 430 °C. Le sostanze solide cosi recuperate pos-
sono trovare impiego ad esempio nell'edilizia, quelle gassose ven-
gono impiegate per produrre energia.

Nel 1997, ad esempio, si sono registrate, nei tradizionali settori
d'attivita, perdite per 4,9 milioni di DEM e nel 1996 per 7,4
milioni di DEM.

(1)

(12)

era il carente sistema di controllo aziendale (in partico-
lare per quanto attiene gli acquisti del materiale ma
anche nel settore del marketing e della commercializza-
zione). Di conseguenza pitl del 60-70 % del valore di un
contratto era destinato a coprire l'elevata quota di com-
ponenti supplementari e di servizi acquisiti. Con una
gestione piu efficiente degli acquisti questi costi sareb-
bero potuti diminuire del 10-15 %. Un ulteriore pro-
blema era rappresentato dall'infruttuosa associazione
con la SKET SMM. La ETM sarebbe dovuta diventare
una controllata della SKET SMM e questa, insieme con
le sue controllate, avrebbe dovuto essere privatizzata.
Questo progetto non €& mai stato realizzato. Ma il
legame della ETM con il decotto conglomerato SKET
SMM ne ha danneggiato la reputazione e la credibilita
sul mercato con effetti negativi sulla raccolta degli
ordini. Ulteriori problemi sono sorti in seguito al pro-
gettato avvio del settore di attivitd «nuove tecnologie»
dato che il quadro organizzativo che la SKET SMM
poteva offrire allo scopo era complicato e inefficiente.

Dalla sua creazione come societa a responsabilita limi-
tata nel 1990, la ETM ¢ stata sottoposta ad un continuo
processo di ristrutturazione. Prima della cessione alla
PKA, la THA prima e la BvS poi hanno attuato le prime
misure di ristrutturazione. Dopo la fallita privatizzazione
della SKET SMM, la BvS si propose di preparare la ETM
ad una privatizzazione come azienda autonoma. Nel
1997 furono intraprese una serie di misure a questo
scopo. La ETM si sarebbe dovuta concentrare sul suo
settore d'attivita tradizionale: la progettazione e la
costruzione di sistemi di filtrazione. Fu liquidato il set-
tore «costruzioni su misura». L'azienda ridusse il costo
del personale. Inoltre, fuorono chiusi una serie di
impianti di produzione. Il piano di ristrutturazione pre-
sentato dall'investitore nel 1998 affrontava il problema
del controllo aziendale. In questo ambito la ETM potra
trarre beneficio dall'esperienza del gruppo PKA. 1l piano
si basa sulla collaborazione tra I'ETM e le aziende del
gruppo PKA la cui gamma di prodotti e la cui clientela
si completano a vicenda. L'ETM diventera partner com-
merciale del gruppo PKA nel settore della tecnica di fil-
trazione dell'aria e dei gas. Il piano di ristrutturazione
prevede altresi che la ETM produca i prodotti di base
del gruppo PKA (ad es. trasduttori di gas, tubazioni,
silos) cio che ¢ nell'interesse del gruppo PKA, che non
dispone di propri impianti di fabbricazione. Viene cosi
contemporaneamente rimosso l'attuale rischio di disper-
sione di know-how a causa dell'appalto della produzione
a terzi e la ETM potra in questo modo incrementare il
proprio tasso di utilizzo delle capacita produttive. La
ristrutturazione avra termine nel 1999.

I costi della ristrutturazione, a partire dal 1996 e nel
periodo di gestione della Treuhandanstalt (con l'obiettivo
di preparare la ETM per la privatizzazione) ammontano
a 49,836 milioni di DEM. Tali costi sono cosi ripartiti:
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TABELLA A
(in milioni di DEM)
Prima della privatizzazione
Investimenti 9,1
Costi di innovazione e di commercializzazione 8,5
Costi organizzativi (certificazioni, introduzione del 0,95
sistema PVD) e di adeguamento agli standard SAP
e ISO 9001
Concentrazione, produzione, engineering e ammi- 0,5
nistrazione
Liquidita per operazioni correnti 11,486
Qualificazione e formazione 0,6
Totale prima della privatizzazione 31,136
Dopo la privatizzazione

Liquidita per operazioni correnti 2,5
Copertura della garanzia sui prodotti 1,5
Rimborso di una linea di credito 1,5
Sussidi al piano sociale 0,5
Misure per l'occupazione (ai sensi dell'articolo 0,5
249 h della legge sugli incentivi all'occupazione)
Costi di innovazione e di commercializzazione 1,0
Investimenti fino alla fine del 1999 2,5
Aumento di capitale 1,0
Costi di innovazione 0,5
Controgaranzia 4,7
Credito in conto corrente 2,5
Totale dopo la privatizzazione 18,700

Totale 49,836

Nel 1999, quando il piano di ristrutturazione verra com-
pletato, la redditivita dell'azienda sara ripristinata. La
tabella (®) che segue contiene i dati fondamentali sul
pevedibile andamento del ritorno alla redditivita. I dati
del 1999 si basano su previsioni elaborate al momento
della privatizzazione.

TABELLA B
1997 1998 1999 2000
(effettivo) | (effettivo) | (previsto) | (previsto)

Fatturato [...] (™ [...] [...] [...]
Costo del mate-
riale [...] [...] [...] [...]
Costo del perso-
cos (95 1 R O T B
Ammortamenti [...] [...] [...] [...]
Risultato opera- _ _
fivo [...] [...] [.] [-]
Risultato d'eserci-
RS o190 T 1O B O I B O

(*) Segreto d'affari.

(%) La tabella contiene soltanto alcuni dati fondamentali. Le singole

colonne non sono complete a fini del calcolo.

(14)

(15)

(16)

Il previsto aumento del fatturato trova riscontro nella
raccolta ordini della ETM. La societa ha beneficiato sia
della raccolta ordini dell'intero gruppo PKA che della
crescita a livello internazionale della domanda di pro-
dotti del gruppo. Ne consegue che, rapportata a quella
delle altre societa tedesche attive nello stesso settore, la
situazione ordini della ETM mostra un andamento supe-
riore alla media. I dati preliminari per il 1999 confer-
mano che la redditivita & in fase di ricostituzione
secondo quanto programmato. Le previsioni per il 2000
comprovano questo positivo andameto e sono state per
questo incluse nella tabella sebbene la ristrutturazione si
concludera gia nel 1999.

Gli aiuti di Stato notificati dalla Germania alla Commis-
sione ammontavano, al momento della privatizzazione,
a 41,336 milioni di DEM. Queste misure erano cosi arti-
colate:

TABELLA C
(in milioni di DEM)
Voce Misure
1. Prestiti della THA/BvS concessi tra il 17,442
1993 e il 1995 [29,142 milioni di
DEM da cui vanno detratti 11,7
milioni di DEM derivanti da una ven-
dita di terreni nel 1995 (1)]
2. Prestitit della BvS per il 1996 e 1997 12,200
3. Sovvenzioni agli investimenti per il 0,523
1996 ¢ 1997
4. Incentivi agli investimenti 0,442
5. Sovvenzioni per ricerca e sviluppo 0,529
6. Sovvenzioni della BvS in occasione 9,500
della privatizzazione e vendita della
ETM al gruppo PKA (10 milioni di
DEM, da cui vanno detratti 0,5 milioni
di DEM per misure di incentivo all'oc-
cupazione)
7. Sovvenzioni della BvS in occasione 0,500
della privatizzazione e vendita della
ETM al gruppo PKA a titolo di incen-
tivo all'occupazione
8. Fondo sociale europeo 0,200
Totale dei finanziamenti pubblici 41,336

(") La Germania dichiara che la vendita di terreni da parte della ETM
non presenta aspetti riferibili agli aiuti di Stato.

La scelta del gruppo PKA ¢ avvenuta in seguito ad una
gara aperta e incondizionata che ha premiato il maggior
offerente. Ne consegue che nel processo di privatizza-
zione non si riscontrano elementi di aiuti di Stato.
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(17) L'apporto finanziario dell'investitore ammonta a 8,5 F.

(18)

(19)

milioni di DEM ed ¢ ripartito come segue:

TABELLA D
(in milioni di DEM)
Misura
Sovvenzioni 1,0
Garanzia per una linea di credito in conto corrente 2,5
Controgaranzia 4,7
Partecipazione ai costi di inovazione 0,3
Totale dei finanziamenti privati 8,5
E.

L'ETM ¢ attiva nel settore della progettazione e costru-
zione di impianti industriali di depolverizzazione e di
trattamento dei gas combusti. Il mercato geografico rile-
vante ha dimensioni mondiali. [...] Il mercato del pro-
dotto rilevante ¢ in crescita anche se in determinate aree
geografiche non pit a ritmi cosi veloci come quelli regi-
strati tra la fine degli anni '80 e l'inizio degli anni '90.
Le previsioni di mercato permangono comunque posi-
tive grazie alla crescente importanza del risparmio ener-
getico e all'acquisita consapevolezza a livello internazio-
nale della necessita della tutela ambientale, come dimo-
stra anche il moltiplicarsi delle norme sulla salvaguardia
dell'ambiente. Nell'Unione europea ¢ prevista una cre-
scita del mercato in Spagna, Italia e Grecia. Secondo i
dati forniti dalla Germania si prevede altresi un aumento
nei paesi dell'Europa centrale e orientale, che dovranno
adeguarsi alle vigenti norme comunitarie.

Il mercato degli impianti industriali di depolverizzazione
e di trattamento dei gas combusti ¢ parte del pili ampio
mercato delle tecnologie ambientali, in cui & attivo
anche il gruppo PKA, in particolare per quei processi
che prevedono lutilizzazione della pirolisi. L'utilizzo
della pirolisi per il recupero di sostanze solide e gassose
consente, rispetto ad altri procedimenti, di ridurre il pro-
blema dei residui grazie alla diminuzione del volume
delle scorie; esso consente d'altra parte di eliminare del
tutto i problemi legati all'incenerimento. Questo proce-
dimento contribuisce alla riduzione dell'emissione di
CO,; al contempo i gas prodotti possono venire utiliz-
zati per la produzione di energia. Le sostanze recuperate
con la pirolisi possono essere usate sia per la produ-
zione di filtri che come gas nell'industria dell'energia e
come residui solidi nell'edilizia. Negli impianti progettati
dal gruppo PKA vengono utilizzati filtri prodotti dalla
ETM. Secondo le informazioni di cui dispone la Com-
missione non si registra in questi settori, e in generale
nel settore delle tecnologie ambientali, un eccesso di
capacita produttiva (7).

() Sul pitt generale mercato delle tecnologie ambientali e del riciclo
vedi «Panorama dell'industria UE 1997», capitolo 19; l'unico mer-
cato per il quale & prevista una contrazione ¢ quello del trattamento
dei solventi chimici.

(20)

21)

(22)

In merito agli aiuti accordati alla SKET SMM e alle sue
controllate fu avviato un procedimento formale di esame
ai sensi dell'articolo 88, paragrafo 2, del trattato CE.
L'ETM era stata inclusa in tale procedimento in conside-
razione del progettato trasferimento alla SKET SMM
delle quote di partecipazione della ETM. Agli effetti giu-
ridici questa cessione non ha mai avuto luogo. Nella fase
di avvio del procedimento relativo alla ETM il problema
principale era dato dalla mancanza di informazioni esau-
rienti sulla ristrutturazione. Dopo la privatizzazione del-
I'ETM, nel gennaio 1998, emersero vari problemi relati-
vamente al progetto di ristrutturazione a suo tempo pre-
sentato. L'impegno finanziario dell'investitore appariva
troppo limitato cosi come non risultava chiaro I'importo
totale degli aiuti. Queste questioni sono state in seguito
chiarite grazie alle informazioni fornite successivamente.

. VALUTAZIONE DELLE MISURE

Molte delle misure elencate nella tabella A rientrano nel
campo di applicazione dell'articolo 87, paragrafo 1, del
trattato CE per i motivi che vengono di seguito illustrati.
L'ETM ¢ attiva su un mercato del prodotto esistente
anche in altri Stati membri. Di conseguenza il commer-
cio tra Stati membri viene ad esserne pregiudicato.
Misure pubbliche di sostegno finanziario in favore di
aziende in difficolta costituiscono di per sé aiuti, dato
che molto verosimilmente queste aziende non sarebbero
in grado di ottenere finanziamenti privati. Per questo gli
aiuti in quanto tali minacciano di falsare la concorrenza.
Le misure (%) a favore della ETM vanno quindi conside-
rate come aiuti ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del
trattato CE e quindi — se non trovano applicazione le
deroghe previste dal trattato stesso — come incompati-
bili con il mercato comune.

La somma di 17,442 milioni di DEM, di cui alla prima
voce della tabella C, fu accordata nel 1996 e soddisfa le
condizioni stabilite dal regime specifico applicabile agli
aiuti concessi dalla Treuhandanstalt(’). La successiva
rinuncia al rimborso del prestito non costituisce un
nuovo aiuto poiché i prestiti e le garanzie concessi nel-
l'ambito del regime di aiuti della Treuhandanstalt erano
destinati ad aziende in situazione di particolare difficolta
e allepoca si era dato per scontato che queste non
sarebbero state in grado di rimborsarli. Si era dunque
ritenuto che l'intensita dell'aiuto in queste casi potesse

(%) Cft. considerando 22.

(°) Per quanto riguarda gli aiuti concessi prima del 31 dicembre 1994,
cfr. la decisione della Commissione sull'attivita della Treuhandan-
stalt in Sassonia NN 108/91 e E 15/92. Per quanto riguarda gli
aiuti concessi nel 1995, cfr. anche la relativa decisione della Com-
missione N 768/94.
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presumibilmente raggiungere il 100 %. La voce n. 7
della tabella C non costituisce una forma di aiuto ('°)
cosi come non lo ¢ la voce n. 8, dato che non si tratta
di finanziamenti pubblici. 11 contributo per gli investi-
menti per un ammontare di 442 000 DEM (!!) (quarta
voce) rientra in un regime di aiuti regionali precedente-
mente autorizzato dalla Commissione e non merita
quindi un ulteriore esame. Ne consegue che, nell'ambito
di questa decisione, l'importo dei finanziamenti da con-
siderare ammonta a 22,752 milioni di DEM.

(23) In conformita con l'articolo 87, paragrafi 2 e 3, del trat-
tato CE sono da autorizzarsi gli aiuti di cui all'articolo
87, paragrafo 1. L'unica base giuridica che consenta di
legittimare l'autorizzazione degli aiuti alla ristruttura-
zione in favore dellETM, un'azienda in difficolta, ¢ data
dall'articolo 87, paragrafo 3, lettera c). La deroga in esso
prevista si applica pero soltanto nel caso in cui gli aiuti
soddisfino 1 criteri fissati negli orientamenti comunitari
sugli ajuti di Stato per il salvataggio e la ristrutturazione
di imprese in difficoltd (corientamenti») (12).

(24)  Questi orientamenti non si applicano agli aiuti in
oggetto nella loro versione del 1999 (**), dato che non
ne sono stati pili concessi dopo la pubblicazione dei
nuovi orientamenti.

(25)  La Commissione ¢ del parere che gli aiuti al salvataggio
e alla ristrutturazione possano contribuire a promuovere
specifici settori economici senza alterare le condizioni
degli scambi in misura contraria al comune interesse,
sempre che sussistano le condizioni previste nella
sezione 3 degli orientamenti. Se dette condizioni sono
rispettate, la Commissione potra autorizzare gli aiuti. Se
le aziende da salvare o da ristrutturare hanno sede in
aree assistite, allora la Commissione, ai sensi dell'articolo
88, paragrafo 3, lettere a) e c), ne terra conto in confor-
mita con le considerazioni di politica regionale illustrate
al punto 3.2.2 degli orientamenti.

(26) I criteri fissati negli orientamenti sono rispettati soltanto
quando il piano di ristrutturazione consenta di ripristi-
nare, in un lasso di tempo da considerarsi adeguato sulla

(1% Nel caso N 117/92, gli aiuti finanziari per misure di protezione
ambientale, con le quali si sarebbero contemporaneamente dovuti
creare posti di lavoro, non furono considerati dalla Commissione
come aiuti ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 1, del trattato CE.
dnvestitionszulagengesetz» (legge sugli incentivi agli investimenti):
le misure che scaturiscono da questa legge sono considerate alla
stregua di aiuti regionali all'investimento ai sensi dell'articolo 87,
paragrafo 1, del trattato CE e sono stati autorizzati dalla Commis-
sione sulla base della deroga prevista dall'articolo 87, paragrafo 3,
lettera a), del trattato CE (regime di aiuti autorizzato N 494/A[95).
(') GU C 368 del 23.12. 1994.

(1%) Cfr. sezione 7 degli orientamenti (GU C 288 del 9.10.1999, pag.

2).

(11

(27)

(28)

(29)

(1)

(32)

base di previsioni realistiche, la redditivita a lungo ter-
mine dell'azienda in difficolta.

Come gia osservato in precedenza, la ETM ¢ un'azienda
in difficolta (*4). Per tale motivo questa azienda pud
essere beneficiaria di aiuti alla ristrutturazione.

[ problemi che la ETM ha dovuto affrontare e le misure
adottate per risolverli sono stati illustrati nei conside-
rando che precedono (1°). Prima della privatizzazione
sono state intraprese misure che riguardavano una parte
dei problemi; dopo la privatizzazione ne sono state
avviate altre per risolvere i restanti problemi, compresa
la questione della fusione con la societa controllante. I
risultati economici dell'ETM rispondono agli obiettivi fis-
sati al momento della privatizzazione. Gli impegni
assunti dall'investitore hanno gia avuto positivi riscontri
nella raccolta ordini della ETM, che alla fine del 1999
ammontava a 7,8 milioni di DEM, ben al di sopra della
media del comparto. Per il 2000 I'ETM si ¢ aggiudicata
una commessa per la costruzione di un impianto piroli-
tico in Cile che va ad aggiungersi ad un portafoglio
ordini che ammonta a 6-8 milioni di DEM. Di conse-
guenza il ripristino della redditivita in un lasso di tempo
adeguato appare realistico. L'azienda soddisfa quindi il
criterio in esame.

C

Gli orientamenti prescrivono un'ulteriore condizione
perché gli aiuti alla ristrutturazione possano essere auto-
rizzati: deve essere evitata ogni indebita distorsione della
concorrenza che potrebbe derivare dagli aiuti.

Secondo quanto stabilito negli orientamenti, il beneficia-
rio degli aiuti deve, in caso di una sovraccapacita pro-
duttiva strutturale nell'ambito del mercato rilevante, ope-
rare una definitiva riduzione della sua capacita produt-
tiva. Se al contrario non si registra una sovraccapacita
produttiva strutturale allora il beneficiario degli aiuti
non dovra ridurre la propria capacita produttiva ma,
durante la fase di ristrutturazione, non potra neanche,
come regola generale, incrementarla.

Come illustrato sopra (1°), secondo quanto a conoscenza
della Commissione, non si registrano sul mercato rile-
vante, cio¢ quello delle tecnologie per l'ambiente a cui
va ascritta anche la costruzione di impianti di depolve-
rizzazione e di trattamento dei gas combusti, una
sovraccapacitd produttiva strutturale. Questo nuovo
mercato appare effettivamente un mercato in crescita.
La ETM non avra quindi bisogno di ridurre definitiva-
mente la propria capacita produttiva, tanto piu che la
ETM dal 1990 ha provveduto ad un blocco parziale
della propria capacita produttiva.

Dato che, tra l'altro, la parte piti consistente degli aiuti &
stata da tempo accordata, l'azienda privatizzata non
potra pil farne uso in futuro per imporsi aggressiva-
mente sul mercato. Altrettanto remoto ¢ il pericolo di

(** Cfr. considerando 10.

(%) Cfr. considerando 10.
(*9) Cfr. considerando 18.
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un uso improprio degli aiuti concessi in occassione della
privatizzazione per un importo di 10 milioni di DEM
dato che questi sono finalizzati a coprire costi esatta-
mente definiti, indicati nella tabella A. Si sono cosi evi-
tati indebite distorsioni della concorrenza.

(33) La Commissione non dispone di elementi che segnalino
una sovraccapacita sia nel mercato specifico in cui opera
la ETM, beneficiaria degli aiuti, sia sui mercati in cui
sono attive le altre aziende del gruppo PKA.

(34)  Per i motivi illustrati e in considerazione del fatto che la
ETM ¢ una PMI e non detiene una quota molto grande
di mercato, la Commissione ¢& arrivata alla conclusione
che gli aiuti concessi alla ETM non comporteranno
un'indebita distorsione della concorrenza.

D.

(35) In conformita agli orientamenti, gli aiuti alla ristruttura-
zione devono soddisfare un'ulteriore presuppusto: essi
devono limitarsi, per entita e intensita, al minimo indi-
spensabile alla ristrutturazione e devono essere propor-
zionali ai vantaggi che possono derivarne per la Comu-
nitd. Tra l'altro si richiede all'investitore di contribuire
alla ristrutturazione con un notevole apporto di mezzi

propri.

(36) 1 costi della ristrutturazione ammontano ad un totale di
49,836 milioni di DEM. Come gia illustrato, si tratta del-
l'investimento minimo necessario per attuare la ristruttu-
razione. Circa 17,442 milioni di DEM rientrano nel
regime di aiuti della Treuhandanstalt e non se ne terra
conto ai fini del giudizio di proporzionalita. Dei restanti
32,394 milioni di DEM, 8,5 milioni di DEM, quindi un
apporto consistente, corrispondente a circa il 26 %, ver-
ranno finanziati dall'investitore.

(37) La Commissione ha tratto quindi la conclusione che le
riserve da essa espresse in occasione dell'avvio del proce-
dimento sono state rimosse e che il criterio della pro-
porzionalita degli aiuti ¢ rispettato.

(38)  Condizione ulteriore fissata dagli orientamenti ¢ che il
piano di ristrutturazione notificato alla Commissione e
da questa autorizzato deve essere attuato nella sua inte-
rezza e tutte le condizioni imposte nella decisione della
Commissione devono essere rispettate. In caso contrario
la Commissione prendera misure perché gli aiuti ven-
gano restituiti, sempre che la Commissione non modifi-
chi la propria decisione iniziale sulla base di una nuova
notifica da parte dello Stato membro interessato. La
ristrutturazione della ETM ¢ sostanzialmente conclusa.
Inoltre la Germania ha assicurato che verranno prese
tutte le misure possibili per garantire che il piano venga
attuato. Per questi motivi, la Commissione ha potuto

concludere che anche questo criterio fissato dagli orien-
tamenti ¢ rispettato.

IV. CONCLUSIONE

(39) La Commissione constata che la Germania ha attuato le
misure di aiuto oggetto di esame contravvenendo alle
disposizioni dell'articolo 88, paragrafo 3, del trattato CE.
Tuttavia, come la Commissione ha argomentato
sopra (!7), gli aiuti risultano compatibili con il mercato
comune in quanto rispondono agli orientamenti sugli
aiuti alla ristrutturazione. La Commissione ha anche
tenuto conto del fatto che I'ETM ha sede in un'area assi-
stita ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera a), del
trattato CE,

HA ADOTTATO LA PRESENTE DECISIONE:

Atrticolo 1

L'ajuto di Stato al quale la Repubblica federale di Germania ha
dato esecuzione in favore di Entstaubungstechnik Magdeburg
GmbH (ETM») e che forma oggetto della presente decisione,
ammonta a 22,752 milioni di DEM ed ¢ compatibile con il
mercato comune ai sensi dell'articolo 87, paragrafo 3, lettera
¢), del trattato CE e dell'articolo 61, paragrafo 3, lettera c), del-
l'accordo SEE. Le misure comprendono:

a) una sovvenzione della Bundesanstalt fiir vereinigungsbedin-
gte Sonderaufgaben (BvS») all'atto della privatizzazione
(9,5 milioni di DEM);

b) prestiti della BvS negli anni 1996 e 1997 (12,2 milioni di
DEM);

¢) una sovvenzione della BvS per la ricerca e sviluppo
(529 000 DEM);

d) sovvenzioni agli investimenti negli anni 1996 e 1997
(523 000 DEM).

Articolo 2

La Repubblica federale di Germania ¢ tenuta a presentare una
relazione annuale sull'attuazione del piano di ristrutturazione.

Articolo 3

La Repubblica federale di Germania & destinataria della pre-
sente decisione.

Fatto a Bruxelles, il 22 dicembre 1999.

Per la Commissione
Mario MONTI

Membro della Commissione

(") Cfr. considerando 21 e 22.
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