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ROZHODNUTIE KOMISIE

z 19. jila 2004,

ktorym sa koncentricia vyhlasuje za zlucitelni so spoloénym trhom a s vykondvanim Dohody
o EHP

(Pripad ¢. COMP/M.3333 — SONY/BMG)
(ozndmené pod cislom dokumentu K(2004) 2815)

(Autentické je iba znenie v anglickom jazyku)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2005/188/ES)

Komisia prijala 19. jila 2003 rozhodnutie tykajiice sa pripadu spolocného podniku spadajiiceho do pdsobnosti
nariadenia Rady (EHS) ¢ 4064/89 z 21. decembra 1989 o kontrole koncentrdcie podnikov (1) a najmd jeho cldnku
8 ods. 2. Neutajenti verziu iplného znenia rozhodnutia mozZno ndjst v pévodnom jazyku pripadu a v pracovnych
jazykoch Komisie na internetovej strdnke Generdlneho riaditelstva pre hospoddrsku sitaZ na tejto adrese: http://

europa.eu.int/commy/competition/index_en.html

Komisia dostala 9. janudra 2004 ozndmenie, podla
¢lanku nariadenia Rady (EHS) ¢ 4064/89 (nariadenie
o fazidch) o transakcii, ktorou spolo¢nost Bertelsmann
AG (Bertelsmann) a spolo¢nost Sony Corporation of
America patriaca do skupiny Sony (Sony), spdjaji ich
celkovii obchodnti ¢innost v oblasti hudobnych nahravok
(s vynimkou aktivit Sony v Japonsku) do spolo¢ného
podniku. Tento spolo¢ny podnik bude vystupovat pod
menom Sony BMG a bude pdsobit v oblasti objavovania
a podpory umelcov (takzvanom A & R (%)) a nasledného
marketingu a predaja hudobnych nahrdvok. Sony BMG
sa nebude zaoberaf sdvisiacimi cinnostami, ako si
hudobné vydavatelstvo, vyroba a distribicia.

Bertelsmann je medzindrodnd medidlna spolo¢nost
s celosvetovou ¢innostou v oblasti hudobnych nahravok
a vydavatelstva, televizneho, rozhlasového, knizného
a Casopisového nakladatelstva, tlaciarenskych sluzieb,
kniznych a hudobnych klubov. Bertelsmann je ¢inny
v oblasti hudobnych nahrdvok prostrednictvom nim
vlastnenej dcérskej spoloc¢nosti Bertelsmann Music
Group (BMG). Medzi znacky nahrdvok BMG patria Arista
Records, Jive Records, Zomba a RCA.

Sony globédlne posobi v oblasti hudobnych nahrdvok
a vydavatelstva, priemyselnej a spotrebnej elektronike
a v oblasti zdbavy. V oblasti hudobnych nahrdvok posobi
prostrednictvom Sony Music Entertainment. Pod znacku
Sony patria Columbia Records Group, Epic Records
Group a Sony Classical.

Poradny vybor pre koncentricie na svojom 127. stretnuti
9. jala 2004 vydal priaznivé stanovisko k ndvrhu
rozhodnutia udelujiiceho sdhlas, ktoré mu Komisia pred-
lozila.

(® U. v. ES L 395, 30.12.1989, s. 1. Nariadenie naposledy zmenené

a doplnené nariadenim (ES) ¢. 1310/97 (U. v. ES L 180, 9.7.1997,
s. 1).

( A & R = Umelec a repertodr; obdoba vyskumu a vyvoja

v hudobnom priemysle.

Uradnik povereny vypocivanim v sprave z 5. jila 2004
konstatoval, Ze pravo stran, ktoré md byt re§pektované,
bolo dodrzané.

. RELEVANTNE TRHY
Hudobné nahrivky

Komisia zistila, Ze prislusny trh produktov pre hudobné
nahravky (vrditane A & R a propagdcie, predaja
a marketingu hudobnych nahrdvok) moze byt rozdeleny
na rozne trhy produktov zaloZené na hudobnom Zanri
(napr. medzindrodny pop, doméci pop, klasickd hudba)
alebo pre kompildcie. Na tcely tohto pripadu by vsak
mohlo zostat otvorené, ¢i uvedené zdnre alebo kategdrie
tvoria oddelené trhy, pretoze koncentrcia nebude viest
k vytvoreniu alebo posilneniu dominantného postavenia
podla akejkolvek uvazovanej definicie trhu.

Prieskumom trhu sa potvrdilo mnozstvo faktorov (napr.
A & R, cenotvorba, predaj a marketing, ktoré sa realizujti
najmi na ndrodnej drovni, silny dopyt po miestnom
repertodri a obmedzené medzindrodné zastipenie neza-
vislych nahrdvacich spolo¢nosti) pre prislusné geografické
trhy hudobnych nahrévok, ktoré sa povazuju za nirodné.

Hudba online

Na zéklade zisteni prieskumu trhu Komisia nepovazuje
hudbu online za sacast trhu pre fyzicky nahrantd hudbu,
najmi pre rozdiel v produkte a jeho distribtcii. Stanovila
dva odligné trhy produktov pre hudbu online: i) velko-
obchodny trh licencii pre hudbu online a ii) maloob-
chodny trh distribiicie hudby online.
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Na tcely tohto pripadu Komisia povazuje tak velkoob-
chodny trh licencii pre hudbu online, ako aj maloob-
chodny trh pre distribiciu hudby online svojim
rozsahom za ndrodné. Toto sa moéze v budicnosti
zmenit v zéavislosti od dalsieho medzindrodného rozvoja
v oblasti licencii pre hudbu online a hudobnej distribticie.

Hudobné vydavatelstvo

Na zaklade faktorov tak na strane dopytu, ako aj ponuky,
Komisia zistila ndznaky existencie oddelenych trhov
produktov pre vyddvanie hudby v zdvislosti od vyuZi-
vania roznych kategérii prav (napr. prava mechanické,
interpreta¢né, synchronizdciu, tlacové a ostatné prava).
Presny rozsah prislusného trhu produktov by vsak
mohol zostat otvoreny, pretoZe konkuren¢né hodnotenie
je rovnaké podla vsetkych zvazovanych definicif trhu.

Prieskum trhu potvrdil, Ze geograficky rozmer trhu je
v podstate a napriek niektorym cezhraniénym prvkom,
ndrodny, vzhladom na to, Ze licenéné poplatky za
mechanické a interpretacné préva st vo vSeobecnosti
vyberané na vnutrotitnom zaklade. Na tcely tohto
pripadu by mohol zostal presny rozsah prislusného
geografického trhu otvoreny, kedZe konkurenéné hodno-
tenie je rovnaké podla vietkych zvazovanych definici
trhu.

II. HODNOTENIE

A. Mozné posilnenie spolo¢ného dominantného
postavenia na trhu hudobnych nahriavok

Uvod

Prieskum Komisie nepriniesol dostatocne presvedcivy
dokaz o existencii spolo¢ného dominantného postavenia
piatich ,najvyznamnejsich spolocnosti“ (Sony, BMG,
Universal, EMI a Warner) na trhoch hudobnych
nahravok.

Na zaklade judikatdry eurdpskych sidov, najmi rozsudku
Airtours, je nevyhnutnym predpokladom pre existenciu
spolo¢ného dominantného postavenia medzi tcastnikmi
na trhu: i) spolo¢né chdpanie podmienok koordindcie; ii)
schopnost monitorovat, ¢i sa tieto podmienky dodrzia-
vajli; iii) existencia odradzujiceho mechanizmu v pripade
porusovania a iv) tretie strany (skuto¢ni a potencidlni
konkurenti, zdkaznici) nie st schopni Gcinne ohrozit
vyhody ocakdvané od koordinicie.
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Pri hodnoteni, & existuje spolo¢né dominantné posta-
venie na trhoch hudobnych nahrdvok medzi piatimi
najvyznamnej$imi spolo¢nostami, Komisia analyzovala,
¢i mohla byt v priebehu poslednych troch az $tyroch
rokov vytvorend spolo¢nd cenové politika najvyznamnej-
Sich spolo¢nosti v ¢lenskych Stitoch EHP.

Na tento ucel Komisia preskdmala vyvoj velkoobchod-
nych cien piatich najvyznamnejsich spolo¢nosti pre
velkopredajcov a malopredajcov v kazdom c¢lenskom
Stite v obdobi rokov 1998 - 2003. Analyza Komisie sa
osobitne zamerala na vyvoj priemernych &istych velko-
obchodnych cien (PPD, zverejnené ceny pre predajcov),
hrubych a dcistych cenovych pomerov, ako aj zliav pri
fakturdcii a zliav so spitnou platnostou.

Na zhodnotenie moznej koordindcie velkoobchodnych
cien najvyznamnejsich spolo¢nosti Komisia analyzovala
podobnost vyvoja (upraveného o infliciu) priemernych
Cistych cien prvych 100 singlovych albumov kazdej
z najvyznamnejich spolo¢nosti v piatich najvacsich ¢len-
skych stdtoch (toto je povazované za reprezentativnu
vzorku, pretoZe prvych 100 singlovych albumov pred-
stavuju priblizne 70 - 80% celkového vlastného predaja
hudby najvyznamnejsich spolo¢nosti). Po druhé, Komisia
preskiimala, ¢i by sa mohla dosiahnut akdkolvek koor-
dindcia cien pouzitim odportcanych cien (PPD) ako
zékladu. Po tretie, Komisia analyzovala, ¢ boli rozne
zlavy  najvyznamnej$ich  spolocnosti  prepojené
a dostato¢ne transparentné, aby sa umoznilo w¢inné
monitorovanie konkurenéného spravania.

Franciizsko, Nemecko, Taliansko, §panielsko, Spojené krdlov-
stvo

Na zéklade cistych priemernych cien Komisia zistila
urciti podobnost a relativne podobny vyvoj cien najvyz-
namnej$ich spolo¢nosti na piatich najvacsich trhoch -
Franctizsko, Nemecko, Taliansko, Spanielsko a Spojené
kralovstvo. Samotné pozorovania nie st viak dostato¢né
na vyvodenie zdveru, Ze v minulosti existovala koordino-
vand tvorba cien.

Komisia preto dalej preskiimala, ¢ boli dodato¢né prvky,
najmi odporicané ceny a zlavy, prispdsobené
a dostato¢ne transparentné, aby poskytli dostatoény
dokaz o koordindcii.

Komisia zistila niektoré ndznaky, Ze PPD mohli byt
pouzité ako zdklad pre prispdsobenie odporacanych
cien najvyznamnej$ich spolocnosti vo vsetkych piatich
¢lenskych $tatoch. Co sa tyka zliav, prieskum naznail,
Ze droven zliav sa v urcitom rozsahu medzi najvyznam-
nej$imi spolo¢nostami meni a Ze niektoré druhy zliav
neboli dostatocne transparentné na zistenie existujiicej
tajnej dohody.
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(20) Komisia okrem toho analyzovala, ¢i trhy s hudobnymi odvetné opatrenia, ako st $pecifikované vyssie pre vacsie
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nahrdvkami charakterizovali prvky ulah¢ujice spolo¢né
dominantné postavenie, najmid beric do tvahy homo-
génnost produktov, transparentnost a odvetné mecha-
nizmy.

Co sa tyka homogénnosti produktov, Komisia zistila, ze
obsah jednotlivych albumov je rozdielny, ale tiez, Ze
cenotvorba a marketing sl v ur¢itom rozsahu $tandardi-
zované. Roznorodost obsahu md vsak urdity vplyv na
cenotvorbu a zniZuje transparentnost na trhu a stazuje
vytvorenie tichej dohody, pretoZe vyzaduje monitoro-
vanie na trovni jednotlivych albumov.

Vzhladom na transparentnost Komisia zistila, Ze uverej-
fiovanie tyzdennych rebrickov, stabilita spolocnej
zdkladne zdkaznikov a monitorovanie maloobchodného
tthu najvyznamnejsich spolo¢nosti  prostrednictvom
tyzdennych  sprdv, zvySuje transparentnost trhu
a ulah¢uje monitorovanie koordinovanej politiky. Prie-
skum vSak tieZ naznadil, Ze monitorovanie zliav pocas
kampani vyZaduje monitorovanie na trovni albumov, ¢o
zniZuje transparentnost na trhu a staZuje vytvorenie
tichej dohody. Komisia nenasla dostatoény dokaz
o tom, Ze najvyznamnejSie spolo¢nosti v minulosti
prekonali tento nedostatok transparentnosti.

Co sa tyka odvetnych opatreni, Komisia preskimala, &
najvyznamnejsie spolo¢nosti mohli podniknit protiopa-
trenia proti akejkolvek ,podvadzajicej“ spolo¢nosti,
najmid (doCasnym) ndvratom ku konkurenénému spri-
vaniu alebo vylticenim porusovatela z vytvorenia spolo¢-
nych podnikov alebo uzavretia dohod. Komisia vsak
nenasla dostato¢ny dokaz o uplatneni odvetnych mecha-
nizmov alebo ich pouziti ako hrozby v minulosti.

Holandsko, Svédsko, Irsko, Rakisko, Belgicko, Ddnsko, Finsko,
Norsko, Portugalsko, Grécko

V mensich clenskych $titoch Komisia rovnako zistila
znalny stuperi podobnosti medzi PPD najvyznamnejsich
spolo¢nosti, ktoré by v principe mohli byt pouzité ako
zdklad pre prisposobovanie cien najvyznamnejsich
spolo¢nosti. Prieskum vSak ukdzal aj v mensich Stitoch
niektoré odli$nosti v trovni zliav a nedostatky transpa-
rentnosti vzhladom na niektoré zlavy.

Pozorovania Komisie, pokial ide o homogénnost
produktov, transparentnost trhu a moznost podniknit
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¢lenské staty, platia aj pre mensie clenské Staty.

Zaver

Komisia konstatuje, Ze nenasla dostatoény dokaz
0 existujicom spolotnom dominantnom postaveni
piatich najvyznamnejsich hudobnych spolo¢nosti na
trthoch s hudobnymi nahrdvkami v Ziadnom ¢lenskom
$tite EHP.

B. Mozné vytvorenie spoloéného dominantného
postavenia na trhoch s hudobnymi nahrdvkami

Komisia tiez zvazila, ¢i fizia podnikov nepovedie
k vytvoreniu spolo¢ného dominantného postavenia najvyz-
namnejsich hudobnych spolo¢nosti v akomkolvek ¢len-
skom §tite EHP. AvSak v stlade s uvedenymi poznim-
kami, najmi ¢o sa tyka transparentnosti trhu, réznoro-
dosti obsahu vyrobku a pouzitia odvetnych opatreni,
Komisia usudzuje, Ze vplyv zniZenia z piatich na Styri
najvyznamnejSie  spolo¢nosti po fuzii podnikov by
nebol dostato¢ny na to, aby viedol k vytvoreniu spoloé-
ného dominantného postavenia  najvyznamnejsich
spolo¢nosti na trhoch s hudobnymi nahravkami.

C. Mozné vytvorenie samostatného dominantného
postavenia na trhoch s hudobnymi nahrdvkami

Tretie strany vyjadrili znepokojenie nad tym, ze spolo¢ny
podnik dosiahne samostatné dominantné postavenie na
trthoch s hudobnymi nahrévkami vdaka vertikdlnemu
vztahu spolo¢ného podniku k tcasti medidlnej spoloc-
nosti Bertelsmann. Tvrdi sa, Ze Bertelsmann by mohol
vyuZit svoje postavenie v televiznych a rozhlasovych
staniciach na obmedzenie konkurentov a zvyhodnenie
Sony BMG, najmid poskytnutim zvyhodnenych sadzieb
alebo zaobchddzania alebo vyradenim konkurentov
z propagicie svojich umelcov prostrednictvom tychto
kandlov.

Komisia prisla k zaveru, Ze nie je pravdepodobné, aby
navrhovany spolo¢ny podnik dosiahol samostatné domi-
nantné postavenie na trhoch s hudobnymi nahravkami
v Nemecku, Holandsku, Belgicku, Luxembursku
a Francizsku, kde Bertelsmann pdsobi prostrednictvom
televiznych a rozhlasovych stanic RTL. Vyhody vyplyva-
juce z vertikdlneho spojenia v medidlnej skupine Bertels-
mann (napr. prostrednictvom formdtu Pop Idol, ktory
podla odbornikov v odvetvi uz dosiahol svoj vrchol) st
uZ zaclenené do podielov na trhu BMG v roku 2003. Na
zdklade tychto podielov na trhu nedosiahne navrhovany
spolo¢ny podnik hranicu samostatného dominantného
postavenia. Komisia okrem toho nezistila Ziadny dokaz,
Ze by pre Bertelsmann mohlo byt odstrdnenie konku-
rentov z pristupu k jeho televiznym kandlom
a rozhlasovym staniciam vyhodnou stratégiou.
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D. Mozné spolocné dominantné postavenie na poziciu na trhu (napr. OD2) a dal3i Gcastnici vstipili
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velkoobchodnom trhu licencii pre hudbu online

Komisia poznamendva, Ze trh pre legdlnu hudbu online
je v stcasnosti v pociatocnom $tdiu, lebo vicsina inter-
netovych strdnok pre hudbu online zacala prevddzku
v EHP iba neddvno. Preto je tazké definitivne urobit
zdver o postaveni na trhu najvyznamnejsich nahravacich
spolo¢nosti, najmd vo vztahu k vnitrostitnym trhom.
Okrem toho tidaje o skutoéne stiahnutych alebo prene-
senych piesiach nie si dostatoné na to, aby poskytli
jasny obraz o postaveni rdznych ucastnikov na trhu
a nie si k dispozicii ziadne tdaje verejného priemyslu.
Na zdklade tdajov, ktoré Komisia ziskala, viak mozno
vyvodit, Ze postavenie najvyznamnejSich nahravacich
spolo¢nosti na velkoobchodnom trhu licencii pre
hudbu online je vi¢sinou podobné ich postaveniu na
trthu s hudobnymi nahrdvkami.

Vzhladom na pociato¢né Stidium vyvoja trhov a na
rozdiely v cenotvorbe a v podmienkach v existujiicich
dohoddch, Komisia usidila, Ze neexistuje dostatocny
dokaz o existujicom spolo¢nom dominantnom posta-
ven{ najvyznamnejSich spolo¢nosti na vnitrosttnych
trthoch licencii pre hudbu online, ani o tom, Ze by
koncentricia vyustila do vytvorenia spolo¢ného domi-
nantného postavenia na tychto trhoch.

E. Mozné samostatné dominantné postavenie na
trhoch distribiicie hudby online

Tretie strany vyjadrili znepokojenie, Ze Sony ziska trans-
akciou samostatné dominantné postavenie na vnutro§tat-
nych trhoch distribacie hudby online prostrednictvom jej
sluzby na stahovanie hudby z internetu Sony Connect.
Argumentovalo sa tym, Ze Sony by mohla vyuzit
kontrolu nad spolo¢nym podnikom na obmedzenie
konkurentov na trhu odbytu pre distribtciu hudby
online, najmd odoprenim pristupu konkuren¢nych online
platform k archivu spolo¢ného podniku alebo diskrimi-
naénym spravanim voci konkurentom, napr. prostrednic-
tvom zvykovych pravidiel, ¢asu vydania novych piesni
a formdtu zvukového zdznamu.

Komisia konstatuje, ze Sony Connect je v stCasnosti iba
v procese uvddzania na trh v Eurdpe po tom, ¢o bola
uvedend v USA v mdji 2004. Preto v sticasnosti nemd
podiel na trhu. Ostatni Gcastnici trhu uZz ziskali urcitt
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na trh neddvno alebo ozndmili, Ze tak coskoro urobia.
Okrem toho, obmedzenim konkurentov by sa navrho-
vany spolo¢ny podnik Sony BMG vzdal znaénych
prijmov z licencif na zvukové zdznamy, ktoré predavajii
konkurenti, a zdd sa nepravdepodobné, Ze by takdto
stratégia bola vyhodnd.

F. MoZné nepriaznivé vplyvy v oblasti hudobného
vydavatelstva

Tretie strany vyjadrili znepokojenie nad tym, Ze
dosledkom  vytvorenia spolo¢ného podniku vznikne
koordindcia konkuren¢ného sprédvania strdn na uzko
suvisiacich trhoch v oblasti hudobného vydavatelstva.

Komisia usudzuje, ze akdkolvek koordindcia by sa mohla
zrealizovat iba v znacne obmedzenom rozsahu, kedZe
spravovanie vydavatelskych prdv je vykondvané predov-
Setkym spolo¢nostami poverenymi vyberom (aspoil pre
dolezité mechanické a interpretaéné préva). Spolo¢nosti
poverené vyberom poskytujd, na zdklade platnej legisla-
tivy, licencie na zdklade nediskrimina¢nych podmienok
a odsthlasuji  honordre pre vydavatelov, autorov
a skladatelov. Komisia tiez konstatuje, na rozdiel od
obdv tretich strdn, Ze koncentricia nepovedie
k obchadzaniu spolo¢nosti poverenych vyberom najvyz-
namnej$imi spolo¢nostami, kedZe neexistuje dostatoény
konkrétny dokaz o takejto stratégii.

. ZAVER

Rozhodnutim sa dospelo k zdveru, Ze navrhovand
koncentricia nevytvori ani neposilni samostatné alebo
spolo¢né dominantné postavenie na vnatrostatnych
trhoch hudobnych nahrdvok, licencii pre hudbu online
alebo distribicie hudby online, ktorého désledkom by
bolo vyznamné obmedzenie G¢innej hospodarskej sutaze
na spolo¢nom trhu alebo jeho podstatnej Casti. Rozhod-
nutim sa dalej prislo k zdveru, Ze zdmerom alebo
vysledkom transakcie nie je koordindcia konkuren¢ného
spravania sa materskych spolo¢nosti  spolo¢ného
podniku, Sony a Bertelsmann, na trhoch hudobného
vydavatelstva. Rozhodnutim sa preto koncentricia vyhla-
suje za zluditelnd so spoloénym trhom a s Dohodou
o EHP, v stlade s ¢lankom 2 ods. 2, ¢lankom 2 ods. 4
a ¢lankom 8 ods. 2 nariadenia o fazidch a clinkom 57
Dohody o EHP.



