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(Rdttsakter vilkas publicering inte dr obligatorisk)

KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS BESLUT
av den 3 december 2003

om ett forfarande enligt artikel 81 i EG-fordraget och artikel 53 i EES-avtalet mot C. Conradty

Niirnberg GmbH, Hoffmann & Co. Elektrokohle AG, Le Carbone Lorraine S.A., Morgan Crucible

Company plc, Schunk GmbH och Schunk Kohlenstofftechnik GmbH, solidariskt ansvariga, och
SGL Carbon AG

(Arende nr C.38.359 - Elektriska och mekaniska kol- och grafitprodukter) ()
[delgivet med nr K(2003) 4457]

(Endast de engelska, franska och tyska versionerna ir giltiga)

(Text av betydelse for EES)

(2004/420/EG)

Den 3 december 2003 antog kommissionen ett beslut om ett forfarande enligt artikel 81 i EG-fordraget och artikel
53 i EES-avtalet. I enlighet med bestdmmelserna i artikel 21 i forordning nr 17 (%) offentliggér kommissionen
hdrmed namnen pd parterna och huvuddragen i beslutet, med hansyn tagen tagen till foretagens berdttigade intresse
av att deras affirshemligheter skyddas. En icke-konfidentiell version av beslutets fullstindiga text finns pd drendets
giltiga sprdak och kommissionens arbetssprak pd GD Konkurrens hemsida http://europa.eu.int/comm/competition/
index_en.html.

I. SAMMANFATTNING AV OVERTRADELSEN

Parter som omfattas av beslutet och évertridelsens art

1. Detta beslut riktar sig till C. Conradty Nirnberg GmbH (nedan kallat Conradty), Hoffmann & Co.
Elektrokohle AG (nedan kallat Hoffmann), Le Carbone Lorraine S.A. (nedan kallat Carbone Lorraine),
Morgan Crucible Company plc (nedan kallat Morgan), Schunk GmbH och Schunk Kohlenstofftechnik
GmbH, solidariskt ansvariga (nedan kallade Schunk), samt SGL Carbon AG (nedan kallat SGL).

2. De parter som omfattas av beslutet deltog i en enda fortlopande 6vertradelse av artikel 81.1 i Fordraget
om upprittandet av Europeiska gemenskapen (nedan kallat EG-fordraget eller fordraget) och, frin den
1 januari 1994, av artikel 53.1 i avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (nedan kallat
EES-avtalet), som omfattar hela EES territorium, och genom vilket de

— avtalade om och uppdaterade av och till en enhetlig, mycket detaljerad metod for att berikna
kundpriserna for de vanligaste typerna av elektriska och mekaniska kol- och grafitprodukter, olika
kundkategorier och alla EES-linder dar efterfrdgan fanns i syfte att uppna en identisk eller liknande
prisberdkning for ett brett utbud av produkter,

(") Yttrande frdn Ridgivande kommittén (EUT C 102, 28.4.2004).

(}) Forordning nr 17 Forsta forordningen om tillimpning av fordragets artiklar 85 och 86 (EGT 13, 21.2.1962, s. 204/
62). Radets forordning (EG) nr 1216/1999 av den 10 juni 1999 om andring av radets forordning nr 17 — Forsta
forordningen om tillimpning av fordragets artiklar 81 och 82 (EGT L 148, 15.6.1999, s. 5).
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— avtalade om regelbundna hojningar av priset i procentenheter for de vanligaste typerna av elekt-
riska och mekaniska produkter och alla EES-linder dir efterfrigan fanns, som omfattade olika
kundkategorier,

— avtalade om vissa tilliggsavgifter for kunderna, om rabatter for olika leveranstyper och om betal-
ningsvillkor,

— avtalade om kundstyrningssystem (account leadership) for vissa stora kunder, om att frysa dessa
kunders marknadsandelar, utbytte regelbundet prisuppgifter och kom overens om sirskilda priser

for dessa kunder,

— avtalade om ett reklamforbud och forbud mot att delta i forsdljningsutstillningar (sales exhibi-
tions),

— avtalade om kvantitetsbegransningar, prishojningar eller bojkotter mot aterforsiljare som kunde
utgora en potentiell konkurrens,

— avtalade om prisunderskridande gentemot konkurrenter, och

— inforde en mycket raffinerad apparat for att 6vervaka och genomfora sina avtal.

Overtridelsens varaktighet

. Foretagen deltog i overtradelsen under dtminstone foljande perioder:

— Conradty: oktober 1988-december 1999
— Hoffmann: september 1994-oktober 1999

— Carbone Lorraine:  oktober 1988—juni 1999

— Morgan: oktober 1988-december 1999
— Schunk: oktober 1988—-december 1999
— SGL: oktober 1988—december 1999

Marknaden for elektriska och mekaniska kol- och grafitprodukter

. Elektriska kolprodukter anvinds framst for att Gverfora el till och i elektriska motorer. De viktigaste

produkterna i denna grupp ir kolborstar och elstrémupptagare. De anvinds inom marknaderna for
bilindustrin, konsumentprodukter, industri- och traktionssystem (kollektiva transporter). Exempel pa
anvindningsomrdden inom bilindustrin dr startmotorer, generatorer, brinslepumpar, luftkonditio-
nering och eldrivna vindrutor i bilar och lastbilar. Kolborstar i konsumentprodukter anvinds i elekt-
riska handmaskiner som borrar, dammsugare, elektriska rakapparater, blotfoderkvarnar och manga
andra hushdllsapparater och varaktiga konsumtionsvaror. Exempel pd industriell anvindning ir
l6pande band och hissar. Kolborstar anvinds vid jarnvigstransporter och andra kollektiva transport-
medel, framst i lokomotiv och elektriska hjdlpmotorer.

Mekaniska kol- och grafitprodukter tal hog friktion, ar resistiva, slitstarka och kan, om de innehaller
grafit, ocksd fungera som smorjmedel. De anvinds i forsta hand for gas- och vitsketdtning i fartyg och
som smorjmedel for maskindelar som inte utsitts for sd hog friktion.

Kol- och grafitprodukter siljs ocksd i block, vilka kraver ytterligare bearbetning.

. Kommissionen har funnit att denna verksamhets geografiska omrdde snarare kan betraktas som EES-

omfattande dn global. Eftersom kunderna behover snabba leveranser dr langa transporter inte ekono-
miskt l6nsamma. Under 1998, det sista hela dret ddr alla medlemmar deltog i kartellen, tickte kartellen
over 90 % av EES-marknaden for produkten i fraga. Det berdknade virdet for denna marknad under
1998 uppgick till totalt 291 miljoner euro, inklusive virdet pa den interna anvindningen.
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Kartellens funktion

6. Over 140 rapporterade kartellméten holls under perioden oktober 1988 till december 1999. Under

hela denna period fungerade kartellen huvudsakligen utan nagra fordndringar:

— De hogsta cheferna for kol- och grafitprodukter i de deltagande foretagen mottes regelbundet i
europeiska toppmaten. Toppmétena holls tvd ganger per ar.

— Tekniska kommittéméten péd europeisk niva holls i princip ocksd tvd ganger per dr, fore toppmo-
tena under var och host. Det huvudsakliga syftet med de tekniska kommittémotena var att komma
Gverens om prisnivder och héjningar av priser i procentenheter for de olika produkterna i olika
linder. De anvindes ocksd for att komma Overens om “policyfrigor” avseende foretagens
forsiljningsstrategier, sdsom harmoniseringen (uppdt) av priserna i Europa, de prisnivder som
skulle anvindas for stora kunder, hur man skulle behandla konkurrenter och tilliggsavgifter for
olika pastadda dndamal.

— Lokala méten holls dd och da i Italien, Frankrike, Forenade kungariket, Benelux-linderna, Tyskland
och Spanien (som ocksd tickte den portugisiska marknaden). Under dessa moten diskuterades
prishojningar i det berérda landet och forsiljningen till enstaka lokala kunder.

— Regelbundna kontakter mellan foretradare for kartelldeltagarna var nodvindiga for att sikerstilla
att alla parterna upprattholl de avtal man enats om under moétena vid det dagliga utovandet.
Foretradarna holl ocksa regelbundna kontakter for att samordna sirskilda anbud till stora kunder.
Sadana kontakter togs varje vecka och ibland dagligen, per telefon, fax eller ibland genom méten.

II. BOTER

Grundbelopp

. Kommissionen anser att de berérda foretagen har begdtt en mycket allvarlig 6vertradelse. Overtridel-

sens art och geografiska omrdde 4r sddana att overtrddelsen madste betraktas som mycket allvarlig,
oberoende av om overtridelsens inverkan pd marknaden kan mitas eller inte.

Olika behandling

. Inom kategorin mycket allvarliga overtrddelser gor skalan over rimliga boter det mojligt att tillimpa

olika behandling av foretagen for att ta hdnsyn till lagovertridarnas faktiska ekonomiska kapacitet att
fororsaka avsevird skada pd konkurrensen, samt faststilla botesbeloppet till en nivd som sikerstiller
att det dr tillrackligt avskrickande. Carbone Lorraine och Morgan var de storsta forsiljarna av elekt-
riska och mekaniska kol- och grafitprodukter i EES under 1998, det sista hela aret som kartellen
bedrevs, med marknadsandelar pd 6ver 20 %. De har dirfor placerats i den forsta kategorin. Schunk
och SGL, med marknadsandelar pd mellan 10 % och 20 %, har placerats i den andra kategorin. Slut-
ligen har Hoffmann och Conradty, med marknadsandelar pd under 10 %, placerats i den tredje kate-
gorin.

Varaktighet

. De berorda foretagen deltog i 6vertrddelsen under minst foljande perioder:

— Carbone Lorraine: frin oktober 1988 till juni 1999, en period pa tio ar och tta manader, vilket
ledde till en procentuell hojning av basbeloppet med 105 %.

— Morgan: frn oktober 1988 till december 1999, en period pé elva dr och tvd méanader, vilket ledde
till en procentuell hojning av basbeloppet med 110 %.
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— Schunk: fran oktober 1988 till december 1999, en period pd elva dr och tvd manader, vilket ledde
till en procentuell hojning av basbeloppet med 110 %.

— SGL: fran oktober 1988 till december 1999, en period pa elva ar och tvd ménader, vilket ledde till
en procentuell hojning av basbeloppet med 110 %.

— Hoffmann: frdn september 1994 till oktober 1999, en period pa fem ar och en manad, vilket ledde
till en procentuell hojning av basbeloppet med 50 %.

— Conradty: fran oktober 1988 till december 1999, en period pé elva dr och tva manader, vilket
ledde till en procentuell hojning av basbeloppet med 110 %.
Forsvirande omstindigheter

Kommission anser inte att det finns ndgra forsvarande omstindigheter i detta drende.

Formildrande omstindigheter

Kommissionen anser inte att det finns ndgra férmildrande omstindigheter i detta drende.

Tillimpning av grinsen pa 10 % av foregiende drs omsittning
Den grins pd 10 % av foregdende rikenskapsdrs omsattning som anges i artikel 15.2 i forordning nr

17 tillimpas pa Hoffmann och Conradty.

Tillimpning av meddelandet frin 1996 om befrielse frin eller nedsittning av boter i kartelld-
renden (leniency notice)

Befrielse fran boter eller mycket betydande nedsdttning av botesbeloppet ("Avsnitt B”: 75-100 % nedsdttning)

Morgan har beviljats immunitet frdn boter, eftersom det var forst med att underritta kommissionen

om kartellen.

Betydande nedsdttning av bitesbeloppet ("Avsnitt D”: nedsdttning fran 10 % till 50 %)

Carbone Lorraine beviljas en nedsittning med 40 % for sitt samarbete under kommissionens undersok-

ning. Bland de foretag som uppfyller villkoren for en betydande nedsittning av botesbeloppet var

Carbone Lorraine det forsta foretaget i kartellen som samarbetade med kommissionen och som

limnade det mest anvindbara bidraget. Liksom de 6vriga féretagen som samarbetade med kommis-

sionen bestred det inte heller nimnvirt de faktauppgifter pa vilka kommissionen baserade sina pdsta-

enden.

Schunk beviljas en nedsittning med 30 % for sitt samarbete under kommissionens undersokning.

Bevisen det limnade kom vid en senare tidpunkt och samarbetet var mer begrinsat dn det med

Carbone Lorraine.

Hoffmann, som nu ingdr i Schunk Group, samarbetade pd samma sitt som Schunk. Det beviljas ocksa
en nedsittning med 30 %.

SGL, som var det sista foretaget att samarbeta med kommissionen, beviljas en nedsittning med 20 %.

Conradty samarbetade inte med kommissionen.

Betalningsférmdaga

Carbone Lorraine

Carbone Lorraines inviandningar vad giller dess betalningsforméga avslas.

SGL

SGL:s invindningar vad giller dess betalningsférmaga avslas.
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Ovriga faktorer

21. Carbone Lorraine pastod att dess finansieringsbehov var stort och att det redan hade édlagts ett bety-
dande botesbelopp for samtidig kartellverksamhet. Bada dessa pastdenden har befunnits vara felaktiga.

22. SGL beviljas dock en nedsittning av botesbeloppet pd 33 % pa grund av att SGL bade har ett stort
finansieringsbehov och relativt nyligen har dlagts tva betydande botesbelopp av kommissionen for att
ha deltagit i samtidig kartellverksamhet.

Beslut
1. Foljande botesbelopp skall dliggas:

a) C. Conradty Niirnberg GmbH: 1 060 000 euro
b) Hoffmann & Co. Elektrokohle AG: 2 820 000 euro
¢) Le Carbone Lorraine S.A.: 43 050 000 euro
d) Morgan Crucible Company plc: 0 euro

e) Schunk GmbH och Schunk Kohlenstofftechnik GmbH, solidariskt ansva- 30 870 000 euro

riga:
f) SGL Carbon AG: 23 640 000 euro.

2. De foretag som detta beslut riktas till skall omedelbart upphéra med 6Gvertradelserna, om sd inte redan
skett. De skall avhalla sig frdn att upprepa denna typ av handlande och det agerande som beskrivs i
detta drende och fran att handla eller agera pd ett sdtt som far motsvarande foljder.



