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L'ENERGIE NUCLEAIRL, SOLUTION DE LA CRISE DE 1.'ENERGIE

par

Pierre WYART
Administrateur Délégué de 1'0, P, K, N,

Exposé i la réunion pléniére
de la Section Belge de 'AMERICAN NUCLEAR SOCIETY
du 6 Juin 1974 & MOL (Belgique)




Wy/ET Juin 1974

Une crise de l'énergie sans précédent est née,
il y a huit mois, sous le prétexie d'une guerrc aujourd'hui terminée,
On n'en voit pas l'issue, Les grands pays industriels qui avaient
fait confiance aux compagnies pétroliéres et, a travers elles, aux
pays producteurs de pétrole, se débattent dans les pires difficultés
économiques, épuisent leurs régerves, et voient devani eux les
spectres de 1'inflation, de la ruine du systtine monétaire interna-
tional et de la crise économique, 50, 60, 80 milliards de dollars !
On hésite & chiffrer la facture supplémé\li\taire qu'ils devraient
payer en 1974, Dans les pays en voie de ‘(\l&yeloppement non produc-
teurs de pétrole, des milliers d'@tire humains meurent de cette
crise, car ce sont toujours les plus pauvres qui souffrent lorsque

le Monde va mal,

Comment avons-nous pu en arriverla ? Comment
allons-nous en sortir ? Que faut-il attendre de l'énergie nucléaire ?
N'allons-nous pas, dans une décennie, aprés avoir développé cette
industrie nouvelle, nous ap'ercevoir que nous somines a nouveau

en train d'essayer de remplir le tonneau des Danafdes ?

Telles sont les questions que chacun de nous se pose
et votre réunion d'aujourd'hui, en prenant comme thémes 1'apport

de 1'énergie nucléaire a4 la solution des problémes de 1'énergie et
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1'enrichissement de 'uranium, a voulu explorer la voie de la

solution la plus sfire & moyen terme, Mais 1'avenir restera bien
sombre siles hommes ne savent pas s*entendre pour exploiter

les richesses nalurelles dans 1'intéret de tous, dans le respect "
de la nature certes, mais aussi de la parole donnée et des contrats,

en donnant & chacun ce que son intelligence, son rsprit d'entreprise

et son travail lui ont mérité,

Voire Président, Monsieur GOENS, m'a fait 1'honncur

Y

de penscr que je pourrais contribuer & votre débat, J'y suis trés

sensible et je l'en remercie,

Responsable pendant plus de sept ans de la production,

du transport et de la vente en gros de 1'électricité en France, j'ai

acquis quelque expérience en matiére d'approvisionnement en
combustibles primaires des cenirales électriques, mais j'ai surtout

appris a apprécier et a développer la collaboration entre producteurs

d'électricité européens, Ceux-ci ont bien voulu me confier la gestion

de 1'organisation qu'ils ont crécée a la fin de 1'année derniére :

1'0, P, E, N, (Organisation des Producteurs d'Energie Nucléaire),

Is m'ont également encouragé & accepter 1'offre que huit des prin-

cipales banques européennes m'ont faite de prendre la présidence
de FINERG, organisme d'études du financement des grands travaux
concernant 1'énergie, créé pour mettre en commun leurs connais-

sances, leur expérience et leurs moyens financiers,

S'il est un domaine ol 1a situation change rapidement,
ol les prévisions sont le plus souvent démenties par les faits, c'est
bien celui des combustibl.'s fossiles, qu'il s'agisse du charbon ou
du pétrole, J'ai vu a plusieurs reprises, en quelques années, la
pléthore succéder a la pénurie, les prix s'envoler ou s'effondrer,
Qu'on veuille bien me pardonner si je n'entre pas dans le concert

de ceux qui se lamentent sur les abus de 1'homme contre la nature

ol




et proclament que la roule dc 1'¢énergie bon marché est et reste =
définitivement coupée, Jec ne pense pas qu'une entente sur les priv
puissc longtemps résister i 1l'abondance, Je ne pense pas non piv.
que nous devions rester inaclifs et altendre que la siluation se
renverse, En suivant avec constance la voie de la raison et de
1'intéret général, nous réduirons 1'amplitude et la durée de nos

difficultés,

Conscient du risque que je cours d'@tre prochaineiney
mais sans doule temporairement démenti par les ¢vénements, voire
de choquer les idées de certains de ceux qui m'écoutent avjourd'inn

ou me liront plus tard, je développerai les points suivants ¢

1°) - IL.a crise de l'énergie fossile n'est, en aucune maniére,
explicable par la perspective d'épuisement des ressources
naturelles non renouvelables, Elle résulie d'une enlente
des producteurs pour organiser par la pénurie, ou plulit
par la crainte de la pénurie, une hausse des prix, Cette
hausse va entrafner un développement accéléré du nucléaive

qu'ils pourraient avoir i regretter,

2°) - L'énergie nucléaire est bon marché et le combustible cntre
dans son cofit pour une faible part, Il faut néanmoins preu«ve
certaines précautions pour éviter qu'il soit & son lour mani-

pulé,

3°) - Des sécurités et des flexibilités existent ou doivent &tre
créées dans le nucléaire, qui permettront de résister plus
facilement que dans le cas du pétrole & un brusque désé-

quilibre de 1l'offre et de la demande,

4°) - La situation est incertaine en ce qui concerne les prix
futurs de 1'unité de travail de séparation isotopique, para-
métre caractéristique du colit de 1'opération d'enrichissement
de 1'uranium, La recherche de la sécurité par la répartition
-géographique des nouvelles usines prime actuellement la

recherche du moindre cofit,
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5°) - Sil'entente des productecurs de combustibles nucléaires
est aussi inquidtanie quec celle des producteurs de combus-
tibles fossiles, l'entente des producteurs d'électricité,
indispensable pour résoudre les probléemes qui se poseni
a cux, ne peut s'exercer que dans le sens de Mintéreét

général ct doit Eire encouragdce,

Y




Sn 1973, malgré la crise du 4éme trimestre, la
production mondiale dé pétrole brul a dépassé de 8,7 9% celle de
1972, alors que l'accroissement moyen annuel des dix années
bz*écédentes n'était que de 7,4 %, Le Moyen-Orient, d'ob est

partie la crise, a , pour sa pari, augmentié de 16, 8 “% sa production,

A la fin de 1973, les réserves connues é¢tajent de
89 milliards de tonnes, soit 30 f{ois la consommation de cette annde,
Les progrés dans l'exploitation des gisements, les nouvelles décou-
vertes, ne laissaient augurer aucune baisse rclative & moyen terine

de ces réserves,

On savait qu'elles auraient un terme et que l'augmen-
tation exponentielle des besoins ne pourrail pas durer indéfiniment,
mais toutes les dispositions étaient prises pour que le relais soit
progressivement assuré par 1'énergie nucléaire et les productieurs

d'électricité y étaient préparés,

Puis brusquement, a contre-pied, ils sont maintenant

dans les pires difficultés

- En 1973, le bénéflice d'EXXON a atieint le record absolu
de 2 443 millions de dollars., La CONSOLIDATED EDISON
a vu ses bénéfices réduits de 20 % et s'est trouvée dans
l'obligation de vendre & 1'Isiat de New-York deux de ses
centrales en construction qu'elle était dans l'incapacité
de financer, Elle se joint 4 la LONG ISLAND LIGIHTIRG
COMPANY qui vient d'assigner en justice la NEW ENGI. A

PETROLEUM, la CHEVRON OIL TRADING Co, MOBIL OIl.
TEXACO et TEXAS OVERSEAS PETROL EUM, pour violatio:

de la loi antitrust,

- Au Japon, les services publics d'éleciricité annoncent
pour le deuxiéme semesire de l'année fiscale se terminant
au 31 Mars 1974, une perte de 54, 2 mill iards de yens,

IIs viennent d'obtenir une hausse de tarifs de 56,82 % ;

ils demandaient 62, 8 %, /
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- En Burope, les Compagnies d'éleciricité n'ont pas pu
obtenir les hausses de tarils nécessaires pour couvrir
celles des combustibles et faire face & 1'accélération

de l'inflation qui en est la conséquence,

Entre 1967 et 1970, j'avais assuré, & des prix de
1'ordre de 10 $/1.01me , pour dix années de fonctionnement
(c'est-a-dire dans certains cas jusqu'en 1984), 1'approvisionnement
en combustible des centrales thermiques A'ELECTRICITE DIE I'RANG
en service ou en construction, Ensemble, leur consommnation devait
atteindre sans problénes, en 1980, 28 4 30 millions de tonnes,

Lies prévisions élaient & la baisse des cours a long terme et les
fournisseurs , mieux placés que quiconque pc v apprécier Yaveniyr
de leur industrie, exigeaient des termes fixes dans les formules de
variations éonomiques supérieurs a nos propositions : 25 %, voire
méme pour 1'un deux 50 %, pour limiter les effets de la baisse des

indices,

L'électricité nucléaire s'apprttait 4 relayer la pro-
duction des centrales & fuel-oil en une vingtaine d'années, Inquiets
de cetie perspective, les raffineurs voulaient s'assurer, dans les
centrales électriques, un débouché important pour les produits
lourds qui risquaient d'e devenir excédentaires, On sait ce qu'il
en advint :

Le programme nucléaire prévu en France va faire
tomber la consommation de fuel-oil n° 2 & 3 & 5 millions de tonnes
en 1985, Prés de la moitié de la production de produits lourds des
raffineljies va devoir trouver un autre emploi ou étre transformée,
a grandé frais, en produits légers, Mais le fuel domestique va
lui-m&me se heurter a la concurrence de 1'électricité pour les

usages thermiques, notamment pour le chauffage des locaux,

Deés 1980, le développement du nucléaire et les res-
sources de )} a Mer du Nord-pourront arrter l'accroissement de la

dépendance de 1'Europe en matiére d'approvisionnement énercétique,

veifens
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Une stricte politique d'économic, le développement des transporis
en commun, sont susceplibles dtaider et d'eccélérer cetlte évoluiion,
Mais sawons-nous maintenir les cofits de 1'énergie nucléaire & leur

niveau réduit ?

It d'abord, gucls sont ces colits ?
Lie calcul du colit du combustible produit dans une
centrale nucléaire est plus complexe que pour une centrale classique,

.En effet, la qualilé du combustible nucléaire varie avec son ¢mpla-

cement dans le coeur d'un réacteur et varie également dans le temps :

la premigre charge est différente des charges suivantes, elle est
aussi utilisée différemment, En calculant la valeur actualisée sur
vingl ans des dépenses de combustible d'une centrale & eau légire
du type pressurisée et en la rapportant & sa production actualisée,

on aboutil au résultat suivant : (niveau de prix de mi-1973)

Extraction ¢t concentration du minerai
sous forme de U308 vveereeenvnsseneess 0,33 c/kWh

Conversionde UgOgen UFg sovevennenssaness 0,05 -
Enrichissement & 3 % environ ,.,,.v00e000:00.. 0,38 -
Fabrication des €1éments su.vovivsonneesrssnnes 0,28 -
Retraitement du combustible y compris transport 0,017 -

Conditionnement et stockage des déchets ,....04. 0,01 -

1,12 ¢/kWh

Récupération plutonium et uranium - 0,17 -

TOTAL ... 0,95 c¢/kWh

Ayant ainsi déterminé le colit du combustible nucléaire,
le cofit moyen actualisé du kWh produit dans une centrale nucléaire et
dans une centrale classique & fuel-oil, en centimes de francs frangais

par kWh, se présente comme suit :

e

veefoas
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Classique Fuel Nucléaire
Charges c/kWh ¢/kWh
Inveslissements 1,3 2,1
Exploilation 0,7 0,8
Combustible 2,1/ 6,0 0, 95
POTAL 4,1/ 8 3,85

Pour le combustible clasgique, 2,1 ¢ correspond a

une valeur moyennc avant les ¢vénements d'Automne 1973

6 ¢ correspond au prix pratiqué au début de 1974, Ainsile prix

de revient actuel du kWh d'origine nucléaire s'établit-il sensiblement
4 la moitié du prix de revienl du kWh produit & partir du fuel,

11 est inférieur de 35 % au seul prix du fuel rendu dans les centrales
classiques, On a ainsi intérét & réduire l'activité des centrales
classiques ou 4 les metire en réserve, en se suréquipant en centrales

nucléaires .,

81 1'0on examine le cofit du nucléaire, on voit que

1textraction el la concentration du minerai d'uranium sous forme

d'U30g représente 8,5 % du prix total du kWh (et seulement 4 %
sil'on tient compte du plutonium et de l'uranium récupérés) ;
l'enrichissement colite environ 10 % de ce prix, Tout le reste,

soit 81,5 % correspond, en grande partie, & des activités qui
bénéficieront des progrés de la technique, et on peut espérer

une baisse de leur cofit d'au moins 2 % par an en monnaie constante,
Pour que le prix de l'électricité nucléaire cesse d'@ire compétitif
avec le prix du fuel de 1974, il faudrait que le prix du concentré
d'uranium soit multiplié par 28 ou par 13,5, suivant quel'on
tient compte ou non de la valeur du plutonium et de 1'uranium

récupérés, e

o

N P
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Si le producteur d'uranium naturel arrivait a
trusler le cycle du combustible et 4 ne laigsser aux pays producieurs
d'énergic nucléaire que le soin de reirailer les combustibles usés
et de slocker les déchels, le cofit de sa fournitlure s'éléverait &
0,87 ¢ par k\Wh , el 1 suffirait qu'il soit multiplié par six pour

que Je fuel redevienne compéiilif,

A ceux qui trouveraient que ces coefficients de
hausse sont tres importants et qu'il est peu vraisemblable qutils
soient alteints, rappelons que Je pétrole bhrut est vendu, suivant

les cas, de 10 4 100 fois son prix de revient,

Altirons aussi leur attention sur une information
parue le 30 Mai 1974 dans ENERPRESSE : L'implantation d'une
usine de diffusion gazeuse en Ausiralie avait été envisagée pour
profiter du bas prix de 1'énergic & proximité de mines de charbon,
Or M, Rcex Connor, ministre australien des mines et de 1'énergie,
a exprimé récemment l'intention de vendre l'uraniuvm de ses mines

uniquement sous forme d'uranium enrichi et espére ainsi faire
asser sa valeur de N

P 43 $/kg a 180 $/kg.

L.es Compagnies miniéres contestent ces chiffres et les raménent

a ' 30 $/kg et 45 $/kg,

Préparant une intervention a Madrid le 27 Mars
dernier, sur l'emrichissement de l'uranium, j'avais établi le
tableau suivant, en prenant, & partir de données de 1'USAEC
{étude de Nov, 73) :

pour cofit actualisé du kg UTS
(compte tenu des prépaiements) ,........ 40 $

pour colt du kg d'uranium naturel ........ 23,5 $

coefaes
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Taux de rejet . 0,2 % 0,3 % 0,4 %
kg $ kg % kg 5

urTs 4,3 172 3,4 136 2,8 112

Uranium naturel 5, 5 129 6,6 155 8,4 107

Totaux par kg d'uranium
enrichi & 3 % 301 291 309

On en déduit les valeurs suivantes du produit enrichi
rapporté au kg duranium naiurel, en considérant le rejet comme

sans valeur

pour un taux de rejet de .. 0,2 % 0,3 % 0,4 %

valeur de l'uranium aprés
enrichissement ... 55 § 45 & 37 §

Le chiffre des Compagnies miniéres, s'il est un
peu fort pour l'uranium naturel, colncide exactement avec le ndtre

(45 $/kg) pour un taux de rejet de 0,3 %,

Faut-il‘penser que M, Rex Connor envisage de vendre
la production australienne d'uranium enrichi a un prix quatre fois
plus ¢élevé que le colit de 1973, apreés avoir demandé 4 ses fuiurs

- clients de {inancer l'usine d'enrichissement contre promesse d'un

remboursement en nature ? Il serait préférable pour eux d'acheter
l'uranium naturel 13 fois plus cher, Comme on admettait en 1973
que l'uranium pourrait &tre extrait de 1'eau de mer & un prix qui

ne dépasserait pas 4 fois le prix du moment et en quantités prati-
gquement illimiiées, il serait préférable pour 1'Europe de développer
sur son sol les techniques de 1l'enrichissement qu'elle a mises au
point & grand frais, méme silténergie électrique y est un peu plus

chére et, pour éviter le retour de ses déconvenues pétroliéres,
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de garder ce gage de respect des contrats qui la lieront aux mincs
dturanium extéricures, Sans doule le marché de l'uraniwmn naturel
étail-i1 déprimé , sans doute la valeur du minerai évolucra-i-eilc
avec les quantités extraites et les mines les plus faciles bénéficie~
ront-clles d'une rente de situation . Celle valeur sera en tout cas
plzli‘omléc si nous mettens au point la technique d'extraction de
T'uranium de Meau de mer et si nous savons nous metire 3 1'abri

N

des effets d'un brusque déséquitibre du marché a notre préjudice,
Sur ce point parliculier, il nous faut faire intervenir

aprés le cofit, le fucteur temps dans le cycle du combustible nucléair.

les possibilités de stockage el la flexibilité des besoins,

Y.es souplegses dang les besoing de combustibles nucléajres

Le cycle du combustible nucléaire, en admettant
que les calculs techniques et les délais de négociations commer-
ciales sont terminés a l'origine de ce cycle, se présente en mois

de 1a maniére suivante

cenfeas
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Commande d'uraninm naturel
[Livraison de ze lommage

Conversion en U I

Transport a 'usine d'cnrichissement
Livraison de 1'uraniwum enrichi
Pransport 4 'usine de fubrication

Fabrication (livriraisons progressives
en 4 mois)

Reueccelle

Stockage avant chargenent en réacteur
(marge de sécurild)

. PWR
S¢éjour en réacteur (( BWR

PWR

Déchargement et désactivation (i BWR

et reiraitement

PWR
Transport a 1'usine de retraitement {
B

WR

Dates en moi s

au plus t0Ot probable au plus turd

0 0 0

2 2 3

3 3 4,5

3,8 4 6

6,5 1 9,5

7,3 8 11
19 20 23
20 21 24
24 24 24
60 GO 2
72 72 84
66 67 69
78 19 91
71 72 85
83 84 a7

Ainsi la durée totale du cycle de combustible nucléais

est de 6 & 8 ans ; 'uranium naturel doit &tre livré un peu moins de

2 ans avant son enirée dans le réacteur et, dans un coeur de réacteur

du type PWR, il y a une réserve d'¢énergie qui varie entre 1 et 2 ans

de fonctionnement, soit en moyenne 18 mois, a partir du moment

ont il a atteint sa marche de croisiére, Les conditions de mobilisation

de cette réserve dans un ensemble de réacteurs ayant a faire face

a4 une pénurie d'uranium mériteraient une étude particuliére,

En tout cas, tandis que le stock existant dans les

bateaux transportant le péirole brut que nous comptions dans le

délai de survie de notre industrie au début de 1'automne dernier
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est de l'ordre de 1 mois, on peut dire gque pour M¢nergic nudis

1'équivalent de celte réserve est de l'ordre de 2 a 3 ans,

11 va de soi que nous devons copstifuer un stock
supplémentaire pour la sécurité en marche normale, Nous avons wa
que T'uranium naturel intervenait dangs e prix du kWh pour 1/5¢me

du prix du fuel avant la crise, pour 1/18¢me actucilement,

Le stock de séeurité reconnu nécessaire pour les produits péirolicrs

élait de 6 mois, il ¢tait le plus souvent de Yordre de 3 mois- dans

la pratigue, Ainsi on pourvait, sans charges finuanciéres supplénien-
taires el en faisant m@me M'économice du prix des réservoirs,
stocker aujourd'hui 54 molis de besoins d'uranium naturel,

En limitant ce stock a 2 anndes de besoins, on se retrouverait

dons une situation bien meilleure sur le plan de la sécurité qu'avan:

la crisge et pour une dépensc sensiblement égale,

Nous avons vu d'aulre part que 1'on peul faire passer

la consommation d'uranium naturel par kg d'uraninum enrichi & 3 %

de 6,6 kg & 5,5 kg, soit une baisse de 17 %,
en augmentant la consommation d'UTS

de 3,4 kg a 4,3 kg, soit unc hausse de 26 %,
A

S

Une réserve de capacilé d'enrichissement équivaut donc & une

réserve d'uranimmn naturel,

Comme la variation du prix de l'uranium enrichi
4 3 % ne dépassc pas 10 $ par kg autour de 300 $ quand on passe
d'un taux de rejet de 0,3 % a4 0,2 % ou 0,4 % , 1'influence de ce taux
-sur le prix du kWh est pratiquement négligeable, mais son influence
sur les quantités de travail de séparation et d'uranium naturel

ne sont pas sans intéret,

Une légére surcapacité d'enrichissement, de meéme
qu'un stock de sécurité d'uranium naturel , restent, en tout &tat

de cause, souhaitables,

Y P
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O, PO N, va entreprendre 1'¢tude du stockage
d'uranimm sous scs diff¢rentes formes, In premicre analyse,
il samble qu'il conviendrait de constituer, au niveau de chaqgue
pays, un stock national pour faire face aux aléas de la conjoncture
polilique générale el, au niveau de l'ensemble, un stock comiun

pour les aléas particuliers 4 chaque membre, dont 'imporiunce

relative serail sinsi réduite,

I.'enrichissement

Aprés la crise de 1'automne dernier, 1'0, P, IE, N,

a remis & jour 1'é¢iude des besoins d'envichisscement réalisée au
milicu de 1973, Cette étude concerne la totalit¢ des producicurs
d'Autriche, de Belgique, d'Lispagne, de I'rance, d'Italie, des
Pays-13ns et de Suisse, et un producteur d'Allemagne de 1'Oucist,

~

Nous avons trouvé, pour nous limiter a quelques années caracié-

ristiques
1974 657 000 UTS
1975 1109 000 -
1980 7 752 000 -
1982 11 911 000 -
1985 18 088 000 -

Sil'on y ajoutait le reste de 1'Allemagne, on aurait trouvé appro -

ximativement
en 1980 10 290 000 UTS
en 1982 14 825 000 -
en 1985 23 a 24 millions d'UTS.,

Pour ce qui concerne 1'0, P, E, N,, ces résultats
different de ceux de notre enqutte précédente essentiellement
par l'augmentation du programme nucléaire frangais qui va

faire passer les besoins, .en 1985, de 4,85 a 8, 14 millions d'UTS ;

. malis d'autres pays envisagent de prendre {rés prochainement des

décisions analogues,

Y B
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Les commandes ou les intentiong de commandes sont
répartics essenticllament entre 'USARC, T'URSS el, a partir de
1979, 1'EURODII, dont toute la production a trouvé preneur chez

ses partenaires el au Japon,

Pour URENCO, les quantilés envisagdes en 1983
sont de 1'ordre de 500 000 UTS, mais & celle dale, les intentions
d'achat non ddéfinies gont encore de plus de 5 miltions d'UTS, dous
T'attente de précisions sur les quantitds paranties et Jes prix dos
différents fournisseurs, I.e programme de production d'UREMCO

prévoyait a la date mi-1973

500 600 UTS en 1977

750 000 - en 1978

. 1 500 000 - en 1980
3 500 000 - en 1982

10 000 000 - en 1985,

En admettant la réalisation de ce programme, une

troisiéime usine de 9 000 000 UTS serait justifide vers 1985 pour

les sculs besoins de 1'Burope,

En ce qui concerne le prix de 1'UTS, nous avons pu
obtenir 'EURODIF & la‘ fin de l'année derniére, des contrats incluant
des prix garantis pour toute sa production pendant une longue période,
avec des formules d'indexation bien définies ; les propositions de
prix d'URENCO n'avaicnt ¢t¢ obtenues que pour les quantités assez

faibles prévues pour 1977 et 1978,

Les prix de vente de 1'USAEC sont actuellement de
l'ordre de 40 $ par UTS (en y incluant les prépaiements) mais ils
peuvent &tre modifiés a tout instant par le Gouvernement des Etats-

Unis, La loi américaine interdit 4 1'USALC de faire des bénéfices,
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Nous avons cssayd, sans suceds, gite soient précisdés dang les
contrats les ¢homents de son prix de revient el donnde la pavantic
qu'il ne pourrait vavier qu'en fonction de ces léments, A cet (A;{;az'<i,
cerlaines déclarations faites au Congris de 1'Atomic Indus(rinl

Forwn de Reston (Vivginie) en Avreil dernier, ont été & Novigine de

quelanes inquidtudes,

Ce Congreés a 61¢ trég Intéressant el les points sui-

vants nous paraissent dignes d'atlirer votre atlention

- La prochaine vsine amdéricaine pourrail 2ire retardée de
quelques anndées, deux ang sclon le Sénateur Craig Hosmer,

et son enirde en service interviendrait entre 1983 et 1966,

Ce gerail probablement encore une usine de diffusion gazeu:d,
mais 1'intéret de développer des installations pilotes d'ultra-

centrifugation a éi¢ manifestie,

- Les Conipagnies d'électricité américaines, encouragées par
'USAEC, ont marqué leur intéret a participer, & cdté d'avir:.
enireprises privées, aux futures usines d'enrichissement,
On sait que I'EDISON ELECTRIC INSTITUTE a créé un
organisme regroupant les Sociétés privées d'électricité et
certaines Sociétés de droil public, doni les objectils sont
d'agssurer lesfournituresd'uraniuin enrichi nécessaires aux
enlreprises américaines, compte tenu des contrats passés
avec l'Etranger, de favoriser le développement du secteur
privé des services d'enrichissecment, et d'éclairer les choix
a faire par une enquéie approfondie, Un rapport doit 2tre
remis le ler Juillet 1974,

M, John E, Gray, Program Manager, a rendu visite &
1'0, P, E, N, &4 Paris le 4 Mars 1974, et nous sommes
persuadés que son rapport présentera un grand intéret

pour tous les producteurs d'énergie nucléaire,

Y P
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Un prix de revient de 100 4 400 § par UTS a ¢1¢ mentions.&
pour les usines pilotes d'envichissement par ultracenirilu-
pation, dontla capacit¢ doit ¢ire de 'ordre de 200 009 &

300 000 UTS par an, Il aveil ¢1é précédeinment annoncd

par 1'USALC que les contrifugeuses auraient une capacité

M, L.arson, A LIC Commissioncer, o ¢mis 1'idée de Tairc
subventionner ces usines pilotes parr les elients des (vois
usines actuelles de 1'USALIC, ce qui a créé quelque inguiduic,
sur la consislance du prix de revient servant de base & iz
déterimination des turils acluels, Le prix offert par URLINCO
est trés inférieur 4 100 $, ce qui pourrait indiguer unc

ceriaine avance sur l'ultracenirifugation amdéricaine,

1.'U,E. A, (Uranium Enrichment Associates) (Bechtel,
Union Carbide, Westinghouse) a fait ¢tat du vésultal de ses
premiéres études, Il envisage les condilions suivantes pour

ses contrats avec les Sociétés d'électricité américaines

. aucune restriction sw 1'usage du produit {ini

programmes établis 2 ans avant l'z.mnée de fourniture
matiére premiére livrée 6 mois avant la fourniture de
produit enriehi (3 mois prévus dans le tableau ci-dessus)
prix déterminé & intervalles périodiques pour couvrir la
totalité des dépenses engagées par les livraigons effectuces
prévision actuelle de ce prix : 73 § par UTS, avec esca-

lation & partir de 1974,

Le Groupement G, E, Co ~- EXXON envisage d'entrer dans
le marché vers 1976 a des prix du méme ordre, sinon un
peu supérieurs,

M, Larson fit remarquer que les nouveaux prix ne devaient
pas surprendre, car les premiéres usines de diffusion ga-
zeuse ont produit des UTS A plus de 300 § et il a fallu dix
ans pour porter la technologie et la production au point ol

le cofit est tombé¢ en dessous de 100 §,

ceins




- 18 -

n définitive, personne nc doute gue le prix pratiqué scluel-
lement par V'USALLC sera & V'avenir séricusement augrientd,
11 se confirme ainsi clairemeoent que l'ouverture de la (:Qmp&-
tition pour le prix de I'enrichissement de 'uranium n'est pos
pour demain, C'est au niveau de la possibilité de créer vne
nouvelle usiue que peut s'détablir une certaine concurvrence,
Dans tous les cag, son fonctionnement ne pourra tire assucd
gu'aux frais des producteurs d'¢leciricité et i1 subsiste wice
grande incertitude sur ce que sera le jusie prix, Siles pro-
ducteurs sont disposcs & supporicr ces aléas, ils ne peuvent
cnvisager que s'y ajoutent les risques d'une manipulation de
nature politique ou d'une entente pour mainienir les cours o
un niveau ariificicllement ¢lévé, Ils oni confiance dans la
réussite de la technique déja éprouvée de la diffusion gazeus:,
dans celle de 1'ultracentrifugation qui paraft en bonne voie,

et peut-&tre un peu plus tard de 1'enrichissement par laser,
Qu'il y ait cn définilive une certaine diff¢rence entre les
colits de ces procédés n'est pas irés grave pour eux, L.'esscn-
tiel est qu'ils existent et qu'ils soient sans délaillance & leur

service, &4 des condilions contractuelles bien définies,

NN




-

RSN

-1 -

CONCLUSION

Que conclure & la fin de ce tableau rapidement hrows:(

de la silualion ¢nergdtique et de ses perspectives ?

On peut craindre aujourd'hui que les Pays dévelopn..
stengagent, ¢n ordre dizpersd, dans une lutle féroce pour trovy. s
les moyens d'éponger le déficit de leur balance commercinle ¢ ge
procurer les devises el les combustibles qui Teur seront nécessair.

s ne feront sans doute que resserrer 1e nocud qui les étranglc,

Pour ce qui concerne 1'éncergic nudléaive, efle pasa
obligatoirernent par la voie de 1'¢lectricité et les producteurs d'élec:
tricilé sont peu nombreux, habitués a travailler enscmble, et en
Furope comme aux Elats-Unis, ils ont dé¢ja décidé de resscirer
les liens qui les unissent depuis longtemps, pour prendre en cormnmy.
les décisions et les risques relatifs & 1'approvisionnement de leurs

centrales nucléaires,

Habitués aux éiudes a long terme qui convienncnt
aux investissements fourds et durables, ils savent mieux que
quiconque le cofit d'une rupture de cet approvisionnement et sont
seuls en mesure de supporier les charges nécessaires pour 1'éviter,
.
Peut-on craindre qu'ils abusent de leur pouvoir °?
Leur entente pourrait-elle tomber sous le coup des lois anti-trust

La question m'a ¢té posée,

Leur production n'est pas stockable, Elle doit 2tre
vendue & l'instant méme ol elle est produite dans une zone géegra-
phique o ils bénéficient d'un monopole de distribution, En coasé-
quence, leurs tarifs sont contrdlés par les Pouvoirs Publics, Leur

action ne peut donc s'organiser que dans le sens de 1l'intér@t général,

Y P




Dans lewr grande majorité, ils savent que 1'énerei

est un moyen indispensable aux progrés de I'homme, IBle au,moentic
sa puissance et son champ d'activilé et il faut qu'elle soil distribude

a tous et au meillecur compte,

La dimension unitaire des installations est teliz que
les producteurys d'énergie nuclcéaire ont depuis longtemps déeidd de
s'associer pour en partager le cofit ¢t les risques, Des centrales
ont ¢1é construites en commun el, au débul de V'année derniire,
bien avant que la crige de 1'¢nergie se soil produite, nog proposi-
tions de crder une Association ayant un slatut juridigue qui lui
permette de prendre des responsabilitiés indusirielles, ont regu
un ¢écho favorable, Cette Association créée au mois de Mai 1673
a commencé ses éludes et en méme temps a cntrepris de définir

ce statut,

Lie ler Décembre 1973, en pleine crise de 1'énecrpgie,
ils ont signé le contrat d'association d'un Groupement d'Intért
ILconomigue qui a pris le nom d'Organisation des Producteurs

d'Lnergie Nucléaire (O, P, L, N, ),

Les moyens de 1'0, P, E, N, , en dehors de sa légere
structure permanente,; sont ceux que ses Membres acceptent de
mettire temporairement & sa disposition : ainsi les spécialistes de
chaque question peuvent-iis travailler en groupe d'une dizaine de
membres au plus, ce qui e¢stle nombre opiimum, sans cesser de
remplir leurs fonctions dans leurs Sociéiés respectives, ce qui est
la condition nécessaire pour qu'ils puissent etre choisis parmi les
meilleurs, Ils sont rémunérés aux tarifs des bureaux d'études, de
maniére que leur Société n'ait & engager aucune autre dépense que

celle correspondant & sa cotisation,

Un Conseil Congultatif composé de deux représentants
par Pays, qui se réunit au moins une fois par trimestre, oriente

les groupes de travail et définit les grandes options,

eeslens




L'Asgsemblée Gérdrale est 1o seul point de rencont:c
de l'ensemble des Membres de V'O, P, E, N, , Elle se réunit unc
fois par an, Elle est présidée par M, Nihoul (Belgique) et

M, de Areitio {(Espagne),

Sil'on en juge par les consommations de combuslibic
nucléaire prévues en 1985, V'O, P, L, N, représente environ 75 Y% do

I'engemble des producteurs de 1'Europe de 1'Quest,

Je crois que son 1dle ne cessera de grandir,
On a dit qu'avec un levier et un point d'appui on peut soulever
le monde, J'espére vous avoir convaincus qu'avec comme point
d'appui, l'intérel général, et comme levier, la puigsance écono-
migue des Sociétés d*électricité groupées dans 1'O, P, E, N, ,
il sera possible a 1'Europe de relever le défi qui lui a &té lancé .

dans le domaine de 1'énergie, ;




