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SazZetak

Smijer razvoja liberaliziranog energetskog trziSta u Europi, osim u pocetku isticanih
izuzetnih prednosti, skriva i niz potencijalnih opasnosti financijskog sloma tvrtki koje su
veliki potro3aci energije. U radu su prikazane neke od mogucnosti rieSavanja prisutnih
problema.

COMBATING THREATS OF BANKRUPTCY TO LARGE ENERGY
CONSUMERS

Abstract

In spite of the outstanding advantages pointed out in the early liberalisation period, the
course of development taken by liberalised energy markets in Europe poses a number of
threats of bankruptcy to large energy consumers. The paper presents several ways of
combating these threats.

1. UvOD

Liberalizacija energetskog trziSta u Europi najavljivana je kao veliki napredak, kako u
pogledu sigurnosti opskrbe elektricnom energijom, tako i zbog zna€ajnog smanjenja
cijene takve energije. Nepotrebno je naglasavati da je vrijeme jeftine energije proslost, pa
je za oCekivati da ¢e se situacija dramatizirati u najblizoj buduénosti. Danas se, takoder,
javljaju reakcije protiv daljnje liberalizacije energetskog sektora. Analizirati zasto je to tako
sigurno bi dovelo do interesantnih zaklju¢aka, no medutim, kako sada stvari stoje proces
liberalizacije ide dalje i €ini se nezaustavljivim. [1]

U radu se glavna paznja posveéuje krajnjem korisniku-potrosau ne samo elektriCne, veé
i toplinske energije. Za sada postoje iskustva na liberaliziranim trziStima, koja se odnose
na dramati¢ne promjene cijena energije kao i na nedostatak iste. Ukoliko se veliki
potro3aci energije suoCe s iznenadnim porastom cijena te pravovremeno i adekvatno ne
reagiraju, mogli bi si stvoriti probleme s krajnjom posljedicom potpunog bankrota tvrtke.
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Kako bi se to izbjeglo, nuzno je posvetiti vecu paznju kontinuiranom planiranju i pracenju
energetskih potreba. Boljom implementacijom informatiCke tehnologije, uz sve ostale
neophodne inovacije tehnoloskog procesa, moguée je ne samo smanjiti potro3nju
energije, ve¢ Sto je mnogo vaznije, smanijiti udio trodkova energije u konaénom proizvodu.
Dakle, rjeSenje problema ne mora nuzno biti smanjenje utrodka energije ve¢ ostvarenje
takve proizvodnje koja ¢e stvoriti profitabilno poslovanje, bez obzira u kojem ée se smjeru
kretati potrosnja energije.

Ocigledno je da sve promjene koje se dogadaju, kako u promatranim poslovnim
potroSackim entitetima tako i u sve viSe globaliziranom okruzenju, trebaju biti pazljivo
pra¢ene i pomno analizirane. Potreba za proizvodima moze se povecavati i u trenucima
"skokovitog" porasta cijene energije. Proizvodni sistem mora biti optimiziran i pripremljen
za dobar rad i u takvim nepovoljnim okolnostima. To znaci da usteda energije mora biti
maksimalna ili jo§ bolje troSkovi moraju biti tako kontrolirani da ne dovedu do vedéih
financijskih problema. Mnoge procjene u energetskom sektoru ve¢ su se do sada Cesto
pokazale pogresne. Sto treba &initi da se posliedice nesigurnosti ublaze?

Potro3adi energije imaju ili ée imati u jo§ vecoj mjeri mogucnost izbora vlastitog
dobavljata energije. Neke tvrtke koje su veliki potroSaci energije imaju zbog raznih
razloga moguénost da istovremeno kupuiju, ali i prodaju energiju. Takav kombinirani nacin
moze rezultirati s profitabilnim poslovanjem, ako je u€injen korektno, ali i sa velikim
gubicima, ako su donesene krive odluke. Dakle, za donoSenje vaznih odluka ponekad
postoji samo jedan povoljni trenutak. Zbog toga je proces planiranja jedna od
kompleksnijih funkcija u poslovanju poduzeéa. Danas su mnoga poduzeéa zasuta
ponudama za poboljanja poslovanja. Sto je najinteresantnije veéina odabranih dolazi
izvan poduzeca. Medutim, ¢esto one najbolje, ali i teSko primjenjive veé se nalaze unutar
poduzeéa. Sto je najéudnije najskuplie preporuke za pobolj$anja i inovacije koje dolaze
izvan poduzeca, lakSe se primjenjuju od Cesto jeftiniih i manje skupih, ali koje su iz
samog poduzeca. Razlozi navedenom su razli¢iti, ali njima se ovdje neCemo baviti. To bi
mogao biti predmet neke druge studije.

2. PRIKAZ POSTOJECEG STANJA U ENERGETSKOM SEKTORU

Energetski sektor na poCetku 21. stolje¢a ima gotovo iste karakteristike kakve je imao
krajem 20. stoljeéa. Pored evidentnog porasta cijene nafte na svjetskom trzistu kao i
permanentnog smanjenja rezervi nafte jo$ uvijek Cini se to nisu dovoljni razlozi da
pojedini ekonomski subjekti shvate dramati¢nost situacije. Proizvodnja, distribucija i
prodaja medusobno su razdvojeni ili se razdvajaju. Krajnji cilj bi trebao biti jeftinija i
pouzdanija opskrba s kvalitetnijom i ekoloSki prihvatljivijom energijom. Da li krajnji
potro3adi mogu utjecati na neke ili na sve te navedene elemente? Cini se da to za sada,
ali ni u skoroj buduénosti ne¢e biti moguée. Analiza stanja pokazuje da proces ide u
ocekivanom, iako za svjetsko gospodarstvo nepozeljnom smjeru. Sve viSe postoji potreba
za svim vidovima energije. S obzirom na ograniCene postojece resurse, potraznja ée i
dalje biti veéa od ponude. Ekonomska logika je jasna - cijena energije ¢e rasti. Na trzistu
ée opstati samo najjaci, kako proizvodaci energije tako i potroSaci energije koiji je koriste
za proizvodnju robe. Slijedom ekonomske logike porasta potraznje za energijom dolazi i
do poveéanog interesa za ulaganja u povecanje energetskih kapaciteta. Financijske
institucije na taj nacin mogu poluciti u odredenom trenutku poveéanu dobit, ali dugoro¢no
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mogu pretrpjeti znatnije Stete. U uvjetima trziSnih turbulencija poveéavaju se i energetski
rizici. Stanje u Hrvatskoj i hrvatskim poduzecima sigurno nije i neée biti imuno na sve ove
promjene. Kako se na drzavnom nivou ne investira dovoljno u nove objekte, a pojedini
stari energetski objekti blize se svom kraju zbog dotrajalosti, moze se ocekivati poveéani
rast potrodnje u odnosu na izgradnju. Cini se da ée veé u blizoj buduénosti situacija biti
sli¢na i u Europi. Ako je to tako, moguée je predvidjeti scenarij veée energetske krize. To
znaci da se i proizvodadi i potroSali energije moraju pripremiti i brzo prilagoditi na
neplanirane ekscesne dogadaje na energetskom trziStu. Potrebno se pripremiti i brzo
reagirati na dogadaje koji su pod kontrolom, ali i na one koji se odvijaju van svake
kontrole. Glavni razlog $to se u Hrvatskoj ne postizu bolji rezultati je taj $to mnoge tvrtke
nisu dovoljno inovativne. Najbolja praksa sugerira ne optimizaciju procesa ve¢ inovaciju u
svakom poslovnhom segmentu, a ne samo energetskom. Pojedine tvrtke imaju i prihvacaju
skromne poslovne standarde uz proizvodnju s minimalnim ili nikakvim profitom. RjeSenje
problema je bolja obuka vlastitih kadrova, kako bi mogli preuzeti veée obaveze, ali i
odgovornosti. Vlastita pamet i vlastita inovativnost je klju¢ za rieSenje problema [2,3,4].

Stalan problem je kako rjeSavati uvijek prisutne nedoumice i koji su to uvjeti koiji
dugoro¢no osiguravaju ne samo prezivljavanje nego uspjesno i profitabilno poslovanje.
Cesto se zaboravlja da nije potrebno samo usavrsavati viastito proizvodno znanje, veé se
moraju usavrsavati i ostali aspekti, psiholo3ki, emocionalni i mnogi drugi. U svemu tome
posebnu vaznost treba imati timski rad. Brzina reakcije na dogadaje treba biti gotovo
trenutna jer se sve oko nas dogada brze nego prije.

Sigurno je da energetska kriza nije neSto imaginarno. Ona je prisutna i bit ée sve viSe
prisutna, pitanje je samo koliko smo ju mi ignorirali i koliko jo$ uvijek ignoriramo njeno
postojanje.

Liberalizacija energetskog trziSta zahvacéa sve viSe novih zemalja, ¢ime potroSaci u njima
dobivaju mogucénost izbora vlastitog dobavljaca energije. Pri tome, neke energetske tvrtke
koje imaju mogucénost vlastite proizvodnje ifili kupnje energije mogu raditi profitabilno
jedino ako odaberu pravilan odnos kupnje i proizvodnje, ali i prodaje. U radu je dan
naglasak na tvrtkama koje imaju mogucnost vlastite proizvodnje ukupne energije koja im
je potrebna za poslovanje, ali imaju i moguénost za kombiniranu proizvodnju i kupnju te
prodaju kupcima ili pak alimentiranje potreba pojedinog dijela poduzeéa. [4]

Hrvatska jo$ nije potpuno zakoracila na trziSte energijom, a injenica je da se novi objekti
moraju graditi.

Cini se da povlasteni kupci uglavnom ostvaruju povoljniju kupnju energije u odnosu na

ostale kupce. U tablici 1. prikazana je struktura utroSka elektriCne energije za povlastenog
kupca.
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Tablical. Indeksna struktura troSka povilastenog kupca

Obracunski element UceSc¢e u trosku (%)
Radna energija VT 38,07
Radna energija NT 11,09
Snaga 41,50
Jalova energija 9,34
Ukupno 100,00
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Slika 1. Energija i snaga u obraunskom periodu

Iz tablice 1. i slike 1. vidljivo je da je ostvaren nepovoljan rezim proizvodnje. Ue&ce
snage je visoko jer je proizvodnja znatnije odstupala na pocetku i na kraju obraunskog
razdoblja. Ukoliko bi kupci koji nemaju status povlastenih kupaca ostvarili isti utroSak
energije i identi€no povlatenje snage, ali uz planiranje povlatenja snage u iznosu 8,5
MW tro3kovi bi se znatnije poveéali - tablica 2.

Tablica 2. Indeksna struktura troska za tarifnog kupca

Obragunski element UceS¢e u froSku
Radna energija VT 31,59
Radna energija NT 9,20
Snaga 51,46
Jalova energija 7,75
Ukupno 100,00
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Tarifni kupac platio bi 20,53 posto veéi radun u odnosu na povladtenog kupca. Sto je jo3
gore i povlasteni kupac nije najbolje izbalansirao proizvodni proces u obradunskom
razdoblju.

Kako je u radu analizirana problematika poduzeéa u kojima uc¢esc¢e energije u ukupnim
troSkovima predstavlja zna€ajniji troSak u uvjetima Zestoke trziSne utakmice, loSe
gospodarenje energijom moze dovesti do drasti¢nog pada profita, ali i do velikih gubitaka
s nesagledivim posljedicama. To bi se posebno moglo oekivati prilikom kriznih situacija
na trzitu energije kao sto su:

= nedovoljne koli¢ine energije za sve korisnike;
= nekontrolirani porast troskova energije;
= |o3e planiranje vlastitih potreba;

= loSe planiranje vlastitih prodajnih mogucnosti.

3. ANALIZA KLJUCNIH PARAMETARA PROCESA

Problematika koju ovdje tfretiramo uz vazna kratkotrajna obiljezja ima i mnogo vaznija
dugoro&na obiljezja, koja utjeCu na opstanak tvrtke u strateSkom pogledu. U igri je nesto
mnogo znacajnije, a to je vizija tvrtke, koncerna ili pak, bilo koje mikro ili makro cjeline.
Analitickim pristupom moze se €esto puta prezivjeti i uz "mr3avije” rezultate poslovanja,
ali s dobro definiranom vizijom.

Analizom utroska elekiri¢ne energije iz slike 1. doSlo se do saznanja da je lo3e planiranje
tehnolo3kog procesa proizvodnje roba za trziSte, kao i loSim predvidanjem utroska
energije i povlaenja snage, doslo do izuzetno velikog poveéanja troSkova energije.
Ocigledno je da bi se tro3kovi energije znatnije smanijili kada bi se dio energije proizvodio
na vlastitom elektroenergetskom postrojenju. Najbolji rezultat bi bio ukoliko bi cijena
vlastite proizvodnje bila na nivou kupnje. Slika 2. prikazuje ostvarenu strukturu energije i
snage s minimalnim troSkovima. [6]

UzevSi u obzir troSkove vlastite proizvodnje dobije se neS$to izmijenjena struktura
troSkova, ali $to je najvaznije tako ostvareni troSkovi manji su za povlastene kupce 21,22
posto. Isti rezultati dobije se i za tarifne kupce, ali pod uvjetom da je planirano poviaenje
snage bilo u granicama dozvoljenog odstupanja. Iz tablice 3. vidliva je znatnije
izmijenjena indeksna struktura.

113



1601 r 8000
140 7000
120 - 6000
S 100 - 5000
=
=3
© 801 - 4000
®
e 601 - 3000
I}
40 - - 2000
20 - 1000
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30
Reprezentativna ocitanja
Slika 2. Energija i snaga u obradunskom periodu

Tablica 3. Indeksna struktura troSka za tarifnog kupca

4. DISKUSIJA

Lako je uocljivo da su povlasteni kupci u povoljnijem polozaju u odnosu na tarifne. Tarifni
potro$adi moraju posebnu paznju posvetiti planiranju. Svako znaéajnije odstupanje od
plana kupnje snage izvan zadanog okvira (85 posto do 105 posto) ima za posljedicu
plaéanje uvecéanog troSka za utroSenu energiju. Ispod 85 posto ne uvazava se manje
poviagenje, a iznad 105 posto ugovorne snage pla¢a se odstupanje u dvostrukom iznosu.

[7]
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Obra&unski element UceS¢e u trosku
Radna energija VT Kupliena 37,43
Radna energija NT kupljena 10,90
Snaga 19,93
Jalova energija u kvarh 9,18
Vlastita 22,56
Ukupno 100,00

Snaga u kW



Kako bi smanijili troSkove energije kupci ¢e se morati poduzeti odredene korake:

1. Provesti proces ujedinjavanja kupaca energije u cilju sprieCavanja "divljanja" cijena
iste. Sto se tide elektritne energije proizvodadi su predvidjeli prodaju energije
tarifnim i povlastenim kupcima. Cini se da povladteni kupci imaju neke pogodnosti
koje na taj nadin sline potro3ace, ali s manjim godis$njim kvotama dovodi u znatno
nepovoljniji polozaj. Kako bi popravili svoj polozaj, dolazi u obzir i udruzivanje
potro3aca koji su blizu nivoa potro3nje za povlastene kupce kako bi mogli udruzeni
nastupati kao jedan entitet. Na taj nacdin poveéavaju godidnju kvotu potro3nje
energije, a u pregovorima osiguravaju status povlastenog kupca i time smanjuju
troSkove energije.

2. Ukoliko pri tome raspolazu i s moguénoséu proizvodnje energije za vlastite potrebe
bilo u potpunosti ili u ograni¢enim koli¢inama time mogu popraviti svoj pojedinacni
polozaj bilo s osnova vlastite proizvodnje ili s osnova beneficija koje ostvare
temeljem zajednickog nastupa prema dobavljadima energije.

3. Ukoliko ne raspolazu s dovoljnim proizvodnim kapacitetima energije nuzno je $to
hitnije krenuti u proces izgradnje energetskih postrojenja za proizvodnju energije za
vlastite potrebe ali i za trziste.

4. Evidentno je da takvo jedno udruZenje mora biti dobro informatic¢ki povezano. Ono
Sto je osobito vazno je kontinuirano praéenje proizvodnog procesa temeljne
proizvodnje, ali u kontekstu ove problematike posebno pracenje potrodnje energije
ne samo kroz minimiziranje troSkova, nego do ostvarivanja profitabilnih ciljeva uz
pomoc¢ klju¢nih pokazatelja procesa.

5. Dodatnim educiranjem postojeéeg, ali i novacenjem mladog vrhunski educiranog
kadra.

6. Od ovisnika o tudem znanju postati ovisnici o vlastitom znanju, ali i potencijalni
ponuditelji vlastitog znanja.

Da bi se viSe potroSaca moglo udruziti i zajednicki nastupiti na trziStu elektriéne energije
potrebno je da ispunjavaju odredene uvjete. Najvazniji od tih uvjeta jest moguénost
odredenja zajedniCke potroSnje u svakom trenutku. Najlak$i nalin da to ostvare je
povezivanjem svih partnera preko Interneta. Na taj nacin svi izmjereni podaci bili bi
dostupni na jednom mjestu. Programska podrska bi se brinula o tome da kod prevelike
potrosnje svi budu obavijesteni te da se predloZzi moguée rjeSenje (npr. poveéanje vlastite
proizvodnje elektricne energije koja je jeftinija od prekoradenja ugovorene potrosnje iz
vanjske mreze). Da bi se takvi programi mogli realizirati potrebno je znati koliko se i po
kojoj cijeni moze proizvoditi elektriCna energija u vlastitim pogonima, te kolika je potrodnja
svakog partnera i kako se ona mijenja u vremenu.

Da bi ovakav sustav funkcionirao svi partneri moraju pravovremeno reagirati na

promjene. Efekti koji se mogu postiéi mogu se kretati u granicama 10 do 20 postotnog
smanjenja racuna za elektriCnu energiju.
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Navedeno pod to¢kom 1. u izvjesnoj je mjeri suprotno "Tarifnim stavovima”, medutim to
nije razlog da isto ne bude predmet pregovaranja. Naime, tamo je navedeno da ako
kupac preuzima energiju na viSe mjesta, izmjerena snaga obraCunava mu se odvojeno za
svako mjesto priklju€ka. Ako se kupcu vrsno optere¢enje mjeri na vise mjesta prodaje, a
u okviru jedne gradevinske lokacije, izmjerena snaga se utvrduje zbrajanjem istovremenih
vr3nih optereéenja na svim mjestima mjerenja.

5. ZAKLJUCAK

Koristenjem vlastitog znanja, ali jo§ viSe svekolikog znanja koje nikada nije bilo u tolikoj
mjeri dostupno koliko je sada, potrebno je identificirati problem rasipanje energije, te
ponuditi rjeSenja. Sve skuplja energije te povecani troSkovi vezani uz obrtni kapital, utjecu
na rezultate poslovanja. Racionalnost koriStenja energija, odrazit ée se u rezultatima
poslovanja na opéoj razini, buduéi da se ne moze promatrati izolirano u odnosu na ostale
razine poslovanja.
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